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Ekonomiutskottets betänkande 1/2013
Kyrkostyrelsens och stiftens verksamhetsberättelse, Kyrkostyrelsens personalrapport, Kyrkans centralfonds verksamhetsberättelse och bokslut, revisionsberättelse och beviljande av ansvarsfrihet för år 2012
Ärende nr 2013(00158
Kyrkomötet har i plenum den 13 maj 2013 remitterat ärendet till ekonomiutskottet för beredning.
Utskottet har hört följande personer som sakkunniga: kanslichef Jukka Keskitalo, ecklesiastikrådet Leena Rantanen, ecklesiastikrådet Kimmo Kääriäinen, chefen för kyrkans enhet för arbete bland finländare utomlands Ilkka Mäkelä, chefen för kyrkans missionscentral Risto Jukko och chefen för enheten för teologiska ärenden Tomi Karttunen, ecklesiastikrådet Pekka Huokuna, ecklesiastikrådet Pirjo Pihlaja, projektchef Veijo Koivula, tf dataadministrationschef Jukka Tamminen och Kyrkans forskningscentrals chef Hanna Salomäki.
Allmänt
Kyrkostyrelsen har upprättat bokslutet enligt 20 § och verksamhetsberättelsen enligt 21 § i ekonomistadgan för Kyrkans centralfond.
Kyrkans centralfonds bokslut omfattar balansbok och Kyrkostyrelsens och stiftens årsberättelser i olika band.
Kyrkans centralfonds balansbok 31.12.2012 består av verksamhetsberättelsen, bokslutskalkylerna, noterna till bokslutet, underskrifterna och bokslutsanteckningarna samt förteckningar och utredningar. Till balansboken har också fogats revisionsberättelsen (s. 46), verksamhetsberättelsen 2012 för Kyrkans centralfonds pensionsfonds direktion, verksamhetsberättelsen över ansvarsfull placeringsverksamhet 2012, KyPL pensionsutgiftsprognos och evangelisk-lutherska kyrkans pensionsansvar 31.12.2011 och 31.12.2012. Bokslutet är undertecknat på behörigt sätt.
Kyrkostyrelsen och stiften 2012 är en redogörelse för Kyrkostyrelsens och stiftens verksamhet som årligen utarbetas för kyrkomötet. Berättelsen innehåller en utredning över huruvida de mål som i budgeten ställts för verksamheten nåtts.
Kyrkostyrelsen har även gjort upp en personalrapport för år 2012 som behandlas i samband med detta ärende.
KYRKOSTYRELSENS OCH STIFTENS ÅRSBERÄTTELSE 2012
Medlemskapet utmanade till diskussion
År 2012 rymde en diskussion om medlemskapet som fick fyr av kyrkans fyraårsberättelse Utmanad kyrka. Förhållandet mellan väckelserörelserna och understödet till missionsorganisationerna diskuterades också. Förslag lades fram om församlingsstrukturer och revidering av centralförvaltningen.  Det nya kyrkomötet inledde sin mandatperiod till stora delar förnyat: medelåldern sjönk med två år till 53 år och 61 ombud var nya.
I slutet av året hörde 76,4 % av befolkningen till kyrkan, cirka 4,15 miljoner personer. Antalet inträden var igen rekordhögt, 14 208. Färre medlemmar än året innan skrev ut sig ur kyrkan, 41 079 personer. Församlingarnas ekonomi försämrades under året. De totala skatteintäkterna minskade med cirka 3 % sedan året innan.
Enligt kyrkans fyraårsberättelse Utmanad kyrka, som utkom i oktober, är beslutet att höra till kyrkan ett allt mera medvetet val. I synnerhet unga vill inte höra till kyrkan bara av tradition, utan man vill ha en personlig motivering. Kyrkan förväntas tala om Gud och arbeta för de svagaste.
I gränslandet mellan kyrkan och samhället diskuterades bland annat religionsundervisningen och fängelsesjälavården. Kyrkan deltog också som i samhällsdebatten som huvudsamarbetspartner vid evenemanget Suomi-Areena i Björneborg under temat ”Gud”.
Under året inledde Kyrkans servicecentral sin verksamhet, det riksomfattande medlemsdatasystemet Kirjuri togs i bruk, en del av projektet Andligt liv på webben överfördes till Kyrkostyrelsens verksamhet, Kyrkans informationscentral fick ny organisation, nya lokaler anskaffades för Kyrkostyrelsens kansli (Södra kajen 8) och kansliet fick kyrkans miljödiplom.
Förändringar i Kyrkostyrelsens omvärld och samhällspåverkan
Under verksamhetsåret gav Kyrkostyrelsen sammanlagt 26 utlåtanden.
De nya medlemmarna i Kyrkostyrelsens plenum inledde sin fyraårsperiod 1.6.2012. Tre av lekmannamedlemmarna är nya medan samtliga biskops- och prästmedlemmar byttes ut.
Det fanns 449 församlingar och 311 ekonomiska församlingsenheter, vilket är oförändrade antal. Det fattades 11 strukturförändringsbeslut som trädde i kraft 1.1.2013. Besluten omfattade indragning av 21 församlingar och fyra kyrkliga samfälligheter samt grundande av två nya församlingar. Fyra församlingar anslöts till en kyrklig samfällighet. Till följd av dessa förändringar minskade församlingarnas antal med 19 och de ekonomiska församlingsenheternas antal med 16.
Redovisningarna av kyrkoskatt ökade med cirka 0,8 % och antalet nådde det högsta eurobeloppet någonsin. Samfundsskatteintäkterna minskade med 26 % och till följd av detta minskade skatteintäkterna totalt med cirka 3 %. Hela kyrkans fördelningsandel i kyrkoskatteredovisningarna minskade i december med nästan 3 %. Detta innebär att utskrivningarnas inverkan på kyrkoskatteintäkterna började märkas i redovisningarna.
Bevakningen av EU-ärenden och tillhörande verksamhet har varit aktiv. Kyrkostyrelsen är expertmedlem i två EU-sektioner. En flitig kontakt har upprätthållits till samarbetspartnerna. Europeiska kyrkokonferensens förnyelseprocess fortgick och Kyrkans utrikesråd gav utlåtande om förnyelsen. Kyrkostyrelsens EU-verksamhet registrerade sig i Europaparlamentets och EU-kommissionens gemensamma öppenhetsregister, vilket innebär att man förbinder sig att följa god intressebevakningssed. Kyrkans representanter har besökt olika EU-institutioner. Publikationen Kyrkan och Europeiska unionen gavs ut i elektronisk form för första gången. I publikationen presenteras målen för kyrkans EU-arbete och dess uppgifter, prioriteringar, organisation och samarbetspartner.
Arvojen Akatemia erbjuder samhällspåverkare ett forum för gemensam diskussion om värderingar och möjlighet att få information om kyrkan och frågor som är viktiga för kyrkan. 
Centrala utvecklingsprojekt
Projekt med anknytning till strategin Vår kyrka 2015
Prioritetsområdet Helig inkluderar tre teman: Gud, Tiden och Skapelsen. Verksamhetsåret var det sista året för prioritetsområdessatsningen. Årets tema Nära det heliga fördjupade de tidigare årens teman (Spår av det Heliga och Rätt till det Heliga). Under året avslutades prioritetsområdet och arbetet har utvärderats. I slutet av året gjordes en slutenkät som riktade sig till församlingarnas kyrkoherdar, samfällighetsdirektörerna och stiftsdekanerna. I synnerhet församlingarna ansåg att prioritetsområdet var viktigt och nödvändigt.
Projektet för utveckling av frivilligverksamheten slutfördes också under året. Målet med projektet var att stärka församlingarnas frivilligverksamhet. Team som utvecklar frivilligverksamheten har skapats i församlingarna. Teamarbetet har breddat verksamheten och berikat församlingslivet. På basis av fyraårsrapporten har antalet frivilliga ökat och församlingarna har utvecklat nya former för frivilligverksamheten. Arbetsgrupper som utvecklar frivilligverksamheten har grundats i 36 procent av församlingarna. Frivilligverksamheten hör till de centrala prioriteringarna i kyrkans strategi och kräver resurser. 
Projektet för utveckling av gudstjänstlivet, Tiellä – På väg. Under 2012 var det dags för mellanrapport och cirka hälften av de deltagande församlingarna lämnade in skriftliga rapporter. Generellt ger rapporterna en positiv bild. För församlingarna i projektet ordnades seminarier stiftsvis, där fokus bland annat låg på att dela erfarenheter av god praxis. Deltagarprocenten var anmärkningsvärt låg i Kuopio och S:t Michels stifts seminarier. I enlighet med målen har projektet skapat nätverk till Anglikanska kyrkan i England och den svenska gudstjänstteologen Fredrik Modéus. På projektets webbsidor har man samlat goda erfarenheter, men det har visat sig vara svårt att samla in dessa från församlingarna.
Det andliga webbarbetet etableras i församlingarnas verksamhet
För projektet Andligt liv på webben var verksamhetsåret projektets sista år. I slutet av året pågick fler olika verksamheter än under hela projektets historia. Målet var att endast ledning och utveckling av kyrkans gemensamma webbarbete i samarbete med församlingarna skulle bli en ny etablerad verksamhetsform inom Kyrkostyrelsens organisation efter att projektet avslutats. Under året utarbetades mediala spelregler. Hörnstenarna för kyrkans webbarbete är: Var öppen för möten, var sakkunnig, var personlig och var lojal mot din arbetsgemenskap. Många experter inom nya medier och marknadsföring lovordade kyrkans webbprocesser. Projektets mål, att utbilda 3 000 av kyrkans anställda för interaktivt webbarbete, lyckades utmärkt. Projektets slutrapport blir klar våren 2013.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
I prioritetsområdesprojektet Helig fästes uppmärksamhet vid att förhållningssättet till det heliga har förändrats i vårt samhälle. Trots det viktiga temat har engagemanget i projektet varit varierande. En stor fråga är hur väl projekt av detta slag sist och slutligen når ut och hur stort engagemang de röner på lokal nivå. Framöver finns det skäl att fundera över vad som är de bästa metoderna för att lyfta fram temat/motsvarande teman nationellt.    
Utvecklingsprojekten för gudstjänstlivet och frivilligverksamheten har sitt ursprung i församlingsarbetets behov och stöder därmed utvecklingen av församlingarnas grundläggande uppgift. Vad gäller dessa projekt är det viktigt att utvecklingsarbetet fortsätter inom ramen för Kyrkostyrelsens arbete. Det lönar sig att i olika sammanhang lyfta fram goda resultat och erfarenheter från de församlingar som deltagit i utvecklingen, till exempel vid stiftens samlingar för anställda och i kyrkans utbildning.  
I samband med att projektet Andligt liv på webben avslutades blev det tydligt att projekt var motiverat och bra, att verkningarna på kyrkans arbete består. Projektet har fungerat innovativt, skapat nytt och satt fart på kyrkans närvaro på webben. Efter att projektet avslutats finns det skäl att även i fortsättningen anlita den sakkunskap som innehas av de utbildade församlingsanställda och de tidigare projektanställda som nu finns på Kyrkostyrelsen. Man bör undersöka hur denna resurs kan användas på bästa möjliga sätt.
Kyrkans nya medlemsdatasystem (KITKE-projektet)
Inom KITKE-projektet utvecklas kyrkobokföringen, församlingarnas tjänster baserade på medlemsdata och datasäkerheten i anslutning till upprätthållandet av medlemsdata. Med hjälp av projektet kan medlemsuppgifterna användas vid planering och styrning av församlingarnas verksamhet. Projektet avslutas vid årets slut. Arbetet med att utveckla den regionala organiseringen av kyrkobokföringen avstannade emellertid nästan helt, eftersom resurserna måste koncentreras till införandet av det nya systemet. Målet är att man när verksamhetssätten har förenhetligats vad gäller både det manuella och det digitala datamaterialet ska kunna utarbeta praxis som gör det möjligt att omorganisera arbetet och hjälpa till att nå de inbesparingsmål som ställts upp för projektet.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
I Kyrkostyrelsens slutrapport över KITKE-projektet har projektets resultat utvärderats. Enligt utvärdering uppfylldes målen nöjaktigt. Församlingarnas förväntningar var höga och exempelvis församlingarnas behov av utbildning underskattades. Projektets totala kostnader uppskattas till cirka 11,0 miljoner euro, varav investeringarna står för omkring 8,8 miljoner euro. Projektets mål, som inte nåddes, slutförs dock som tjänstearbete eller omorganiserade projekt. Investeringarnas återbetalningstid är längre än beräknat. Ekonomiutskottet anser det vara viktigt att Kirjuri vidareutvecklas och instämmer i den åsikt som framförs i rapporten, att Kyrkostyrelsen bör förbättra projekthanteringen.
Det är viktigt att Kirjuri fortsätter utvecklas, att man kan öka systemets öppenhet, så att församlingarna till exempel kan utnyttja olika egna rapporterings​möjlig​heter.
Bedömning av de mål för verksamheten och ekonomin som godkänts i budgeten
Förvaltningsavdelningen
Förvaltningsavdelningen deltog under året i beredningen av omfattande lagstiftningsprojekt, bland annat kodifiering av kyrkolagstiftningen, revidering av kyrkans centralförvaltning, revidering av bestämmelserna om kvalificerad majoritet och barnkonsekvensanalys och hörande av barn.
Fortbildning för arkitekter om planering av kyrkorestaurering inleddes i samverkan med Aalto-universitetet, Miljöministeriet och Museiverket. En ändring av kyrkolagen, enligt vilken avgift ska tas ut för överlåtelse av gravrätt och kostnader i anslutning till begravningar, trädde i kraft i december.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
Med anledning av det omfattande lagstiftningsarbetet bör Kyrkostyrelsen säkerställa tillräckligt högklassiga resurser för att kunna stå för lagstiftningsarbete som håller hög kvalitet.
De kyrkliga byggnaderna och kyrkornas kulturhistoriskt värdefulla föremål bör katalogiseras under de närmaste åren. Samma sak gäller begravningsplatserna.
Förvaltningsavdelningen borde skapa ett reservsystem för alla viktiga organisa​tionsnivåer, så att sårbarheten till exempel vid sjukdomsfall kan förebyggas. Enligt ekonomiutskottet kunde detta skötas med såväl interna som externa arrangemang.
Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningens placeringsenhet sköter Kyrkans pensionsfonds placeringsverksamhet. Pensionsfonden behandlas i betänkandet i avsnittet om centralfondens balansbok.
Kyrkans centralfond köpte hela aktiestocken för Kiinteistö Oy Helsingin Eteläranta 8 för cirka 37,7 miljoner euro av Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen. Kyrkans pensionsfonds fastighetsplaceringar omfattar kontorsvåningarna 2–4 och våning 10 (ca 2 839 m²). Våningarna 1 och 5–9 anvisas för Kyrkostyrelsens bruk (ca 5 916 m²). De nuvarande lokalerna på Skatudden säljs före slutet av 2014. Flytten till de nya lokalerna planeras ske sommaren 2014.
IT-enheten har deltagit i flera utvecklingsprojekt som omfattar hela kyrkan, bland annat Andligt liv på webben, församlingsval, medlemsdatahanteringen, platsannonsering och rekrytering, Kipa, system för hantering av användarrätter till kyrkans datasystem.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
Anskaffningen av nya verksamhetslokaler var en stor investering. Enligt den utredning utskottet fått kan man göra bedömningen att anskaffningen är ändamålsenlig både ekonomiskt och för verksamheten. Den slutliga bedömningen av projektets lönsamhet kan göras först när man känner till försäljningspriset för de nuvarande lokalerna och kostnaderna för renovering av de nya.
Verksamhetsavdelningen
Diakoni och själavård
Brottspåföljdsverket föreslog under året att fängelsesjälavården skulle överföras på kyrkans ansvar, vilket kom som en överraskning för kyrkan. Tack vare kyrkans påverkansarbete och förhandlingar i ärendet tog ministeriet dock inte upp förslaget bland sparobjekten.
Aktuella etiska frågor inom vården bjöd på utmaningar för kyrkan. Sjukhussjälavårdarna deltog i diskussionerna om eutanasi, surrogatmödrar och vård i livets slutskede. Tukikummit-stiftelsen fick ökad synlighet och därigenom lyftes fattigdomens och utslagningens realitet fram i offentligheten. Till följd av den ökade offentligheten ökade antalet bidragsansökningar kraftigt.
Fostran och familjefrågor
Kyrkans ställning och arbete inom tjänsterna för barn, unga och familjer har aktivt lyfts fram i enhetens påverkansarbete. Under året utkom riktlinjer och utvecklingsdokument för kyrkans fostran, vilka har utarbetats i samarbete med församlingarna och serviceorganisationerna för kyrkans barn- och ungdomsarbete. Webbarbetet har blivit en del av enhetens verksamhet och för närvarande utnyttjas ett tjugotal miljöer i sociala medier. Diskussionen om religionsundervisningen var livlig i samband med att den grundläggande utbildningens timfördelning låg på agendan under sommaren. Diskussionen ledde till aktivt arbete för en ändring av modellen för religionsundervisningen. I den föreslagna modellen skulle religionsundervisningen dras in och ersättas av undervisning som är gemensam för alla religioner. I sitt påverkansarbete stod kyrkan fast vid sin ståndpunkt att utvecklingen av ämnet bör utgå från undervisning i egen religion.
Gudstjänst och samhälle
Enheten har internt genomfört flera projekt, av vilka översättningarna av kyrkliga böcker till teckenspråk och utvecklingen av frivilligverksamheten avslutades 2012. Projektet för utveckling av gudstjänstlivet fortsätter. En utmaning är att efter att ett projekt avslutats kunna koppla samman och överföra resultatet till enhetens normala verksamhet och till församlingarna. Kyrkans evl.fi-sidor fick nya teckenspråkiga sidor. Både översättningsarbetet och de visuella webbsidorna är internationellt sett unika. Kyrkostyrelsens plenum godkände utvecklingsdokumentet Vuxna i kyrkan och utsåg en nämnd för vuxna och kyrkan. I kyrkans mångkulturella arbete fästes uppmärksamhet vid invandrarfamiljernas unga och de tecken som finns på ökad utslagningsrisk. En långsiktig utveckling av det mångkulturella arbetet försvåras av församlingssammanslagningar, ändringar i de anställdas befattningsbeskrivningar och minskade ekonomiska resurser. Handboken för kyrkans miljö​diplom 2012 blev klar. För att stödja klimatförändringsåtgärderna utvecklade kyrkan en egen klimaträknare.
Kyrkans utbildningscentral
Många omställningar i församlingarnas omvärld har lett till behov av att 1) hjälpa kyrkans anställda hitta ett personligt sätt att leva ut kyrkans grundläggande budskap och finna mod att tolka det i sitt eget arbete, 2) stärka de delaktiga att lita på kyrkans grundläggande uppgift och sin egen kompetens att utföra den och 3) stödja skapandet av en arbetskultur där de anställda får stöd i att ställa upp mål som stiger ur församlingarnas grundläggande uppgift, fatta avgöranden och göra sunda avgränsningar i arbetet. Behovet av ledarutbildning har ökat och därför skapade man genom att slå ihop olika ledarutbildningar en samlad grundutbildning i kyrkligt ledarskap som omfattar 20 sp. Det mest avgörande enskilda projektet för den kyrkliga utbildningen har varit sammanslagningen av Församlingsinstitutet och Kyrktjänst rf, vilket på många sätt påverkar den kyrkliga utbildningen och samarbetet med de kyrkliga organisationerna.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
I framtiden behöver verksamhetsprojektens förhållande till basarbetet granskas kritiskt. Projekten får inte bli avskilda helheter, utan resultaten bör systematiskt överföras till enheternas och församlingarnas basarbete.
Kyrkostyrelsens påverkansarbete har utvecklats i en önskvärd riktning och gett resultat till exempel i form av att fängelsesjälavvården tryggats. Påverkansarbetet bör synas i enheternas måluppställning och utvärdering.
Utrikesavdelningen
Lutherska världsförbundet höll rådsmöte i Bogota i juni. Vid mötet behandlades bland annat frågan om de homosexuellas ställning, en fråga som delar de lutherska kyrkorna, i form av en så kallad Emmaus-process. Lutherska världsförbundets generalsekreterare besökte Finland i juni. På våren valdes finländska Kaisamari Hintikka till ledare för förbundets avdelning ”Theology and Public Witness”.
Under verksamhetsåret gjordes en utredning om finländare bosatta utomlands, antalet veckoturister och fördelningen av resurserna för arbete bland finländare utomlands. Utgående från resultatet inleddes en omfördelning av resurserna. 
En överenskommelse nåddes om de tjänstearrangemang som förutsätts av kyrkans missionsstrategi.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
Kyrkan har omfattande och välfungerande relationer till systerkyrkorna runtom i världen. Kansliet för kyrkans arbete bland finländare utomlands når med relativt små resurser en anmärkningsvärt stor andel av de finländare som bor utomlands.
Kyrkans informationscentral
Kyrkans informationscentral slutförde den organisationsförändring som inletts 2011. Den tidigare medieindelade organisationen ändrades still en struktur där verksamheten utgår från innehåll och processer. Kyrkans kommunikation kan på det sättet i praktiken bättre uppfylla målen i kyrkans och Kyrkostyrelsens strategier och kommunikationsplan och även med framförhållning svara mot de krav kommunikationsmiljön ställer. De kraftigt ökande besökarantalen på Sakasti/Sacrista visar att kyrkans anställda har hittat sidorna som centralt verktyg för den interna kommunikationen.
Ekonomiutskottets ståndpunkt

Hela kommunikationsfältet genomgår stora förändringar. Informationscentralens 
innehålls- och processfokuserade organisationsreform svarar mot dessa förändringar. Besökarantalen på kyrkans interaktiva tjänster har ökat klart och genom detta har kyrkan nått i synnerhet unga vuxna och dem som har ett mera avlägset förhållande till kyrkan.
Kyrkans informationscentrals utmaning består i att synliggöra kyrkans verksamhet på riksplanet. Det är viktigt att de regionala kommunikationsbehoven beaktas i högre grad.
Kyrkans forskningscentral
Kyrkans fyraårsberättelse för perioden 2008–2011 krävde en synnerligen stor arbetsinsats och blev klar under verksamhetsåret. Forskningsprojektet ”Teologiksi ja teologina kasvaminen” (Att bli och växa till som teolog), vars mål är att utveckla kyrkans rekrytering och åtgärder för att stödja teologie studerande, fortsatte. Det religiösa livet i Finland har antagit allt fler olika former. Forskningscentralen fortsatte samla in material till databanken Uskonnot Suomessa (Religionerna i Finland). I de nordiska kyrkornas statistikprojekt samlades statistik från kyrkorna i Sverige, Norge, Danmark och Finland för en gemensam publikation. För att stärka inflytandet har forskningscentralen stärkt sitt samarbete inom Kyrkostyrelsen och ökat synligheten på det kyrkliga fältets evenemang och i de akademiska kontakterna. Genom forskningsprojekt​finansieringen finansierades fyra projekt: religionerna i Finland, psalmforskning, teologforsking och det nordiska Norel-forskningsprojektet. Via stipendier understöddes 34 forskningsprojekt.
Ekonomiutskottets ståndpunkt
Forskningscentralen är en viktig enhet i vår kyrka. Centralens projekt är aktuella och stöder förståelsen av kyrkans nuläge och framtidsplanering. Det är Kyrkostyrelsens, stiftens och församlingarnas gemensamma utmaning att hitta vägar för utnyttjande av resultaten i kyrkans arbete.
Kyrkans central för det svenska arbetet
I början av året låg tyngdpunkten i arbetet på att arrangera Kyrkodagarna 2012 i Vasa. Kyrkodagarna bestod av tre samordnade evenemang: de allmänna kyrkodagarna på svenska, ungdomens kyrkodagar och de dövas kyrkodagar. Centralen för det svenska arbetet har i enligt med Kyrkostyrelsens strategi deltagit i kyrkans intressebevakning genom att hålla kontakt med myndigheter, beslutsfattare och andra samhällsaktörer.
Biskopsmötets kansli
Verksamhetsåret var det första året då biskopsmötets nya arbetsordning tillämpades. Biskopsmötet sammanträdde därmed fyra gånger. Kansliet har för sin del arbetat för att stödja kyrkans rekryteringsbehov och stärka den kyrkliga och ekumeniska teologin.
Kyrkans servicecentral
Kyrkans servicecentral inledde sin verksamhet med gott resultat och de mål för verksamheten och ekonomin som ställts upp för det första året nåddes. Servicecentralens direktion inledde sin verksamhet och sammanträdde 7 gånger. Servicecentralens organisation byggdes upp som en processorganisation. I början av september blev 13 ekonomiska församlingsenheter kunder hos servicecentralen. En tidigareläggning av kommande kundövergångar eftersträvades. Man beslöt också att från början av 2014 ta emot kunder en gång per år. Kundmottagningsprocessen och personalbehovet omvärderades. Mottagningsprocessen består nu av tre delområden: kundgränssnitt, projekt och serviceverksamhet. 39 personer rekryterades till tillsvidareanställningar, 7 personer till visstidsanställningar och 8 personer till praktikantplatser. Personalen fick mångsidig träning och utbildning.
Ekonomiutskottets ståndpunkt ingår i balansboksdelen på s. 15.
Stiften
Ekonomiutskottets ståndpunkt
Utskottet tar inte ställning till stiftens verksamhetsberättelser eftersom de redan behandlats i stiftsfullmäktige.
Stiftens verksamhetsidéer har utformats på olika sätt. En del av stiften betraktar verksamheten i ett brett perspektiv som omfattande hela stiftet och en del stift har sin verksamhetsidé fokus på domkapitlets verksamhet. Ekonomiutskottet önskar att stiften fäster uppmärksamhet vid detta.
PERSONALBERÄTTELSE 2012

Kyrkostyrelsen har utarbetat en särskild personalrapport 2012 som behandlas i samband med bokslutet och verksamhetsberättelsen.

Kyrkostyrelsen är till sin natur en expertorganisation, vilket medför utmaningar för ledningen av kompetensen. Till detta ansluter sig den kartläggning av kompetensen som inleddes i fjol och alltjämt pågår. På Kyrkostyrelsen har man i samband med kartläggningen också fäst uppmärksamhet vid förutsättningarna för arbetet, arbetshälsan, företagshälsovården, arbetarskyddet och utvecklingen av arbetsgemenskapen. 

Personalantalet är sammanlagt 327, av vilka 220 är kvinnor (67 %) och 107 män (33 %). Ökningen av antalet anställda är en följd av att Kyrkans servicecentral inledde sin verksamhet. Under året rekryterades 36 personer till Kipa. Personalens medelålder sjönk med sju månader och var 47 år 9 månader.

Karaktären av expertarbete på Kyrkostyrelsen kommer bland annat till uttryck i att 64 % (208 personer) har avlagt högskoleexamen. Kyrkostyrelsen har ett brett uppgiftsfält. Arbetet förutsätter sakkunskap och är krävande och kreativt. Resultatet av det arbete som utförs i enheterna beror huvudsakligen på personalens kompetens, yrkeskunskap, engagemang och motivation. För personalutbildning användes cirka 250 000 euro. Antalet gånger som någon deltog i utbildning var under verksamhetsåret sammanlagt 780, kvinnornas andel var 517 (64 %) och männens 283 (36 %).

Antalet sjukdagar minskade och var totalt 1 769 (1 974 dagar år 2011) och antalet frånvarofall var totalt 507 (475 år 2011). Totalt 10 arbetsolycksfall inträffade, vilket var sju färre än år 2010. Rekordet för antalet olycksfria dagar, 206 kalenderdagar, inföll under perioden 8.3– 30.8.2012.

Samarbetskommittén har varit aktiv och jämställdhetsfrågor har uppmärksammats.

Ekonomiutskottets ståndpunkt

Personalberättelsens syfte är att ge information om Kyrkostyrelsens personalresursers tillstånd och utveckling. Uppgifterna kan utnyttjas bland annat för personalstrategin, i utvecklingsprojekt som gäller personalen samt vid planeringen av personalutbildningen. Ekonomiutskottet anser att den pågående kompetenskartläggningen är till nytta i detta. 

Utskottet fäster uppmärksamhet vid att Kyrkostyrelsen har ett stort antal visstidsanställda. De tidsbundna anställningarna beror på vikariat och på uppgifter av projektkaraktär. När Kyrkostyrelsens personalplan görs upp är det viktigt att bedöma i vilken utsträckning man ska anlita visstidsanställd arbetskraft.

Utskottet anser att det i personalberättelsen är bra att särskilja Kipas personal från Kyrkostyrelsens övriga personal för att underlätta jämförelser.

EKONOMIUTSKOTTETS STÄLLNINGSTAGANDE TILL HELA VERKSAMHETSBERÄTTELSEN

Ekonomiutskottet fäster i sitt ställningstagande till hela verksamhetsberättelsen uppmärksamhet vid två aspekter.

Kyrkostyrelsens viktigaste strategiska mål är påverkan, vilken har utvecklats i gynnsam riktning och gett resultat. Påverkan bör framöver tydligt komma fram när enheterna ställer upp sina mål och bedömer dem.

Verksamhetsplanen och verksamhetsberättelsen innehåller ett stort antal mål och bedömningar av dem. Målen är till stor del av allmän karaktär och har ofta formen av uppgiftsförteckningar. Framöver finns det anledning att fästa särskild uppmärksamhet vid att målen är konkreta och därmed lättare att bedöma.

KIRKANS CENTRALFOND 2012 – BALANSBOK 31.12.2012

Verksamhetsberättelse 1.1–31.12.2012

1. Allmänt om ekonomin

De ekonomiska svårigheterna fortsatte såväl globalt som i euroområdet. Centralbankerna gör sitt yttersta för att situationen på penningmarknaden ska bli lugnare. Trots detta fortsatte osäkerheten i finanspolitiken. Totalproduktionen har inte ökat alls, varken i Europa eller i Finland. Tillväxtprognoserna är låga. I placeringsportföljden går året till historien som ett mycket starkt år. Alla räntebärande egendomsslag, utom finansmarknaden, uppvisade tvåsiffriga avkastningssiffror. Aktiemarknaden led tydligt av den globala osäkerheten även om det kraftiga slutet av året gjorde att avkastningssiffrorna för hela året steg till tvåsiffriga belopp.

2. Kyrkans centralfond

Under Kyrkans centralfond finns tre delar som finansieras på olika sätt och behandlas bokföringsmässigt separat. Dessa delar är kyrkans pensionsanstalt, kyrkans gemensamma verksamhet och Kyrkans servicecentral.

2.1. Kyrkans pensionsanstalt 

Pensionsverksamhet

I början av året genomfördes den slutgiltiga överföringen av kyrkans egen pensionsverksamhet till Keva med stöd av en ändring av kyrkans pensionslag. Efter överföringen har pensionsanstalten endast i uppgift att svara för finansieringen av pensionsskyddet och placeringen av pensionsfondens medel. Centralfondens andel av Kevas administrationskostnader har fastställts till 2,6 procent.

Det viktigaste årliga måttet för pensionsverksamheten anger huruvida intäkterna från pensionsavgifterna (de pensionsavgifter som arbetsgivarna och arbetstagarna betalar) räcker till för att täcka utgifterna för pensionsverksamheten (pensioner och administrationsutgifter). Utgifterna för pensionsverksamheten har ökat snabbare än intäkterna.

I pensioner betalades sammanlagt cirka 159,8 miljoner euro, vilket innebär en ökning på 7,9 procent från fjolåret. Ålderspensionsutgifterna ökade med 10,3 procent och invalidpensionsutgifterna minskade med 7,0 procent. 

Placeringsverksamhet
Värdet av pensionsfondens egendom var vid årets slut 1 046 miljoner euro. Placeringarna var spridda så att 41 procent utgjordes av aktier, 40 procent av ränteplaceringar och 19 procent av övriga placeringar. Pensionsfondens ökning var 12,2 procent, dvs. 114 miljoner euro. Nettoavkastningen av pensionsfondens långsiktiga placeringsverksamhet var vid årets slut 8,25 procent p.a. (reell årsintäkt 6,34 %).

Den nya pensionsutgiftsprognosen för kyrkan, vilken blev klar i december, och pensionsansvarskalkylen har bifogats den balansbok som läggs fram för kyrkomötet.

Direktionen för pensionsfonden har utarbetat en verksamhetsberättelse för år 2012 och en särskild verksamhetsberättelse för ansvarsfull placering, vilka har fogats till den balansbok som läggs fram för kyrkomötet.
Ekonomiutskottets ståndpunkt

Pensionsverksamheten har utvecklats enligt planerna och den slutliga överföringen till Keva har genomförts och kostnaderna har minskat.

Intäkterna från pensionsfondens placeringsverksamhet var mycket goda jämfört med andra pensionsanstalter. Verksamhetsberättelsen från pensionsfondens direktion ger en god bild av fondens verksamhet och den ansvarsfulla placeringen. 

Man har beslutat att pensionsutgiftsprognosen och pensionsansvarsberäkningen ska göras upp varje år, vilket ekonomiutskottet anser vara viktigt.
2.2. Kyrkans gemensamma verksamhet 

Kyrkans gemensamma verksamhet omfattar Kyrkostyrelsens och stiftens verksamhet samt understöden. Av understöden beviljas 70 procent till församlingarna.

”Inbesparingen” i centralfondens gemensamma verksamhet i jämförelse med budgeten var cirka 0,8 miljoner euro (−0,4 %). 

”Inbesparingen” i stiftsverksamheten i jämförelse med budgeten var cirka 0,3 miljoner euro (−0,8 %). Understöden var 0,1 miljoner större än i budgeten (+2,7 %).

Jämförelse mellan de verkliga kostnaderna 2012 och budgeten

	(milj. euro)
	bu 2012
	2012 (utf.)
	överskridning (–)

underskridning (+)

	Kyrkostyrelsen
	27,8
	27,1
	+0,7

	Stiften
	12,2
	11,9
	+0,3

	Understöd
	10,8
	10,9
	−0,1

	Sammanlagt
	50,7
	49,9
	+0,8


Utfallet för kyrkans gemensamma strategiska projekt 2012 

	(milj. euro)
	bu 2012
	2012 (utf.)
	överskridning (–) underskridning (+)

	Förankring av strategin
	0,4
	0,3
	+0,1

	Stöd för strukturomvandlingar 

i församlingarna
	0,1
	0,1
	0,0

	Andligt liv på webben
	1,4
	1,2
	+0,2

	Medlemsdatasystemet
	2,3
	1,7
	+0,6

	Kodifiering av kyrkolagen
	0,1
	0,0
	+0,1

	Verkställande av strategin för KST
	0,1
	0,1
	0,0

	Sammanlagt
	4,4
	3,4
	+1,0


Köp av aktier i Helsingin Eteläranta 8

Kyrkans centralfond köpte av Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen hela aktiekapitalet i Kiinteistö Oy Helsingin Eteläranta 8 för cirka 37,7 miljoner euro. Köpesumman fördelades så kyrkans centralfonds andel är cirka 25,3 och kyrkans pensionsfond cirka 12,4 miljoner euro. Centralfonden betalade sin egen andel dels med kassamedel och dels med ett lån från pensionsfonden. Lånet återbetalas med intäkter från försäljning av nuvarande kontorsfastigheter.

Finansiering av verksamheten
Kyrkans gemensamma verksamhet finansieras med intäkter från församlingsavgifter, vilka enligt kyrkomötets beslut indrevs som en grundavgift på 8,2 procent på basis av en kalkylmässig kyrkoskatt.

	milj. euro
	2011 (utf.)
	2012 (utf.)
	2012 (prog)
	överskridning (–) underskridning (+)

	Verksamhetsbidrag
	−49,7
	−49,9
	−50,7
	+0,8

	Grundavgift
	51,6
	51,8
	50,5
	−1,3

	Placering och finansiering
	1,2
	3,6
	1,8
	−1,8

	Årsbidrag
	3,0
	5,5
	1,6
	−3,9

	Avskrivningar
	−2,2
	−3,8
	−4,3
	+0,5

	Räkenskapsperiodens resultat
	0.9
	1,7
	−2,7
	+4,3


Centralfondens placeringsportfölj på 39,6 miljoner euro avkastade 8,2 %, internationella och ekumeniska fondens portfölj på 5,1 miljoner euro 11,9 % och diakonifondens portfölj på 1,9 miljoner euro 9,6 %. I resultatet för placerings- och finansieringsverksamheten ingår nedskrivningar av finansieringsvärdepapper sammanlagt 0,8 miljoner euro.

Kyrkans centralfond anlitar i all sin placeringsverksamhet kapitalförvaltares tjänster och följer principerna för ansvarsfull placeringsverksamhet.

Investeringar
Kyrkans gemensamma verksamhet hade följande placeringar:

	milj. euro
	2011 (utf.)
	2012 (utf.)
	2012 (prog)
	överskridning (–) underskridning (+)

	Kyrkostyrelsen
	
	
	
	

	fastigheter
	0,4
	0,4
	1,3
	−0,9

	datasystem
	2,5
	3,1
	3,7
	−0,6

	möbler
	0,1
	0
	0,2
	−0,2

	Stiften
	
	
	
	

	fastigheter
	0,7
	0,3
	0,3
	0,0

	möbler
	0,2
	0,03
	0,05
	−0,0

	totalt
	3,9
	3,9
	5,6
	−1,7


I budgeten för 2012 hade man berett sig på en grundläggande renovering av hustekniken i fastigheten på Skatudden så, att B-huset skulle renoveras 2012. Hela projektet slopades.

2.3. Kyrkans servicecentral

Under beredningen av den egentliga budgeten för 2012 var det inte ännu möjligt att med tillräcklig exakthet planera servicecentralens verksamhet och ekonomi som en del av kyrkans centralfond. Kyrkomötet godkände budgetändringen som gällde servicecentralen i maj 2012. Samtidigt fastställdes också hur kostnaderna för alla datasystemanskaffningar ska delas mellan Kipa och centralfonden. I verksamheten prioriterades rekryteringen av personal och ibruktagningen av datasystemen. Serviceproduktionen inleddes med de första 13 ekonomiska församlingsenheterna 1.9.2012. 

Verksamhetsintäkterna för Kipas första verksamhetsår var 0,2 och kostnaderna 2,7 miljoner euro. Nettokostnaden eller verksamhetsbidraget var –2,5 miljoner euro. Avskrivningarna var 0,1 miljoner och de totala kostnaderna 2,6 miljoner euro.

Investeringarna uppgick till sammanlagt 2,7 miljoner euro.

Ekonomiutskottets ståndpunkt

Investeringskostnaderna för Kipa har stigit avsevärt sedan beslutet fattades.

Den interna utbildningen och ibruktagningen är en betydligt större kraftansträngning för församlingarna än vad man ursprungligen uppskattade. Kipas underskott finansieras med ett lån från centralfonden och återbetalningen av lånet kommer i sinom tid att ses i Kipas användaravgifter. 

Kipas finansieringsbas försvåras om församlingarna skjuter fram den tidpunkt då de blir kunder hos servicecentralen. Det är viktigt att Kipa sköter systemen och processerna samt stöder församlingarna så att övergången till Kipa inte fördröjs.

3. Kyrkans centralfonds bokslut 

Resultaträkning

Räkenskapsperiodens resultat var 0,8 miljoner euro negativt. Årsbidraget var 2,9 miljoner euro och förblev på samma nivå som i fjol. Avskrivningarna ökade från 2,2 miljoner till 3,8 miljoner euro. Placerings- och finansieringsverksamheten ökade kraftigt, med 2,4 miljoner euro. Församlingsavgifterna ökade endast obetydligt, med 0,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ökade med 2,7 miljoner euro jämfört med året innan.

Resultaträkning

	milj. euro
	Kyrkans

pensionsanstalt
	Kyrkans

gemensamma

verksamhet
	Kyrkans

servicecentral
	KYRKANS CENTRALFOND

	Verksamhetsintäkter
	230,9
	6,5
	0,2
	238,2

	Verksamhetskostnader
	−167,1
	−55,7
	−2,7
	−225,5

	Överföring till fonden
	−63,8
	−0,7
	0,0
	−65,2

	Verksamhetsbidrag
	0,0
	−49,9
	−2,5
	−52,4

	Församlingsavgifter
	
	51,8
	
	51,8

	Placerings- och finansieringsverksamhet
	
	3,6
	
	3,6

	ÅRS​BIDRAG
	0,00
	5,5
	−2,5
	2,9

	Avskrivningar
	
	−3,7
	−0,1
	−3,8

	Bokslutsöverföringar
	
	0,1
	
	0,1

	RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER/UN-DERSKOTT
	0,0
	1,8
	−2,6
	−0,8

	

	BU 2012
	−17,9
	−2,5
	−2,8
	−5,3

	Skillnad jämfört med budgeten 
	45,9
	4,3
	0,2
	4,5


Investeringsdelen
Investeringarna uppgick till sammanlagt 6,7 miljoner euro. Det budgeterade beloppet underskreds med 1,8 miljoner euro. 

Fastighetsinvesteringarna var 0,4, investeringarna i datasystem 3,1 och stiftens investeringar 0,4 miljoner euro. Kyrkans servicecentrals investeringar i datasystem var 2,7 miljoner euro.

Finansieringsanalys och ekonomisk ställning
Kassamedlen minskade med cirka 9,2 miljoner euro. Årsbidraget var 2,9 miljoner euro. Investeringarna uppgick till sammanlagt 6,7 miljoner euro. Placeringarna uppgick till 27 miljoner euro och lånebeståndet ökade med 15,7 miljoner euro. Kassamedlen och finansieringsvärdepappren var vid årets slut sammanlagt 38,2 miljoner euro.

4. Kyrkostyrelsens framställning om behandling av resultatet

Centralfondens resultat för räkenskapsperioden är 900 345,48 euro negativt. Av fonderna föreslås 66 701,10 euro upplösas. Räkenskapsperiodens underskott efter fondöverföringar är 833 644,38 euro. Kyrkostyrelsen föreslår att räkenskapsperiodens underskott bokförs som minskning i det egna kapitalet för att minska föregående års överskott.

Revisionsberättelse
Ekonomiutskottet har tagit del av revisionsberättelsen för Kyrkans centralfond, daterad den 26 mars 2013, vilken revisionssammanslutningen inlämnat.

Ekonomiutskottets ståndpunkt

Kyrkans centralfonds ekonomi har skötts väl. Räkenskapsperiodens resultat var negativt men underskottet är betydligt mindre än vad som förutspåddes i budgeten. Investeringarna har genomförts på ett ändamålsenligt sätt. Kassamedlen minskade. En viktig orsak till detta var anskaffningen av nya kontorslokaler. 

Verksamheten måste framöver planeras så att församlingsavgifternas nuvarande nivå räcker till för att täcka kostnaderna.

Ekonomiutskottets förslag

Med stöd av ovanstående föreslår ekonomiutskottet att kyrkomötet besluter att

1. anteckna för kännedom

a. Kyrkostyrelsens och stiftens årsberättelse för 2012

b. Kyrkostyrelsens personalbokslut för 2012

c. Kyrkans centralfonds balansbok 31.12.2012 (bokslut) och

d. revisionsberättelsen

2. skicka ekonomiutskottets ståndpunkter till Kyrkostyrelsen för beaktande

3. fastställa Kyrkans centralfonds bokslut för räkenskapsåret 2012

4. godkänna Kyrkostyrelsens följande framställning till hantering av räkenskapsperiodens resultat:

Räkenskapsperiodens resultat

−900 345,48

Fondöverföringar

Upphovsrättsfonden
  170 647,81

Övriga fonder
−103 946,71
    66 701,10

Räkenskapsperiodens underskott
                     −833 644,38

Räkenskapsperiodens underskott bokförs som minskning i det egna kapitalet av föregående räkenskapsperioders överskott.

5. bevilja de redovisningsskyldiga ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2012.

Åbo den 15 maj 2013

För ekonomiutskottet

Pertti Simola



Pasi Perander

ordförande



sekreterare
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