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| KIRKKOHALLITUS

1 YLEISKATSAUS

Kirkkohallituksen tehtdvand on hoitaa kirkon yhteistd hallintoa, taloutta ja toimintaa. Yhteisen
hallinnon suurimpana kysymyksenda oli kuluneena vuotena kirkon keskushallinnon uudistami-
nen. Sitd ei oltu kirkkolain kokonaisuudistuksen jalkeen tarkasteltu kokonaisvaltaisesti, vaan
perustilanne on ollut vuoden 1994 mukainen.

Uudistamisen lahtokohtana oli selkeyttdd nykyisid hallintorakenteita. Tavoitteena oli sel-
keyttdd kirkkohallituksen tehtdviéd suhteessa sekd kirkolliskokoukseen etta piispainkokoukseen.
Kirkkohallituksen toimintaa ohjattaisiin seka kirkolliskokouksen vahvistamalla ohjes&annolla
ettd kirkkohallituksen itse itselleen vahvistamalla tydjarjestykselld. Kirkon Ulkoasian neuvoston
itsendista asemaa olisi vahvistettu siten, etté sille annettaisiin suora aloiteoikeus kirkolliskoko-
ukselle. Samalla ulkoasianneuvoston tulisi antaa vuosittain kertomus toiminnastaan kirkollisko-
koukselle samoin kuin muidenkin kirkolliskokouksen asettamien toimielinten. Tehtavankuvien
uudistamisen yhteydessa ehdotuksessa oli otettu huomioon Suomen perustuslaissa saddetyt lain-
sédadantotasovaatimukset.

Kirkkohallituksen esitysté oli edeltanyt pitkd ja perusteellinen tydskentely vuodesta 2005
lahtien. Tyostd annetuissa lausunnoissa kannatettiin tehtya peruslinjausta keskushallinnon kehit-
tamiseksi. Kirkolliskokous pééatti marraskuussa 2009 jatt&4 asian raukeamaan ja antoi kirkkohal-
lituksen tehtévéksi laatia esitys kirkon keskushallinnon uudistamiseksi.

Seurakuntien rakennemuutos on aikaisempiin vuosiin verrattuna vahentynyt. Vuoden 2000
alussa seurakuntia oli 587 ja seurakuntatalouksia 465. Kertomusvuoden lopussa oli 465 seura-
kuntaa seka 323 seurakuntataloutta. Seurakuntien rakennemuutoksen kehityst4 seuraa rakenne-
muutoksen ohjausryhma, jonka tehtdvana on mm. tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka
suunnitella ja ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintdd. Seurakuntatalouksissa on tapahtu-
nut yleisestd lamasta johtuvaa verotulojen vdhenemistéd. Yhteisoverotulot pienenivat edelliseen
vuoteen verrattuna, vaikka kirkon osuutta yhteisdveron tuotosta nostettiin 1,75 prosentista 2,55
prosenttiin.

Taloudellinen lama ja sen seuraukset heijastuivat monella tavalla myds kirkon yhteiseen
toimintaan. Kirkkohallituksen ty6lle on ollut merkittdvéaa laaja verkostoituminen eri kirkollisten
jarjestdjen, tuomiokapitulien, suurempien seurakuntayhtymien ja yhteiskunnan toimijoiden
kanssa. Talloin on voitu laajemmin kohdata tdmén hetken koko yhteiskunnalle ja kirkolle nous-
seet haastavat tehtdvat kaikkien kansalaisten tueksi.

Kirkon strategiaan liittyvat karkihankkeet, ”"Pyh&” ja "Vapaaehtoistoiminta”, ovat kaynnis-
tyneet kertomuskaudella. Kumpikin hanke on merkittavé, koska niiden tavoitteena on luoda sel-
laisia toimintamalleja ja sisélt6ja seurakuntaty6lle, jotka tukevat kirkon ty6té kaikkialla.

Kirkon lahetystyon uudistaminen kirkossamme on jatkunut pitkdan. Vuonna 1998 valmistui
mietintd ” Koko kirkon missio, kirkon lahetystyon kehittdmistoimikunnan mietint6” ja vuonna
2004 Kirkon l&hetystyon neuvottelukunnan mietintd”. Neuvottelukunnan mietinndn ja siita
annettujen lausuntojen perusteella valmistui vuonna 2005 selvitys ” Lahetettynd kirkossa, jat-
koselvitys kirkon, kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistyosta”. Kirkon lahe-
tystyon toimikunta sai tehtdvakseen valmistella kirkon lahetystyon strategian, johon siséltyy
koko kirkon lahetystyon ja kansainvélisen diakonian uusi kokonaisjérjestely.

Kokonaisuudessaan kirkkohallituksen tyoskentely kaikilla sen osa-alueilla on ollut tyon-
tayteistd ja merkittavaa koko kirkon yhteisen hallinnon, talouden ja toiminnan kannalta.
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1.1 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSEN KUVAUS

1.1.1 Seurakuntien rakennemuutokset

Kertomusvuonna kirkkohallituksen taysistunnossa tehtiin vain nelja seurakuntien rakennemuu-
toksiin liittyvaa paatosts, mutta tehdyt paatokset koskettivat yhteensd 20 seurakuntaa. Helmi-
kuussa Kkirkkohallitus vahvisti kertomusvuoden alussa toimintansa aloittaneen Hameenlinnan
seurakuntayhtyman perussd&dnnon. Seurakuntayhtymé muodostuu kuudesta seurakunnasta. Elo-
kuussa tehtiin paatds Noormarkun seurakunnan liittymisestd Porin seurakuntayhtyméén
1.1.2010 lukien ja syyskuussa puolestaan paatettiin Himangan seurakunnan liittymisesta Kalajo-
en seurakuntaan mainitusta ajankohdasta lukien. Lokakuussa lakkautettiin Loviisan ruotsalaisen
ja suomalaisen seurakunnan muodostama seurakuntayhtyméd ja vahvistettiin Loviisanseudun
seurakuntayhtyman perussédéntd. Uuteen seurakuntayhtyméén, joka aloitti toimintansa myo6s
1.1.2010, kuuluu viisi seurakuntaa. Seurakuntayhtymdan kuuluva Ruotsinpyhtddn seurakunta
siirtyi Kirkolliskokouksen paatokselld samasta ajankohdasta Mikkelin hiippakunnasta Helsingin
hiippakuntaan.

Kertomusvuoden alussa seurakuntia oli 466 ja vuoden pééattyessa 465 (-1). Seurakuntatalo-
uksia oli puolestaan vuoden alussa 328 ja vuoden pééattyessa 323 (-5).

Taulukko kuvaa seurakuntien ja seurakuntatalouksien maaran kehitysta 2000 luvulla.

700 +

600 -
500 + ’_H**\—\—.
400

300 - —#—Seurakunnat

—fi—Seurakuntataloudet
200

100

Kirkkohallituksen taysistunnon pé&&tdsten liséksi kertomusvuonna tehtiin kaksi kuntien vali-
siin aluesiirtoihin liittyvad viranhaltijap&&tostd, joista toisessa siirrettiin alue Ruotsinpyht&an
seurakunnasta Pyht&&n seurakuntaan ja toisessa alue Lammin seurakunnasta Hausjarven seura-
kuntaan.

1.1.2 Seurakuntien verotulojen kehitys

Vuonna 2009 seurakunnat saivat verotuloja yhteensa 954,4 miljoonaa euroa. Verotilitykset yh-
teensd vahentyivét 2,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kirkollisverotilitykset kasvoivat vield
0,5 %. Tama nousu johtui p&&asiallisesti poikkeuksellisen suurista vuoden 2007 jalkiveroista,
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jotka tilitettiin seurakunnille tammi- ja maaliskuussa 2009. Lisaksi kirkon jako-osuutta enna-
konpidatyksista nostettiin kaksi kertaa vuoden 2009 aikana. Y hteisOverotulot pienentyivét 21,4
% edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka kirkon osuutta yhteiséveron tuotosta nostettiin 1,75 pro-
sentista 2,55 prosenttiin.

Seurakuntien verotulojen kehitys vuosina 2005-2009:
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m Kirkollisverotulot
Yhteisoverotulot

m Verotulot yhteensd

2005 2006 2007 2008 2009

Verotulot yhteensd laskivat 239 seurakuntataloudessa ja 89 seurakuntataloudessa ne pysyivat
ennallaan tai kasvoivat vuoden 2009 aikana. Muutamassa seurakuntataloudessa verotulot laski-
vat jopa 17 % kuluneen vuoden aikana. Vuonna 2010 seurakuntien verotulot todennékdisesti
vahentyvat edelliseen vuoteen verrattuna, koska ennusteiden mukaan kirkollisverotilitykset las-
kevat 4-5 prosenttia.

2 HALLINTO

2.1 KIRKKOHALLITUKSEN PAATOKSENTEKO JA
VIRASTO-ORGANISAATIO

Kirkkohallitus on kirkon hallintoviranomainen, jonka toimivalta ulottuu my6s toiminnallisiin
asioihin. Kirkkohallituksen tehtdvana on hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.
Kirkkohallituksen taysistunnon jésenid ovat itseoikeutettuna puheenjohtajana arkkipiispa,
piispainkokouksen valitsemat kaksi piispaa seka kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia ja
yhdeksan maallikkoa. Osa kirkkohallituksen p&&toksista tehdaan virastokollegiossa, jonka muo-
dostavat kuusi kirkkoneuvosta. P&atosvaltaa on ohjesaannolla siirretty myés muutamille johta-
ville viranhaltijoille. Toiminnallisen osaston toimialojen sekd Kirkon tiedotuskeskuksen, Kirkon
tutkimuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen toimintaa ohjaavat ja tukevat luot-
tamushenkildistd koostuvat toimikunnat, joiden toimikausi vastaa kirkkohallituksen taysistunnon
toimikautta. Liséksi kirkkohallituksen taysistunto on asettanut useita neuvottelukuntia, jotka
asiantuntijaeliming tukevat ja edistdvat Kirkkohallituksen tehtdvien toteuttamista.
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Kirkkohallituksen virastoa johtaa kansliapdéllikko. Organisatorisesti Kirkkohallitus jakau-
tuu kansliapdallikon toimistoon, hallinto-osastoon, tydomarkkinaosastoon, talousosastoon, toi-
minnalliseen osastoon, ulkoasiain osastoon sek& erillisyksikoihin. Kutakin osastoa johtaa kirk-
koneuvos. Kansliapdallikon alaisia erillisyksikkoja ovat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutki-
muskeskus, Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus, piispainkokouksen kanslia ja arkkipiispan kans-
lia.

Kirkkohallituksen virasto-organisaatio 1.1.2010 alkaen on liitteend 1.

2.2 KIRKKOHALLITUKSEN KOKOONPANO JA PAATOKSET

Kirkkohallituksen jasenet vuonna 2009

Puheenjohtaja arkkipiispa Jukka Paarma
Varapuheenjohtaja esittelijaneuvos Freja Haggblom

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojdsenet:

filosofian maisteri Leena Huima Helsingin hiippakunta
esittelijineuvos Freja Haggblom Porvoon hiippakunta
hallintojohtaja Matti Ilveskoski Tampereen hiippakunta
esittelijineuvos Esa Koukkari Oulun hiippakunta
agrologi Johannes Leppénen Lapuan hiippakunta
kérajatuomari Outi Nokso-Koivisto Espoon hiippakunta
toimittaja Marjaana Perttula Turun arkkihiippakunta
seurakuntaneuvos Risto Rasimus Mikkelin hiippakunta
JHTT-tilintarkastaja Veikko Vaisanen Kuopion hiippakunta

Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjésenet:

kirkkoherra Pekka Huokuna 1.6.2009 asti, kirkkoherra Jari Pennanen 1.6.2009 lukien
kappalainen Riitta Sarkio

Piispainkokouksen valitsemat jasenet:

piispa Gustav Bjorkstrand 31.10.2009 saakka, piispa Mikko Heikka 1.11.2009 lukien
piispa Samuel Salmi

Virastokollegio vuonna 2009

Kansliapaallikko Risto Junttila, puheenjohtaja

Kirkkoneuvos Risto Cantell

Kirkkoneuvos Risto Voipio

Kirkkoneuvos Leena Rantanen

Kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja

Kirkkoneuvos Seppo Hakkinen 31.1.2009 saakka, vt. kirkkoneuvos Kai Vahtola 1.2.-31.5.2009,
kirkkoneuvos Pekka Huokuna 1.6.2009 lukien



Sihteeri:
V1. kirkkohallituksen sihteeri Sari Anetjarvi 17.5.2009 saakka, hallintop&éllikké Mikko Salmela
20.7.2009 lukien

Taysistunto kokoontui 10 kertaa. Virastokollegio kokoontui kertomusvuonna sadnndnmukaisesti
viikoittain.

Kirkkohallituksen viraston johtoryhmdan kuuluivat virastokollegion jasenten liséksi viestinta-
johtaja ja kirkkohallituksen sihteeri (virkanimikkeen& hallintopaallikko 20.7.2009 alkaen).

Kirkkohallituksessa kasitellyt asiat

Kirkkohallituksessa Kirjattiin yhteensa 834 uutta asiaa. Tdman lisaksi kasiteltiin suoraan viran-
haltijoille osoitettuja tiedusteluja ja neuvonpyyntdja seka hakemuksia kirkon keskusrahaston
vuokrakiinteistoihin ja tekijanoikeuksiin liittyvid hakemuksia.

Kirkkohallituksen taysistunnon poytakirjaan kertyi 230 pykalaa ja virastokollegion poyté-
kirjaan 830 pykalaa. Liséksi kansliapdallikko teki kirkkohallituksen ohjesadnnon perusteella 221
paéatosta ja kirkon keskusrahaston johtaja 222 paatdstd. Muissa paatosluetteloissa kasiteltiin 276
asiaa.

Kirkkohallitukseen vireille tulleet asiat seka kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion
késittelemat asiat:

Vuonna 2009 Vuonna 2008 Vuonna 2007
Vireille tulleet asiat 834 1039 871
Taysitunnon poytakirjoihin 230 280 250
kertyneet pykéalat
Vlrastokolleg!p_rj poytékirjoihin 830 764 741
kertyneet pykéalat

2.3 HENKILOSTO

2.3.1 Henkilostotiimi kansliapaallikon toimistossa

Kirkkohallituksen henkildstotoiminnon tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista ja kilpailuky-
kyista henkilostopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyonantaja, joka arvostaa pidempiaikaisia tygsuh-
teita, jossa henkildstollda on mahdollisuus kehittyd tyotehtavassaan. Tavoitteenamme on, ettd
Kirkkohallituksessa tydskennellddn kannustavassa tyoilmapiirissa henkiléstoa arvostaen, tyoky-
vyn yll&pitoon, hyvaan vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun sek& johtamiskulttuuriin panostaen.
Toiminnassamme sitoudumme noudattamaan Kirkkohallitusta tyonantajana velvoittavia lakeja
ja sopimuksia.
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Henkilostojohtamisella tdhdataan siihen, ettd henkilosto

e pysyy tyokykyisena
sitoutuu tehtdvaansa
tyoskentelee motivoituneena
tietdd perustehtdvansa ja tyolleen asetetut odotukset
tietdd yhteiset toiminnan pelisddnndt ja noudattaa niita
saavuttaa ty6lle asetetut tavoitteet

Vuoden 2009 alussa henkilostotiimissé tapahtui henkildstomuutoksia, kun pitkaaikainen henki-
I6stOsihteeri siirtyi eldkkeelle, ja uusi henkildstosihteeri otti tehtdvén vastaan, liséksi toimis-
tosihteeri jai tyovapaalle, jolloin tdssékin tehtévéssa aloitti uusi henkild. Edelld mainittujen li-
séksi henkilostotiimissa tyoskentelee palkanlaskija ja henkilostopaallikko.

Henkilostotiimin tehtdvand on omalla toiminta-alueellaan tukea ja edesauttaa Kirkkohalli-
tuksen johtoa, esimiehi& ja koko henkildst0d saavuttamaan tyolle asetetut tavoitteet. Henkilosto-
toiminto luo edellytykset tavoitteelliselle ja tulokselliselle tydskentelylle luomalla ja yllapité-
malla yhteisia henkilostohallinnon toimintamalleja, pelisdantdja ja tyonteon edellytyksid, jotka
parhaalla mahdollisella tavalla tukevat Kirkkohallituksen, henkildston ja sen osastojen toimintaa
ja suoriutumista perustehtavastaén. Henkilostotiimin visiona on olla talon tydntekij6ita varten”.

Henkilostotiimin tarkeimmét tehtdvaalueet ovat operatiivisen henkiléstohallinnon tehtavien
ohella olleet osastojen avustaminen rekrytoinneissa, vuoden 2008 lopulla toteutetun henkil6sto-
kyselyn tulosten viestintd henkilostolle sekd henkildstohallinnon toimintaprosessien selkiyttami-
nen. Kevaalla 2009 toteutettiin Terveystalkoot -hankkeen nimelld yhdessa tyoterveyshuollon ja
henkilostoruokalan kanssa informaatiokampanja terveellisen ravinnon merkityksesté tyéssajak-
samiselle, talkoot jatkuivat syksyllda kuntokisalla. Ty6terveyshuollon ja Evalua Oy:n kanssa to-
teutettiin Sante-terveyskysely tavoitteena huomion kiinnittdminen ennalta ehkdisevéaan tyokyvyn
yllapitoon. Syksylla henkilostotiimin hankkeena on ollut sisdisen tiedotuskanavan, Katajanetin,
sisallén uudistaminen, joka viedaan loppuun vuoden 2010 alussa.

Henkiloston kehittdmiseen on panostettu myds henkildstotiimin koordinoiman Kirkkohalli-
tuksen yhteisen, koko henkilstdlle avoimen koulutuksen kautta, mm. laajamittainen uusien
sahkoposti- ja kalenteritoimintojen koulutus. Esimiesty6td on tuettu Esimiesaamu -tapahtumissa
sekd yhteiselld esimiespéivallg, jonka aiheena oli Kirkkohallituksen henkilGstOstrategian tee-
moittaminen.

2.3.2 Henkildsto

Kirkkohallituksessa tyoskenteli 31.12.2009 yhteensa 283 henkil6d, joista vakinaisia oli 224
(79.2 %). Erilaisissa méaéaraaikaisissa tehtavissd, kuten sijaisuuksissa ja projekteissa tyoskenteli
59 henkildd (20.8 %). Henkilostostd naisia oli 64.3 % (182) ja miehid 35.7 % (101), virkasuh-
teessa tyoskenteli 65.7 %, ja tyosuhteessa 34.3 %. Henkiloston keski-ika on edelleen korkea,
naisilla 47 vuotta 10 kuukautta, miehill& 48 vuotta 7 kuukautta. Keskimaardinen palvelussuhteen
kesto on 9 vuotta 2 kuukautta, mik& on lyhentynyt edellisestd vuodesta 5 kuukaudella. Henkil6s-
ton vaihtuvuus, jos otetaan huomioon myods maardaikaiset henkilot, on korkea. Maaréaikaista
henkilostod on paljon erilaisissa projektitehtdvissa, esimerkiksi turistipappeina ja -kanttoreina.
Vakinaisen henkilokunnan lahtévaihtuvuus oli 22 henkil6d (9.8 %), heistd 7 henkil6a siirtyi
vuoden aikana elékkeelle. Madréaikaisessa tyosuhteessa olevista 8 henkilén tyosuhde pééttyi
kertomusvuonna. Vuoden aikana aloitti 20 henkil6d vakinaisessa palvelussuhteessa ja 24 henki-
104 madréaikaisessa tyosuhteessa (ulkomaantyon mééardaikaiset turistipapit ja -kanttorit eivét ole
mukana em. luvussa).

Kirkkohallitus on henkilostoltdan selkeésti asiantuntijaorganisaatio, jossa eriasteisen kor-
keakoulututkinnon suorittaneiden osuus on 63.3 %.
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Kirkkohallituksen henkiloston sadanndllinen vuosityoaika oli 490 915 tuntia, ja tekematon
vuosityfaika 79 057 tuntia (16.1 %), mik& on edellisté vuotta véhemmén (17.6 % vuonna 2008).

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet. Sairaudesta johtuvia poissaolopdaivid oli yhteensa 1822
(2477 paivaa vuonna 2008). Sairauspoissaoloprosentti tehdysta sdénndllisesta vuositydajasta oli
2.7 % (3.6 % vuonna 2008). Henkilostotoiminnasta raportoidaan tarkemmin erillisessa Kirkko-
hallituksen henkildstotilinpaatoksessa.

2.4 YHTEYKSIA YHTEISKUNTAAN

2.4.1 Lausunnot

Kertomusvuonna annettiin yhteensé 40 lausuntoa, jotka jakautuivat seuraavasti: eri ministerioille
annettiin 33 lausuntoa, Helsingin hallinto-oikeudelle lausunto kolmeen valitusasiaan ja edus-
kunnan apulaisoikeusasiamiehelle lausunto neljaén kanteluun. Lisdksi annettiin tietosuojavaltuu-
tetulle yksi selvitys ja markkinaoikeudelle kaksi lausumaa, yksi lisdvastine ja yksi liséselvitys.

Tarkeimpina aihealueina lausunnoissa olivat ihmisoikeusasiat, joita koskevia lausuntoja oli
viisi, sekd oikeussuojajarjestelman kehittdminen, joita koskevia lausuntoja oli kaksi.

Ihmisoikeusasiat:

Oikeusministeriolle:

— Kansallisen ihmisoikeusinstituution perustaminen

— Valtioneuvoston ihmisoikeuspoliittisesta selonteosta; oikeusministeriossa koottu luonnos

Ulkoasiainministeridlle:

— Kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva yleissopimus; Suomen kuudes méaraai-
kaisraportti

— EN:n seksuaalivéhemmist6ihin kohdistuvan syrjinnén vastaisen suosituksen laatiminen;
lopullinen suositusluonnos

— YK:n ihmisoikeusvaltuutetun toimiston (OHCHR) kysely ihmiskaupan suuntaviivoista

Oikeussuojajarjestelmén kehittdminen:

Oikeusministeri6lle:

—  Oikaisuvaatimustoimikunnan mietintd “Oikaisuvaatimusjérjestelman kehittdminen oikeus-
turvakeinona”

— Julkisten hankintojen oikeussuojakeinojen muuttamista koskeva vélimietinto

2.4.2 EU-asioiden seuranta

Kirkkohallituksen EU-toiminnan tavoitteena on seurata ajankohtaisia, kirkon kannalta tarkeit4
EU-asioita, tuoda esille kirkon ndkékulma EU-asioiden kansallisessa valmistelussa ja EU:n péaa-
toksenteossa sekd valvoa kirkon etua EU:ssa, lahtokohtana kirkon toimintaedellytysten turvaa-
minen ja kehittdminen.

Kirkkohallituksen kansliapaallikkd vastaa EU-asioihin liittyvastd toiminnasta. Kansliapaal-
likon toimistossa tydskentelevda EU-lakimies vastaa EU-seurannasta, EU-asioiden koordinoin-
nista ja yhteydenpidosta eri tahoihin sekd valmistelee kirkon EU-kannanottoja. Kirkkohallituk-
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sen EU-seurantaryhmé& kokoontui vuoden aikana 7 kertaa keskustelemaan ajankohtaisista EU-
asioista ja niiden vaatimista toimenpiteisté.

Kirkkohallituksen EU-neuvottelukunta toimii neuvoa-antavana asiantuntijaelimend. Neu-
vottelukunnalle nimettiin uudet jasenet nelivuotiskaudelle 2009-2013, ja uusi kokoonpano edus-
taa laajaa asiantuntemusta EU-asioissa. EU-neuvottelukunta kokoontui kertomusvuoden aikana
kaksi kertaa. Kevatkokouksessa 15.5. arkkipiispa Paarma kertoi kirkon kannalta ajankohtaisista
kysymyksista sek& kirkon ekumeenisista suhteista, ja kansliapaallikko Junttila sek& EU-lakimies
Kumlin kirkkohallituksen EU-toiminnasta. EU-asioiden valtiosihteeri Kare Halonen antoi EU-
asioiden yleiskatsauksen valtioneuvoston selonteon pohjalta, ja Euroopan komission Suomen
edustuston pééllikké Eikka Kosonen EU:n tamanhetkisistd haasteista komission ndkdkulmasta
katsottuna. Neuvottelukunnan 9.11. pidetyn syyskokouksen aiheena oli ’Thinking and Com-
municating Europe™. Aiheesta alusti Rudiger Noll, joka myods, yhdessd yhteisen tyontekijan
Elina Elorannan kanssa, kertoi Euroopan kirkkojen konferenssin ja johtamansa kirkko- ja yh-
teiskuntakomission toiminnasta.

EU-asioissa toimitaan laheisesséd yhteistyossa Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK)
kirkko- ja yhteiskuntakomission (CSC) kanssa. Kirkkomme on yhdessa Ruotsin kirkon ja CSC:n
kanssa solminut yhteistydsopimuksen ajalle 1.12.2006-31.12.2009, ja lahettanyt yhdessa Ruot-
sin kirkon kanssa yhteisen tyontekijan, suomalaisen Elina Elorannan, CSC:n Brysselin toimis-
toon taksi ajaksi. Yhteinen tyontekija osallistuu CSC:n tydohjelman toteuttamiseen ja tukee l&-
hettdvien kirkkojen yleistd EU-seurantaa ja vaikuttamisty6td. Lisaksi han toimittaa uutiskirjetta
CSC Update on European Affairs (loytyy sivulta www.cec-kek.org). Kirkkomme ja Ruotsin
kirkon vélinen yhteinen ohjausryhmad ohjaa ja koordinoi yhteistyohon liittyvia kysymyksia. Ker-
tomusvuonna ohjausryhmé kokoontui 4 kertaa, ja kirkkomme edustajina siind olivat Gunnar
Gronblom ja Lena Kumlin. Liséksi jérjestettiin Brysselissa 27.2. evaluointikokous, johon kaikki
kolmikantayhteistyon osapuolet osallistuivat. Osapuolet sopivat joulukuussa kolmikantayhteis-
tyon jatkamisesta ajalle 1.1.2010-30.6.2011.

Toukokuussa julkaistiin kirkkohallituksen EU-toimintaa ja ajankohtaisia prioriteetteja ku-
vaava esite "Kirkko ja EU — aktiivinen osallistuminen ja sitoutuminen yhteisiin arvoihin”. Myos
ruotsin ja englannin Kielelld julkaistu esite jaettiin laajasti niin Suomessa kuin Brysselissa, ja sai
myOnteistd palautetta. Lisaksi uusittiin EU-asioita koskeva kotisivu (www.evl.fi/eu). Kirkkohal-
lituksen EU-asioiden uusi toimintamalli hyvéksyttiin joulukuussa.

Kirkkomme oli ensimmaisté kertaa kutsuttu Euroopan komission puheenjohtaja Barroson ja
Euroopan parlamentin puhemies Pétteringin 11.5. jarjestaméén korkean tason tapaamiseen kirk-
kojen ja uskontokuntien johtajien kanssa. Kokouksen aiheena oli talous- ja finanssikriisi ja etii-
kan rooli Euroopan talouden ja maailmantalouden ohjauksessa. Kirkkomme edustajana oli pro-
fessori Jaana Hallamaa, joka puheenvuorossaan korosti yhteisen arvopohjan, solidaarisuuden
seka luottamuksen merkitysta painottaen uskonnon merkitysta.

EU-lakimies Kumlin osallistui puhujana 17.6. Brysselissd Euroopan komission, COME-
CE:n ja CSC:n jarjestaméén ilmastonmuutosta koskevaan dialogikokoukseen, kertoen Kirk-
komme ilmasto-ohjelmasta.

EU-rahoitusta koskevaa tiedotus- ja koulutustoimintaa jatkettiin yhteistyossa Kyrkornas
EU-kontor’in kanssa. EU-lakimies Kumlin valittiin kevaalla Kyrkornas EU-kontor’in hallituk-
sen jaseneksi. Konsultti Leena Hedman piti 12.2. koulutustilaisuuden Kirkkohallituksen tyénte-
kijoille, 20.8. EU-rahoitusinfotilaisuuksia ystavyys-seurakuntatyén neuvottelupéivilld seka 21.8.
EU-rahoitusinfon Jyvéskylassé osana Kirkkopéivien ohjelmaa.

Yhteistyossa Ruotsin kirkon ja Kyrkornas EU-kontor’in kanssa jarjestettiin 26.—27.10.
Brysselissd Turkin EU-jasenyyttd koskeva seminaari osana EU-rahoitusta saamaa projektia. Se-
minaariin osallistui 5 suomalaista. Seminaarisarja jatkuu vuonna 2010. EU-lakimies Kumlin
osallistui CEC:in edustajana WCC:n ja CEC:in Living Letters-matkaan Istanbuliin ja Ankaraan
22.-26.11, jonka tavoitteena oli osoittaa solidaarisuutta Turkissa toimivien kristillisten kirkkojen
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kanssa seka kiinnittd4 Turkin viranomaisten huomiota kirkkojen ja uskonnollisten véhemmisto-
jen kohtaamiin epdkohtiin ja uskonnonvapauteen liittyviin ongelmiin.

EU-lakimies Kumlin osallistui puhujana Ruotsin kirkon kirkolliskokouksen yhteydessa
jarjestettyyn EU-seminaariin 24.9 kertoen kirkkojemme valisestd yhteistyosta ja kolmikantayh-
teistyostd EU-asioissa.

Liséksi kertomusvuonna seurattiin mm. yhdenvertaisuusdirektiiviehdotuksen kasittelya,
Tukholman sopimuksen valmistelua seka unionin ilmastopolitiikkaan ja Lissabonin sopimuk-
seen liittyvida kysymyksid. Yhteistyd Ruotsin kirkon kanssa oli myds tiivis Ruotsin EU-
puheenjohtajuuteen liittyvissé kysymyksissa.

Kirkon tiedotuskeskuksen edustaja on osallistunut EU-seurantaryhmdn ja EU-
neuvottelukunnan kokouksiin. EU-asioista on uutisoitu sadnndllisestd KT:n kautta.

2.4.3 Arvojen Akatemia

Yhteiskunnan vaikuttajille jarjestetyn Arvojen Akatemian kymmenes ryhma kokoontui kahteen
seminaarijaksoon kevaalla ja Arvojen Akatemia XI ensimméinen kokoontuminen jarjestettiin
syksylla. Seminaareissa on kasitelty arvokysymyksié laajasti eri nakokulmista. Arvojen Akate-
mian tarkoituksena on tarjota foorumi yhteiselle keskustelulle arvoista seka mahdollisuus saada
tietoa kirkosta ja kirkolle térkeistd asioista. Palaute on ollut erittdin mydnteinen. Osanottajia
ryhmé&a kohden on ollut 30-40 henkil6& laajasti yhteiskunnan eri aloilta. Lis&ksi Arvojen Aka-
temian ryhmét ovat jarjestdneet jatkotapaamisia varsinaisten seminaarien paatyttyd. Vuoden
aikana jdrjestettiin viisi eri Akatemioiden jatkotapaamista, joihin osallistui yli 80 henkil6a. Aka-
temioiden oltermannit kutsuttiin myds ensimmaiseen yhteiseen kokoukseen. Jatkossa olterman-
nit kokoontuvat joka toinen vuosi keskustelemaan jatkotapaamiskaytantdjen kehittdmisesta.
Seuraavalle vuodelle valmisteltiin viittd eri Akatemioiden jatkotapaamista sek& Akatemioille
I-XI yhteisen Israelin matkan suunnittelu kevaalle 2011 aloitettiin.

Akatemia XI osanottajille lahetettiin joulutervehdyksend arkkipiispa Paarman juuri ilmes-
tynyt teos Ihmisen huuto. Seké& suunnittelutyéryhman tyéskentely ettd Arvojen Akatemian toteu-
tustapa ovat onnistuneet. Akatemian toimiston lisdtyévoimaresurssiksi on palkattu tilapaista
tybvoimaa seminaarijaksojen ja jatkotapaamisten etukéteisjarjestelyjen hoitamiseen toiminnan
jatkuvan laajentumisen vuoksi.

2.5 KOLEHDIT JA KERAYKSET

2.5.1 Kolehdit

Oppilaitos- ja nuorisotyon kolehti tuotti vuoden aikana 58.936,09 euroa. Kolehdin jako-
osuuksista padtetdan vuoden 2010 alkupuolella. Vuoden 2008 kolehdista jaettiin maaliskuun
taysistunnossa Opiskelijain Lahetysliitolle 1.500 €, Suomen ev.lut. Opiskelija- ja Koululaislahe-
tykselle 42.558,62 € ja Suomen Kristilliselle Ylioppilasliitolle 18.000 €.

Paihde- ja kriminaalityon kolehti tuotti kertomusvuonna 52.384,70 euroa. Kolehdin va-
roista jaettiin Alkoholiperheen lasten tuki ry:lle 950 €, Ev.lut. Lahimmaisléhetys ry:lle 1.300 €,
KRIS-Etelad-Suomi ry:lle 1.200 €, Nuorten Keskus ry:lle 9.100 €, ROMCO ry:lle 1.600 €, Sini-
nauhaliitto ry:lle 8.100 €, Sininen Pysékki ry:lle 6.300 €, Suomen Katul&hetysliitto ry:lle 7.500
€, Suomen Valkonauhaliitto — Férbundet Vita Bandet i Finland ry:lle 5.800 €, Tampereen Huu-
meklinikkayhdistys ry:lle 4.100 €, Tornionlaakson Suojapirtti ry:lle 4.200 € ja Véentupa ry:lle
4.500 €.
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Sotiemme veteraanien keskuudessa tehtavaan hengelliseen tyohon vuonna 2009 keratyn
kolehdin tuotto 96.00 euroa on jaettu veteraanijarjestojen kesken seuraavasti: Suomen Sotavete-
raaniliitto ry 70.560 €, Rintamaveteraaniliitto ry 18.432 € ja Rintamanaisten Liitto ry 7.008 €.

Tunturikappeli- ja tiekirkkotoiminnan kehittdmiseen vuonna 2009 keratyn kolehdin
tuotto 68.000 euroa on jaettu eri toimijoiden kesken seuraavasti: Saariselan kappelitoiminnan
tukemiseksi 18.990 € (josta Inarin seurakunnalle 13.293 €, Kansan Raamattuseuralle 2.848,50 €
ja Suomen Luterilaiselle Evankeliumiyhdistykselle 2.848,50 €), Marian kappelitoimintaan Kitti-
l&n seurakunnalle 18.990 €, Ylldksen kappelitoimintaan Kolarin seurakunnalle 18.990 € ja Pyha-
tunturin kappelin toimintaan Kansan Raamattuseuralle 6.330 €. Kirkkopalvelujen tiekirkkotoi-
mintaan kolehdista jaettiin 4.700 €.

2.5.2 Yhteisvastuukerays

Yhteisvastuukerdyksen teemana oli edelleen "Tyo ja osallisuus - Arbete och delaktighet”.

Yhteisvastuukerayksen kokonaistulos oli vuonna 2009 korkotuloineen 4.383.773,76 euroa
eli 7,0 % (331.002,59 euroa) pienempi kuin edellisend vuonna.

Kerayskuluja kokonaistuloksesta oli vahennetty seurakunnissa 205.598,38 euroa, 12 %
(28.493 euroa) vahemmaén kuin edellisend vuonna, kerdystoimistossa 759.991,41 euroa, 0,4 %
(3.279 euroa) enemmaén kuin edellisend vuonna, minké lisaksi kerdyskuluihin on kaytetty ulko-
ministerion kehitysyhteistydavustusta 60.000 euroa. Kerdyskulujen osuus kokonaistuotosta (22,0
% ilman em. kehitysyhteisty0avustusta) oli 1,0 prosenttiyksikkdéa suurempi kuin edellisena
vuonna. Kerdyksen nettotuotto vaheni 305.789 euroa.

Kerayksen ulkomaiseen kohteeseen kéytettiin 2.016.974 euroa (60 %). Seurakuntien osuus
oli 361.342 euroa (10 %). Téastd summasta seurakunnat luovuttivat Kirkon Ulkomaanavulle
1.791 euroa, kotimaiseen kohteeseen 14.813 euroa ja muille kohteille 650 euroa. Kotimaisen
diakonian osuudesta 1.022.612,40 euroa (30 %) osoitettiin hiippakuntien diakoniarahastoille 10
% (336.162 euroa) ja maahanmuuttajien tyollistymishankkeelle 20 % (672.324 euroa). Lisaksi
14.125 euroa lahetettiin lahjoittajien ehtojen mukaisesti.

Kirkkohallitus paatti jakaa vuoden 2010 Yhteisvastuukerdyksen tuoton siten, ettd kansain-
véliseen diakoniaan annetaan 60 %, kotimaiseen erityiskohteeseen 20 % ja Kirkon diakoniara-
haston, hiippakuntien ja seurakuntien tekemaan avustustyohon ohjataan yhteensa 20 prosenttia
siten, ettd kerddvan seurakunnan paatdsten mukaisiin diakonisiin tarpeisiin kdytetaan 10 %.

Vuoden 2010 Yhteisvastuukerdyksen ulkomaisen kohteen kampanjoinnissa painotetaan
Lapsiperheiden ruokaturva -teemaa. Tiedotuksessa kiinnitetddn huomiota ruokaturvan kehitta-
miseen Haitissa, mika tapahtuu Kirkon Ulkomaanavun kautta suunnattavilla kehitysyhteistyo-
hankkeilla. Kirkon Ulkomaanavun tukeman Luterilaisen maailmanliiton tyon tavoitteena Haitis-
sa on vaihtoehtoisten elinkeinojen l6ytdminen ja ymparistotuhojen estdminen. Y hteisvastuuke-
rayksen teemana on ”Kohtuullinen elamd — Ett enkelt liv”, joka on samalla kaksivuotinen katto-
teema vuosille 2010-2011.

Vuosi 2010 on Yhteisvastuukerdyksen 60-vuotisjuhlavuosi. Kotimaisena erityiskohteena on
koyhille lapsiperheille kohdennettava hanke Lapsiperheiden ruokaturva. Hankkeen toteutumi-
sesta vastaa Marttaliitto, ruotsinkielisilla paikkakunnilla yhteistyéssa Marthafoérbundetin kanssa.
Kirkon diakoniarahaston ja hiippakuntien diakoniarahastojen keskindinen osuus on seuraava:
Kirkon diakoniarahasto 1,5 %, Turun arkkihiippakunta 1,0 %, Tampereen hiippakunta 1,0 %,
Oulun hiippakunta 1,2 %, Mikkelin hiippakunta 1,0 %, Porvoon hiippakunta 0,6 %, Kuopion
hiippakunta 1,2 %, Lapuan hiippakunta 1,0 %, Helsingin hiippakunta 1,0 % ja Espoon hiippa-
kunta 0,5 %.
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3 KESKEISET KEHITYSHANKKEET

3.1 MEIDAN KIRKKO 2015 -STRATEGIAN JALKAUTTAMINEN

Meidan kirkko — osallisuuden yhteiso strategian jalkauttaminen ké&sittd4 strategian seurantaryh-
man toiminnan liséksi kaksi erillista painopistettd: Pyhd ja VVapaaehtoistoiminta.

Strategian seurantaryhma: Kirkkohallitus hyvaksyi 26.2.2008 taysistunnossaan vuoteen
2015 ulottuvan Meidén kirkko -strategian. Samalla taysistunto asetti seurantaryhmén arvioimaan
strategian toteutumista kirkon eri tasoilla, huolehtimaan siit4, ett kirkon strategiasta muodostuu
jatkuva prosessi ja uudistamaan asetettuja toiminnallisia tavoitteita vastaamaan toimintaympaéris-
ton muutosta. Tavoitteena on méaératietoisesti tukea seurakuntia ja muita kirkon toimijoita stra-
tegian konkretisoimisessa ja k&ytantoon viemisessa. Seurantaryhma kokoontui seitseman kertaa
ja sen projektisihteering toimii TM Terhi Jormakka.

Vuoden 2009 alussa valmistui tutkimusraportti, jossa hahmotettiin seurakuntien strategisen
tyoskentelyn tilannetta. Siind kartoitettiin strategisen tyoskentelyn muodot ja asema kokonais-
suunnittelussa seka Meidén kirkko -strategian painopisteiden laht6taso ja seurakuntien kaipaa-
mien tukitoimien tarve. Seurantatutkimus toteutetaan lokakuussa 2010. Lisdksi seurantaryhmas-
sd pyrittiin muodostamaan kokonaiskuva strategisen suunnittelun tilanteesta hiippakunnissa,
keskushallinnon yksikoissa ja kristillisissé jéarjestoissa.

Strategisen tyoskentelyn tukemiseksi julkaistiin Kirkkohallituksen julkaisusarjassa touko-
kuussa Strategisen suunnittelun opas seurakunnille suomen- ja ruotsinkielisend. Syksylla op-
paasta otettiin toinen painos. Oppaan tarve ilmeni seurakunnille suunnatusta strategiakyselysta
ja sen avulla haluttiin tukea erityisesti pienid seurakuntia, joiden omat resurssit ovat vahaiset ja
joissa strategiseen tyoskentelyyn ei ole totuttu.

Vuoden 2009 aikana seurantaryhmén puheenjohtaja ja projektisihteeri toteuttivat yhteensa
yli viisikymmenta esitelma- ja koulutustilaisuutta tai muun tyyppista tukitoimenpidettd seura-
kuntien, seurakuntayhtymien, rovastikuntien, hiippakuntien ja kirkon eri ty6alojen strategisen
tyoskentelyn edistamiseksi. Liséksi strategista tyoskentelya tuettiin strategialuonnoksia lukemal-
la ja kommentoimalla, toimintaympariston analyyseissd avustamalla, skenaarioita laatimalla
sekd lukuisilla puhelinneuvotteluilla. Strategiakoulutus pyrittiin jasentdmaén olemassa oleviin
koulutuskanaviin: Kirkon koulutuskeskus, luottamushenkilokoulutus (yhteisty¢ Kirkkopalvelu-
jen kanssa), tydalaneuvottelut, hiippakunnallinen koulutus ja valtakunnalliset neuvottelupaivét.

Meidan kirkko -strategian tavoitteiden toteuttamista tuettiin pitdmalla esilla eri projekteja ja
pilottihankkeita, esim. Seurakuntalainen kumppanina -hanke, Pyha-painopisteen valmistelut,
vapaaehtoistyon kehittamishanke, nuorten aikuisten toiminnan kehittdminen ja Hengellinen
elama verkossa -hanke.

Seurakuntarakenteiden muutosseurakunnissa haasteena oli saada valitettya viesti siitg, etta
strategia on liitosprosesseissa hyodyllinen tyovaline eikd ylimaaréinen rasite. Seurantaryhmén
tyoskentely nivoutui rakennemuutosseurakuntia koskevaan tutkimus- ja kehityshankkeeseen
seka tulevaisuuden seurakuntien kehityspolkuja pohtivan alatyéryhman tyéskentelyyn.

Strategiatyoskentelyyn liittyvien hyvien kaytantOjen nettisivuston kayttéonotto lykkéytyi
kirkon keskushallinnon sivustojen kokonaisuudistuksen tahden. Sivustojen siséllontuotanto kui-
tenkin kdynnistyi. Jatkossa on pohdittava internetin roolia laajemmin strategiseen tydskentelyyn
liittyvien kokemusten jakamisessa.

Strategisen tyodskentelyn ytimessa on tavoitteiden uudistaminen toimintaympériston kehit-
tymisen suunnassa. Elokuussa 2009 Kirkkohallituksen tdysistunto antoi strategian seurantaryh-
man tehtavaksi kirkon ensimmaéisen tulevaisuusselonteon laatimisen. Selonteko annetaan kirkol-
liskokoukselle syksyllad 2010. Siind tuodaan esille kirkon kannalta keskeisimmét toimintaympé-
riston laajavaikutteiset kehitystrendit sekd muut kirkon asemaan ja toimintaan vaikuttavat mer-
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kittdvat muutokset. Selontekotyd k&ynnistyi valittomasti toimeksiannon jalkeen teemakartoituk-
sella ja asiantuntijakuulemisilla.

Pyha-painopiste: Pyha on kirkon yhteinen painopiste vuosina 2010-2012. Painopisteelld
halutaan rohkaista pyhén etsimiseen ja lahestymiseen, vahvistaa kristillista uskoa ja elaméantapaa
sekd edistdd luomakunnan hyvinvointia. Painopisteelld on kolme teemaa: Jumala, Pyh& aika ja
Luomakunta.

Pyh&-painopiste on matka, joka etenee yleisestd syvemmalle. Vuonna 2010 aiheena on Héi-
vahdys Pyhd4. Vuonna 2011 pohdimme, mit4 on Oikeus Pyhdan. Vuonna 2012 olemme Pyhan
yhteydessa.

Vuoden 2009 aikana luotiin pohjaa painopistetyoskentelylle. Sen tavoitteita tarkennettiin,
hyvéksyttiin painopistevuosien tdsmennetty toimintasuunnitelma vuosiaiheineen. Painopisteelle
avattiin nettisivut osoitteessa evl.fi/pyha ja luotiin oma visuaalinen ilmeensa.

Kirkkohallitus toteuttaa Pyh&-painopistettd yhdessa seurakuntien, hiippakuntien sek& Kir-
kollisten ja kristillisten jarjest6jen kanssa. Vuonna 2009 térkedd on ollut viesti& kirkossa tulevas-
ta painopisteestd ja herattdd yhteistd innostusta. Painopisteesta on viestitty Kirkkohallituksessa,
hiippakunnissa seka kirkollisissa ja kristillisissé jarjestoissa. Eri tahojen kanssa on haettu yhtei-
sid tulokulmia pyhdén ja painopisteen teemoihin. Jarjest6ja on kutsuttu kesalla 2011 jarjesta-
maan kesdjuhlia Pyha-teemaan liittyen. Painopisteestd on lahtenyt tiedotteita niin kirkkoherroille
kuin seurakuntien tiedottajille. Vuoden 2009 aikana on luotu viestintdsuunnitelma kirkon ulko-
puoliseen viestintaan.

Tulevina vuosina on hyva kiinnittdd huomiota siihen, miten yhteisesté painopisteesté viesti-
taan kirkossa mukaan kutsuvasti ja kiinnostavasti. Viestinnassé on hyvé olla myds ”pyhan tuok-
sua”, tunnetta, joka herattda innostuksen.

Painopisteen projektipaallikko TM, pastori Riikka Myllys aloitti tyoskentelynsé Kirkkohal-
lituksessa 1.4.2009. Vuonna 2009 ovat tydskentelynsa aloittaneet myos Pyh&-painopisteen ohja-
usryhmd, neuvottelukunta sek& viestintaryhmé. Ryhmien tyoskentelyn kautta on painopisteen
toteuttamiseen sitoutunut useita kirkollisia toimijoita.

Vapaaehtoistoiminnan kehittamishanke. Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishankkeen tavoit-
teena on ensisijaisesti vaikuttaa seurakuntien tyontekijoiden osaamiseen niin, ettd he pystyvat
kehittdmé&én ja ohjaamaan vapaaehtoistoimintaa sekd tukemaan vapaaehtoistoimijoita. Keskeista
hankkeessa on tunnistaa tyontekijoiden ja seurakuntalaisten vapaaehtoistoimintaan liittyvié
asenteita ja tyostaa niita.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke on kaynnistynyt vuoden 2009 aikana. Se kuuluu
osana Kirkkohallituksen strategisiin hankkeisiin Meidan kirkko 2015 -strategian kaytdntoon
saattamisessa 2009-2012.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishankkeen hankekuvaus hyvéksyttiin virastokollegiossa
16.6.2009. Hankkeelle valittiin kokoaikaiseksi projektisihteeriksi diakoni Anne Viljanen vuosik-
si 2009-2012. Projektisihteeri aloitti tyonsd 1.4.2009. Hanen tehtdviinsa kuuluu muun muassa
toiminnallinen hallinnointi, ohjausryhman ja neuvottelukunnan tyon valmistelu, yhteistyo ver-
kostoissa, osallistuminen tiedotukseen, tapahtumien ja koulutusten jarjestaminen seka julkaisu-
jen ja materiaalien valmisteleminen yhteisty6ssa eri tahojen kanssa.

Syksyn 2009 aikana on kaynnistetty hankkeen ohjausryhmén ja yhteistyéryhman tydskente-
Iyt. Hankkeen ohjausryhmé on hanketta ohjaava ja johtava toimielin. Puheenjohtajana on johtaja
Kai Vahtola ja sihteerind projektisihteeri. Ohjausryhmé on kokoontunut 4 kertaa ja tarkentanut
naissa kokoontumisissa hankkeen tavoitteita, toimintasuunnitelmaa ja ollut projektisihteerin
tyon tukena. Yhteistyoryhma toimii edustuksellisena paalinjojen luojana ja toiminnan seuraaja-
na. Sen puheenjohtajana on kirkkoneuvos Pekka Huokuna ja sihteering projektisihteeri. Ryhma
on kokoontunut kerran ja pohjustanut kokouksessaan kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittdmisen
tarpeita sekd edustamiensa tahojen odotuksia ja k&ytdssé olevia voimavaroja hankkeen toimin-
nalle.


http://www.evl.fi/pyh%C3%A4

17

Toiminnallisen osaston johtoryhmé on keskustellut kaikissa kokouksissaan hankkeen ajan-
kohtaisista asioista.

Hankkeen alkuaika on ollut vahvan verkostoitumisen aikaa. VVerkostoja on luotu seka Kir-
kon sisélla ettd ulkoisiin yhteistydkumppaneihin. Keskeising tahoina ovat olleet toiminnallisen
osaston yksikot ja Kirkkohallituksen muut hankkeet, hiippakunnat, kristilliset jarjestot, Kansa-
laisareena ry ja EU:n vapaaehtoistoiminnan teemavuoden 2011 verkosto. Yhteyksia on luotu
my0s Diakonia-ammattikorkeakouluun ja Helsingin yliopiston vapaaehtoistyon tutkimustoimin-
taan.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmistarpeista on keskusteltu hiippakuntien jarjestamissé kasva-
tuksen seminaareissa, diakoniatyontekijoiden neuvottelupéivilla seka rippikoulutydon neuvotte-
lupaivilla. Naissé on saatu myos tietoa seurakunnissa tapahtuneista hankkeista ja toimivista kay-
tannodista. Seurakuntien tietoisuutta hankkeesta on pyritty edistamadn kirjoituksin Kirkkohalli-
tuksen yksikoiden julkaisemissa lehdissd. Projektisihteeri on kdynnistanyt tyonohjausryhman
vapaaehtoistoimintaa koordinoiville seurakuntien tyontekijoille osana omaa tyonohjaajakoulu-
tustaan.

3.2 SEURAKUNTIEN RAKENNEMUUTOKSEN TUKEMINEN

Kirkkohallitus asetti 26.3.2008 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten vuosiksi 2008-
2011 ohjausryhmén, jonka tehtavénd on 1) koota muutosprosessin kehityslinjat ja tehd& niista
johtopaatokset, 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka 3) suunnitella ja ohjeistaa muu-
tosprosessia koskevaa viestintdd. Lahtokohtana tydskentelylle ovat rakenneuudistuksen tavoit-
teet: kirkon jasenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteisdjen tukeminen ja itsekannattavuuden
lisd&minen.

Hankkeen rakenne on vuoden 2009 aikana hahmottunut seuraavaksi:

Tilannekuvan
muodostaminen ja Tiedon prosessointi Tyokalut Seurakunta 2020
paivitys

Ohjausryhma
rafeymnest - Hyvit kiytanngt

seurakuntaraken-
teen muutokset

Nikokulmat

Suomalaisen 'JiiS!_anwd_en
yhteiskunnan vahvistaminen
muutos sSeurakuntayhtei-

Hiippakunnalliset
ohjausryhmat

Tulevat
seurakuntien

rakenne-
Koulutus ja muutokset

neuvonta

sojen tukeminen
e|tsekannatta-

Visio tulevaisuuden vuuden
seurakunnasta edistaminen

Rakennemuutos-

2020 viestinta

Hankkeen projektipaallikkoné aloitti vuoden alussa teologian maisteri, nuorisotyénohjaaja
Antero Ronkd. Hankeen alku on ollut tiedon ja kokemusten kerd&dmiseen aikaa. Projektipédéllik-
ko teki ohjausryhman ty6téd ja tavoitteita ndkyvéksi osallistumalla hiippakunnissa nimettyjen
rakennemuutoksen ohjausryhmien toimintaan seké tekemalla vierailemalla useissa rakennemuu-
toksen kokeneissa tai sitd suunnittelevissa seurakunnissa. Samalla han kokosi viranhaltijoita ja
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luottamushenkildité haastattelemalla tietoa rakenneprosessin l&piviemisen kokemuksista ja kay-
tanteista.

Hiippakunnallisten ohjausryhmien jasenille jarjestettiin huhtikuussa 2009 yhteinen semi-

naari, jonka teemoina olivat seurakuntien muuttuva toimintaymparistd seka kokemukset ja ha-
vainnot seurakuntien rakennemuutoksista.
Kirkkohallituksen oma ohjausryhma kokoontui vuoden aikana seitsemén kertaa. Loppuvuodesta
sen tyo tiivistyi vuoden 2010 alkupuolella julkaistavan valiraportin tuottamiseen. Ohjausryhman
alatyéryhmana aloitti elokuussa asetettu Tulevaisuuden seurakunta -tydryhm4, jossa kartoitetaan
seurakuntarakenteiden kehityspolkuja yhteiskunnallisen muutoksen ja kirkon historiallisen kehi-
tyksen pohjalta sekd pohditaan, millaisiin seurakuntarakenteisiin tulevaisuuden sosiokulttuuri-
sessa ja yhteiskunnallisessa ympdristossa on tarkoituksenmukaista suunnata. Ohjausryhmén
tyoskentelyyn linkittyy myos Kirkko 2020 -tyéryhmd, jonka tehtéva painottuu kansantalouden
suhdannekehityksen seurantaan ja sitd kautta seurakuntien taloudellisiin kysymyksiin.

Kirkon tutkimuskeskuksen tutkimushanke seurakuntarakenteiden muutosprosesseista alkoi
kevaalla 2009. Tutkimuksessa on ensimmaisend vuotena keratty tietoa luottamushenkiléjohdon
ja henkiloston kokemuksista rakennemuutosseurakunnissa sekd muutosseurakuntien henkilos-
tOsta ja esimiestoiminnasta.

Rakennemuutoksen tyokaluiksi valmistuivat muutosviestintdhankkeessa Kirkko muutok-
sessa -viestintdsuunnitelma sek& hiippakuntiin ja seurakuntiin jaettu rakennemuutosesite. Vies-
tinnén pilottihankkeina toteutettiin kaksi koulutusta: Muutosviestinta seurakuntaliitoksen jalkeen
(Seingjoen seurakunnassa) ja Muutosviestintd seurakuntajaotuksen muuttuessa (Loviisan seura-
kuntayhtymassa).

3.3 HENGELLINEN ELAMA VERKOSSA -HANKEKOKONAISUUS

Hengellinen eldmé& verkossa -hankekokonaisuus kaynnistyi koko laajuudessaan vuoden 2009
alusta. Toimintavuotta on leimannut lukuisat rekrytoinnit, uusien toimintojen aloittaminen ja
sekd niiden ettd aiemmin luotujen toimintojen kehittdminen ja arviointi. Hanketta ja sen koko-
naissuunnitelmaa on seurattu, arvioitu ja myos tarvittaessa muutettu verkkotoimintaympéristossa
nopeasti tapahtuvia muutoksia vastaavaksi.

Paamaarana on Kirkko 2015 -strategian mukaisesti jasenen laadukas kohtaaminen. Verkos-
sa laadukas kohtaaminen tarkoittaa kohtaamista, jossa jasenelld itsellddn on aktiivinen ja sisaltoa
tuottava rooli. Tall4 hetkella hanke hahmottuu kolmena osakokonaisuutena: verkkoon rakennet-
tavien palveluiden tai tyotapojen kehittdmisend, niihin liittyvand koulutuksena seka kirkon j&-
senten aktiivisuuden tukemisena ja tyontekijdkeskeisyyden vahentdmisend. Toisaalta myos Kir-
kon tyontekijoillé tulee olla sekd osaamista etté tybaikaa verkkotyohon.

Vuoden 2009 aikana korostui sosiaalisen median voimakas nousu ja sen merkitys seka ver-
kossa ettéd kirkon verkkotyossa. Tassa kirkko on voinut Hengellinen eldmé verkossa -hankkeen
avulla reagoida nopeasti tahén kulttuuriseen ja ihmisten elamésséa tapahtuneeseen muutokseen.

Vuoden 2008 lopussa aloitettu yhteistyod City Press Oy:n kanssa on jatkunut onnistuneesti.
Kirkon lasndolo city.fi -verkkopalvelussa on ollut ndkyvad, vuorovaikutus vilkasta ja sen voi-
daan arvioida palvelleen sielld k&yvia ihmisid hyvin. Rakkauden ammattilaisilla oli vuoden 2009
aikana yli 500 000 kontaktia. Tyontekijat ovat kokeneet sielld tehtdvan tyon haastavaksi ja mie-
lekk&éksi. Sielta saatujen kokemusten pohjalta laajennetaankin toimintatapaa, jossa toimitaan jo
olemassa olevissa, kirkon ulkopuolisissa verkkoyhteisdissé.

Lastenkirkko.fi -palvelua on seka tuettu taloudellisesti etta oltu aktiivisesti mukana sen si-
sallollisessé kehittamisessd. Kayttajat ovat loytédneet vuoden kuluessa yhd paremmin tdman pal-
velun ja joulukuussa sen kaytto oli jo varsin aktiivista. Vuoden 2009 aikana lastenkirkossa on
ollut 113 000 vierailua.
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Rippikoulu- ja nuorisotyttd verkossa on tehty ennen kaikkea Fleim.fi -palvelun kautta. On
my0s kokeiltu tyttapaa, jossa jokaiselle rippikoululle tehdd&dn oma kotisivu. Vuoden 2009 aika-
na sivuilla oli 138 000 vierailua. Tulokset ovat olleet rohkaisevia ja molempien ty6tapojen kehit-
tamistd jatketaan.

Verkkokeskustelujen kdyminen, niiden analyysi ja niistd oppiminen sekd niihin liittyva
koulutus kaynnistyi. Toimintavuoden aikana aloitettiin yhteisty¢ IRC-Gallerian kanssa. Tdma on
tarjonnut tyoympariston osalle verkkokeskustelijoita. Keskusteluja on kayty ja seurattu useilla
eri palstoilla ja palveluissa ja tdhan asti saadut kokemukset ovat rohkaisevia. Uusi havainto oli,
ettd erilaisissa aiemmin paikallisissa kriiseissé tarvitaan valmiutta valtakunnallisiin keskustelui-
hin osallistumiseen. Té&st& toimintamuodosta saattaa muodostua merkittdva osa seka verkkotyéta
ettd kirkon Kkriisivalmiutta. Tama jakaa suhteettoman suurta taakkaa, joka yhdelle seurakunnalle
saattaa tulla katastrofin myota.

Liitykirkkoon.fi -palvelu avattiin kesalla. Palvelu sisaltdd séhkdisen lomakkeen ja tietopa-
ketin kirkkoon liittymisesta ja jasenyydesté. Palvelussa liittyjan ei tarvitse tietdd omaa tulevaa
kotiseurakuntaansa, vaan liittymislomake ohjataan sinne. Vuoden 2009 aikana palvelun kautta
lahetettiin 2779 kirkkoonliittymislomaketta.

Yhteistyossa seurakuntien kanssa on tuettu ja kehitetty useita eri hankkeita. Esimerkiksi
Hengellinen eldma verkossa -hanke on ollut mukana seuraamassa, tukemassa ja suunnittelemas-
sa jJumalanpalvelusten ja muiden kirkossa jarjestettyjen tilaisuuksien toteutumista myos verkossa
(liedonseurakunta.fi/kirkkotv, virtuaalikirkko.fi), nuorten aikuisten palveluiden luomista (urban-
light.fi), parisuhteen tukemista (virtaavalillamme.fi), ty6ttémille suunnatun tukipalvelun raken-
tamista (laiturille.fi) ja verkkoon tukeutuvan vapaaehtoistoiminnan valtakunnallistamista (suu-
rellasydamella.fi).

Hengellinen ty6 verkossa -kouluttajakoulutuksia jérjestettiin vuonna 2009 kaksi, joista val-
mistui yhteensé 31 kouluttajaa. Alkuvuosi kului koulutuksen siséltéjen suunnittelussa, koulutus-
rakenteen ja -materiaalien luomisessa sek& koulutuksen organisoinnissa yhdessé hiippakuntien
tuomiokapitulien kanssa. Koulutuksista saatiin runsaasti positiivista palautetta ja kouluttajakou-
lutuksissa syntynyt innostus ndkyi jo vuonna 2009 runsaana ilmoittautumisena vuoden 2010
Hengellinen tyd verkossa -peruskoulutuksiin.

3.4 KIRKON UUSI JASENTIETOJARJESTELMA (KITKE-HANKE)

KITKE-hankkeessa kehitetdan kirkonkirjojenpitoa ja parannetaan jasentietoihin perustuvia seu-
rakuntien palveluja. Hanke tuo my6s uusia mahdollisuuksia hyddyntaa jésentietoja seurakuntien
toiminnallisten palvelujen suunnittelussa ja kohdistamisessa. Vélineend tdssd muutoksessa on
valtakunnallisen Kirjuri-jarjestelmékokonaisuuden kayttoonotto. Kokonaisuus kasittda jasentie-
tojarjestelmén, digitoidun ja skannatun aineiston hallinnan, seurakunnallisen toiminnan suunnit-
telun ohjauksen sekd jasenkohtaamisen ja kansalaisliittymén. Se korvaa nykyiset seurakuntata-
louksien erilliset jasentietojarjestelmat vuoden 2011 alusta.

KITKE-hankkeen hankepaallikkond toimii tietojarjestelmépaallikké Inkeri Kranttila kirk-
kohallituksesta. Molempien ohjelmistotoimittajien, Logica Oy:n ja Affecto Oyj:n, kanssa on
perustettu ohjausryhmaét, joissa on seka toimittajien, kirkkohallituksen ettd seurakuntien edusta-
jia. Ohjausryhmat kokoontuvat keskimaarin kerran kuukaudessa. Kirkkohallituksen virastokol-
legio on 14.6.2007 asettanut hankkeelle johtoryhmén, jonka toimikausi jatkuu 31.12.2012 saak-
ka. Johtoryhman jasenind on seka seurakuntien ettd kirkkohallituksen edustajia. Johtoryhma on
kokoontunut seuraamaan ja linjaamaan hanketta 1-2 kuukauden valein.

Vuosi 2009 oli KITKE-hankkeen kannalta p&éasiassa Kirjuri-jarjestelman perustoteutuksen
vuosi sekd data- ettd digi-osion kannalta. Digital Media suunnitteli jarjestelmaan kayttoliitty-



20

man, jonka graafista linjausta molemmat jéarjestelméosiot mahdollisimman yhdenmukaisesti
noudattavat.

Data-osio kasittdd seurakuntien nykyisten jasentietojérjestelmien tietokantojen tiedot, vi-
ranomaistehtdvien vaatimat toiminnot ja seurakunnan toiminnan suunnittelun ominaisuudet.
Data-osiossa Logica toteutti perusjérjestelmén rakentamalla mm. tydjonotoiminnon, rekisterdin-
tindytot ja -toiminnot sek& VTJ-aineiston kasittelyn. My0s jasentietojarjestelman korjaustoimin-
tojen toteuttaminen ja sovellus-sovellus-yhteyksien suunnittelu valtakunnalliseen véaestotietojar-
jestelmaan aloitettiin.

Nykyisten jasentietojarjestelmien tietojen siirtoa uuteen jérjestelmaan eli konversiota edis-
tettiin suunnitelmien mukaisesti ensin kahdella pienemmalla koekonversioaineistolla ja marras-
kuun lopussa kaikkien seurakuntien toimittamalla valtakunnallisella aineistolla. Valtakunnalli-
sen konversion ensimmainen toteutus jatkuu vuoden 2010 puolelle.

Karttapalvelun suunnittelu ja toteuttaminen eteni suunnitelmien mukaisesti. Kartta-
aineistona paéatettiin kayttdd Logican tarjoamaa Navici-palvelua. Myds raportoinnin maarittely
aloitettiin ja raportoinnin toteutuksen véalineeksi hankittiin InfoBuildin toimittama WebFocus.
Talla raportointivélineelld toteutettiin henkilttietoraportti konversion tietojen tarkistuksen tueksi
sekd aloitettiin laajan raporttikokonaisuuden suunnittelu.

Digi-osiossa Affecto rakensi jarjestelman perustoiminnallisuuden hallinnoimaan digitoituja
kirkonkirjoja ja perhelehtid sek& skannattuja asiakirjoja, toteutti digitoidun aineiston tarkistusjar-
jestelman ja nk. validaattorin tarkistamaan digikuvien ja niihin liitetyn metatiedon laatua. Lisak-
si suunniteltiin ja alettiin toteuttaa tietojen siirtoa digi-osiosta data-osioon. Tdma toteutustyo
jatkuu vuoden 2010 puolella.

Testauksen suunnittelu kaynnistettiin ja laadittiin testausprofiilit tarkempien testitapausten
laatimisen pohjaksi. Testauksen apuvélineeksi hankittiin Jira-jarjestelmé Saas-palveluna.

Syyskaudella k&ynnistettiin kayttoonottoprojekti, joka jakautui kolmeen aliprojektiin suun-
nittelemaan pilotoinnin ja tuotannon teknista ymparistdd, sovellusten versiointia ja pilotoinnin
sekd tuotannon kayttdonoton kaytannon toimenpiteitd. Myos koulutus- ja ohjeistusprojekti aloitti
tyonsa Kirjuri-jarjestelmén kéayttéohjeiden ja verkkokoulutuksen suunnittelulla.

Tekniselld puolella suunniteltiin jarjestelman perusarkkitehtuuri ja tekninen rajapintaratkai-
su. Rajapinnat-projektilla kdynnistettiin ulkoisten rajapintojen madrittely ja suunnittelu jatkuen
edelleen vuonna 2010.

Maaliskuussa 2009 jarjestettiin kaikissa hiippakunnissa yhteistyéssa tuomiokapitulien ja
Kirkkopalvelujen kanssa alueelliset IT@kirkko-péivat, joissa tiedotettiin KITKE-hankkeesta ja
sen sidoshankkeista seurakunnille.

Kirjuri-jarjestelman kayttoonottoon ja kayttoon liittyvat kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
muutokset on hyvaksytty kirkolliskokouksessa marraskuussa 2008. Kirkkolain muutosesitys on
opetusministeridssé valmisteltavana annettavaksi hallituksen esityksend eduskunnalle. Tarkoi-
tuksena on, ettd lainsadntomuutokset tulisivat voimaan vuoden 2011 alusta, jolloin Kirjuri on
tarkoitus ottaa kayttoon kaikissa seurakunnissa.

3.5 HENKILOSTO- JA TALOUSHALLINNON KEHITTAMISHANKE
(HETA)

Projekti kdynnistettiin marraskuussa 2006, jolloin tehtdvaksi annettiin kirkon henkil6sto- ja ta-
loushallinnon sekd niiden tietojérjestelmien kehittdminen 2010-luvulle tultaessa. Esiselvitys
valmistui loppuvuodesta 2007. Kirkkohallituksen taysistunto hyvéaksyi kokouksessaan 22.1.2008
valmistelun pohjaksi HeTa-esiselvitystyéryhman esityksen yhdesta yhteisestd Suomen evanke-
lisluterilaisen kirkon talous- ja palkkahallinnon palvelukeskuksesta.
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Palvelukeskuksen valmistelua on jatkettu vuonna 2009 toisin kuin mitd vuoden 2009 toi-
minta- ja talousarviota laadittaessa suunniteltiin. Talousarvion késittelyn yhteydessa marras-
kuussa 2008 kirkolliskokous linjasi jatkovalmistelun talousvaliokunnan mietinnén mukaisesti.
Hankkeen valmistelua oli jatkettava esitetyn maéréarahan avulla. Valmistelussa oli kuitenkin tar-
kennettava toimintamallien investointi- ja kayttokustannukset, riskit sek& vaikutukset seurakun-
tien talouteen. Hankkeesta oli liséksi pyydettava ulkopuolinen asiantuntija-arvio.

Vuoden 2009 alussa auditoitiin vuosina 2007-2008 tehdyt valmistelut, erityisesti tehdyt
laskelmat. Alkuperéisten laskelmien korjausten jalkeen voitiin todeta, ettd kustannusséasto ko-
konaiskirkolle on yli 5 milj.euroa vuodessa siind vaiheessa kun palvelukeskus toimii taysipai-
noisesti.

Palvelukeskuksen rakentamisen valmistelua jatkettiin tyoprosessien avaamisella. Kuvatta-
via prosesseja olivat ostolaskut ja -reskontra, myyntilaskut ja -reskontra, kirjanpito ja kéytto-
omaisuuskirjanpito, maksuliikenne, palkanlaskenta sekd matka- ja kululaskut. Tehtdvana oli
maarittaé tavoitetilan prosessien tyonjako palvelukeskuksen ja asiakkaan valilla, tunnistaa pro-
sessien kehityskohteet ja kuvata prosessit palvelukeskuksen perustamista ja mahdollista jérjes-
telmahankintaa varten. Tyoprosessit valmistuivat huhtikuun alussa ja niita esiteltiin toukokuussa
2009 hiippakuntakohtaisella HeTa-infokiertueella.

Marraskuun 2008 kirkolliskokouksessa tuli esille myos tarve saada tietdd seurakuntien na-
kokulma palvelukeskusehdotukseen. Samalla ndhtiin tarkeéksi pyytéé lausunto tuomiokapituleil-
ta ja ammattijarjestoiltd. Toukokuussa 2009 toteutetun Kiertueen yksi tarkeimmista tehtévisté oli
antaa informaatiota palvelukeskusmallista, jotta kirkon kaikki talousyksikot ja ammattijarjestot
voisivat antaa lausuntonsa. Kyselykaavake lisimateriaaleineen laitettiin nettiin toukokuussa ja
lausunnot tuli antaa viimeistadn 15 pdivéna syyskuuta 2009. Tuomiokapituleille ja ammattijar-
jestOille kyselyt l&hetettiin kesékuussa. Lausunnon antoivat maardaikaan mennessa kaikki tuo-
miokapitulit, kirkkohallitus, ammattijarjestot ja 276 seurakuntataloutta (84 % kaikista seurakun-
tatalouksista). Seurakuntatalouksien vastaukset kattoivat 92,7 % koko kirkon jasenmé&arasta.
Yleisesti voidaan sanoa, ettd kannatus oli 50 % / 50 %. Lausunnoissa tuli voimakkaasti esille
pienten seurakuntien (alle 6000 jasentd) huoli kustannusten nousemisesta palvelukeskusmaksu-
jen muodossa. Pienissa seurakunnissa ndita toita tekee padsaantoisesti vain yksi henkild, joten
suoranaista kustannussaastoa ei voida saavuttaa.

Kesakuussa 2009 asetettiin palvelukeskuksen jarjestelmakokonaisuuden vaatimusmaaritte-
lyjad valmisteleva tyoryhmad, joka aloitti tyoskentelyn elokuussa. Lisaksi valmisteltiin HeTa-
arkkitehtuurikuvaus helpottamaan palvelukeskuksen ohjelmakokonaisuuden hahmottamista.
Arkkitehtuurikuvaus ja IT-méaérittelyt ovat osa palvelukeskuksen sovelluskokonaisuuden han-
kintavalmistelua.

Laajennettu ohjausryhma valmisteli alkusyksyn 2009 aikana hankesuunnitelman, jossa kay-
tiin lavitse myos riskit. Tulos esiteltiin lokakuun lopulla talousvaliokunnalle.

Juridiikkatyoryhma valmisteli vuoden aikana lakimuutosesityksen ja palvelukeskuksen oh-
je- ja johtosdannot sekd madritti palvelukeskuksen juridisen muodon. Esitys oli tdysistunnon
késittelyssa lokakuussa 2009. Taysistunto ndki palvelukeskushankkeen kokonaistaloudellisesti
edullisena ratkaisuna mutta siirsi paatoksenteon kokoukseensa 30.3.2010. Erityisesti annettiin
tehtavéksi ratkaista pienten seurakuntien kustannusten nousuongelma. Niin ikd&n muutosvies-
tinnéssa tuli keskittya vaarinkasitysten poistamiseen mm. prosessien tarkentamisen kautta. Ar-
vonlisdverokysymys pyritddn myos selvittdmaan mahdollisimman pian.

Valmistelua on vuonna 2009 tehty useissa tyoryhmissd, joissa kaikissa mukana on ollut
seurakuntien edustajia. Mukana valmisteluissa on ollut myos konsultteja, joilla on kokemusta
julkishallinnon palvelukeskusten valmistelusta.
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4 TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN
JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

4.1 HALLINTO-OSASTO

Toiminta-ajatus

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd hyvéaé hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja val-
voo kirkon etua. Osaston tehtaviin kuuluu tyo- ja elédkelainsaddant6é lukuun ottamatta kirkolli-
nen saadosvalmistelu, kirkon yhteinen hallinto, kirkollisverotus sek& seurakuntien hallintoa,
hallintorakenteita, taloutta ja omaisuuden hallintaa koskevat asiat.

Hallinto-osasto on jakautunut kahteen vastuualueeseen, yleishallinto sek& seurakuntien hal-
linto ja talous. Yleishallinnon vastuualueella hoidetaan kirkon keskushallinnon asiakirjahallin-
toa, kirjastoa, ruotsin kielen kdanndspalveluja, lainopillisia asiantuntijatehtdvié seka kirkkohalli-
tuksen ja Kirkolliskokouksen sihteeri- ja kansliatehtdvida. Seurakuntien hallinto ja talous
-vastuualueella toimivat kirkonkirjojen pidon, hautaustoimen, seurakuntatalouden, kirkollisen
rakentamisen, kulttuuriperinnén ja tilastoinnin asiantuntijat.

Tarkeimmat tapahtumat osaston toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Lainsdadantohankkeissa painottui kirkkolainsdadannon kokonaiskodifiointi. Tydryhmamietintd
valmistui huhtikuussa, ja mietintd lahti lausuntokierrokselle toukokuussa. Syksyn aikana saatiin
33 lausuntoa. Kun kirkolliskokous marraskuussa jatti kodifiointiin linkittyvén, kirkon keskushal-
lintouudistusta koskevan kirkkolain muutosesityksen raukeamaan, joutui kirkkohallitus joulu-
kuussa toteamaan, ettei kokonaiskodifiointia voida t&ssd vaiheessa vieda eteenpéin.

Muita lainsdadéntohankkeita olivat muun muassa kirkkoherranvaalia koskevien kirkkolain-
sdadannon séd&nndsten muutosesitys, julkisista hankinnoista annetun lain oikeussuojajarjestel-
mén muutokseen liittyva kirkkolain 24 luvun muutosesitys sekd syksylla lausuntokierrokselle
lahtenyt esitys kirkollisten viranomaisten sineteista ja leimoista.

Kirkon uuden jasentietojérjestelman (KITKE-hanke) osalta painottuivat edelleen tietojérjes-
telman rakentamiseen liittyvat kysymykset. Loppuvuodesta asetettiin KITKE-hankkeeseen liit-
tyvé Kirkon tietoturvan johtoryhm4, jossa osasto on edustettuna. Johtoryhma pohtii myos jasen-
tietojarjestelmaén liittyvié tietoturvakysymyksia.

Taloudellisen taantuman myo6td toimintaa painoi huoli seurakuntien taloudellisten toiminta-
edellytysten riittavyydestd. Seurakuntien saaman yhteisoveron jako-osuuden nostoa 1,75 %:sta
2,55 %:iin voitiin pitd4 oikean suuntaisena mutta ei riittdvané toimenpiteend seurakuntien yh-
teiskunnallisiin tehtdviin liittyvat vastuut huomioon ottaen. Taméa seikka tuotiin esille myos
eduskunnassa tapahtuneessa kuulemistilaisuudessa.

Osaston henkilostossa tapahtui vuoden aikana muutoksia. Yleishallinnon hallintopaallikko-
nd (ent. kirkkohallituksen sihteeri) aloitti heindkuussa Mikko Salmela. Osastoon perustettiin
toinen yliarkkitehdin virka siksi siirtyméajaksi, joka tarvitaan osaston pitkdaikaisen yliarkkiteh-
din siirtyessa eldkkeelle. Uutena yliarkkitehtina aloitti marraskuun alussa Antti Pihkala.

Kertomusvuonna laadittiin hallinto-osaston strategia, joka omalta osaltaan linkittyy Meidan
kirkko -strategiaan. Koko osaston henkiloston voimin laaditussa strategiassa osaston visioksi
muotoutui seuraava: ”"Hyva hallinto ja korkealaatuinen saaddsvalmistelu palvelevat seurakunti-
en ja koko kirkon toimintaa. Valvoessamme kirkon etua 4antdmme kuullaan. Meidat tunnetaan
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helposti lahestyttavina kirkollishallinnon asiantuntijoina ja kehittdjind. Tydyhteisomme kannus-
taa ja tukee jokaista tyontekijaansa.”

Tarkeimmat tapahtumat yleishallinnon vastuualueen
toimintaymparistéssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkolliskokouksen ty6jarjestys uudistettiin. Kirkolliskokouksen péaasihteerin johtaman kanslian
tyohon vaikuttaa muun muassa se, ettd uudistuksessa valiokuntien sihteerit siirrettiin kanslian
henkilokuntaan ja puhemiesneuvoston roolia kirkolliskokouksen tyon johtamisessa vahvistettiin.

Kirjaamossa aloitettiin kertomusvuonna Kirkkohallituksen voimassa olevien sopimusten
saattaminen sahkoiseen muotoon osaksi asianhallintajérjestelméd. Arkistotoimen osalta suurin
yksittdinen projekti oli kirkon elékelaitoksen asiakirjojen (n. 450 hyllymetrid) jarjestdminen ja
uudelleen sijoittaminen eléketoimiston tiloista A-talon arkistoon. Aineisto tulee olemaan Kunti-
en elékevakuutuksen kayttssa arviolta vuoteen 2070 saakka.

Kirkkohallituksen kirjaston uusi kayttésaantd hyvaksyttiin Kirkkohallituksen virastokolle-
giossa 29.10.2009. Kirjaston kokoelma kattoi kertomusvuoden lopussa lahes 39 000 nimeketté.
Lehtivuosikertoja Kirkkohallitukseen tuli 346.

Ké&éannosten maara lisdantyi jonkin verran edellisvuoteen verrattuna. Kéantgjalla oli kerto-
musvuonna kaksi suurta kdannosprojektia; piispainkokouksen mietintd ”Kirkko ja rekisterdidyt
parisuhteet” sek& kirkkolain kodifiointi (tydoryhmamietintd). Noin puolet kdannoksista toteutet-
tiin oman k&antgjan tekeméana ja toinen puoli hankittiin ostopalveluna.

Tarkeimmat tapahtumat seurakunnan hallinto ja talous vastuualueen
toimintaymparistéssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Taysistunnon asettama Kirkon kulttuuriperinndén neuvottelukunta aloitti toimintansa. Taman
uuden neuvottelukunnan perustamisen yhteydessa lakkautettiin erilliset Kirkon hautausmaa-
asiain, Kirkon rakennusasiain ja Kirkon museoasiain neuvottelukunnat. Uusi neuvottelukunta
seuraa kulttuuriperintotyon, kirkollisen rakennusalan ja hautausmaa-alan kehitysta ja tukee seu-
rakuntien kulttuuriperintotyota.

Tyoryhmén mietintd “Kirkkohallituksen kulttuuriperintétyon strategiset suuntaviivat vuo-
sille 2010-2015" valmistui marraskuussa ja sen esittdmat linjaukset hyvaksyttiin taysistunnossa
tammikuussa 2010.

Seurakunnille tarkoitettu Arvoesineiston hoito seurakunnassa -julkaisu valmistui touko-
kuussa 2009. Kirjan tarkoituksena on antaa seurakuntien henkilokunnalle kdytdnnén neuvoja
arvoesineiston huolehtimiseen. Kirja jakautuu kolmeen osaan: taideteokset, kirkkotekstiilit ja
muu kulttuurihistoriallinen arvoesineisto.

Seurakunnille laadittiin ohjeet toiminnan ja talouden suunnittelusta taantuman keskelld ja
talousarvion 2010 laadinnasta sekd muun muassa tiedotettiin Sepa-uudistuksesta ja verotilin
kayttoonotosta.

Uudistetut toimintatilastot otettiin k&yttoon seurakunnissa 1.1.2009. Koottava tilastoaineisto
laajeni ja sen siséltd tarkentui vastaamaan seurakunnissa tehtdvaa tyota. Sairaalasielunhoidon
vuositilastot alettiin toimittaa Kirkkohallitukseen sahkdisesti Sertika-tilastojarjestelméad kaytta-
en.



24
Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Lainsdadanto
Arvio: Kirkkolainsd&ddannon kodifiointityéryhmén mietintd valmistui hiukan myohédssa suunni-
tellusta aikataulusta, mutta lausuntokierros pystyttiin toteuttamaan kertomusvuoden aikana. Ko-
difioinnin jatkotydstdminen keskeytyi Kirkolliskokouksen marraskuisen péaatoksen johdosta,
mutta tavoitteena on tuoda joitakin kodifioinnista irrotettavia osakokonaisuuksia jo talle kirkol-
liskokoustoimikaudelle.

Kirkon ja seurakuntien vaakunoita ja sinettejd koskevan lainsd&ddant6hankkeen mietint
valmistui syyskuussa, ja esitysluonnoksen lausuntokierros toteutettiin padosin syksyn aikana.
Kirkkohallituksen esitys kirkolliskokoukselle tehtiin helmikuussa 2010.

Muina merkittavina lainsdddantéhankkeina voidaan pitaa kirkolliskokoukselle tehtya esitys-
ta kirkkoherran vaalitavan muutoksesta seké julkisten hankintojen oikeussuojajérjestelman muu-
toksiin liittyvaa kirkkolain 24 luvun muutosta.

Tavoite 2: Hallinto
Arvio: Seurakuntien rakennemuutosten ohjausryhmaén ja Kirjuri-hankkeen toimintaa on kuvattu
toisaalla t&ssé toimintakertomuksessa.

Tavoite 3: Edunvalvonta

Arvio: Taloudellisessa taantumassa seurakuntien saama yhteiséveron jako-osuus nousi 2,55 %.
Hallinto-osasto valmisteli yhteensa yli 20 lausuntoa tai kannanottoa eri ministeridille, eduskun-
nan valiokunnille ja valvontaviranomaisille.

4.2 TYOMARKKINAOSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii ev.-lut. kirkon sekd seurakuntien ja seurakuntayhtymien edun-
valvojana tyomarkkina-asioissa. Ty0markkinaosasto toimii Kirkon tydmarkkinalaitoksen toimis-
tona seka kirkkohallituksen asiantuntijayksikkona tyo- ja virkamiesoikeuden, henkiléstéhallin-
non ja tyoeldman kehittdmiskysymyksissa seké seurakuntien keskeisena tuki- ja yhteistyoorga-
nisaationa tyonantajatoiminnassa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Toimintakautta leimasi Suomen tyémarkkinajarjestelman perustavanlaatuinen muutos, kun l&ahes
neljan vuosikymmenen ajan kestanyt laajapohjaisten tulopoliittisten sopimusten solmimisen
k&ytannosta luovuttiin. Kirkon sopimusvaltuuskunta oli ollut tulopoliittisten sopimusten allekir-
joittajaosapuoli 1980-luvulta lahtien. Tydmarkkinatoiminnan muutos heijastaa suomalaisen
elinkeinoeldman ja kansainvélisen yritystoiminnan sekd tydelamén muutoksia laajemminkin.
Tyomarkkinakeskusjarjestojen yhteistoiminta, jossa kirkon tydomarkkinalaitos on viime vuosina
jatkuvasti kasvavassa maéarin ollut mukana, oli kuitenkin tiivista seké keskusjarjestdjen valisena
ns. kaksikantaisena toimintana ja myos tyomarkkinakeskusjérjestdjen ja ministerididen vélisena
ns. kolmikantayhteistyona. Kirkon tyomarkkinalaitoksen ja kirkkohallituksen tyémarkkinaosas-
ton osallistuminen tyomarkkinajarjestelmassé toteutettaviin tasa-arvo-, yhdenvertaisuus ja sa-
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mapalkkaisuushankkeisiin, tyoeldman kehittamis- ja tyourien pidentamishankkeisiin, EU-tason
edunvalvontaan seka koulutusjarjestelmén ja tyéeldamén yhteensovittamishankkeisiin on viime
vuosina selvasti lisdantynyt.

Maan taloudellinen tilanne heikkeni jyrké&sti toimintavuoden aikana. Seurakuntien henkil6s-
tohallintoon se ei vield nakyvasti vaikuttanut. Henkilostoon kohdistuvia olennaisia sdéstétoimia
ei seurakunnissa toteutettu ja henkildston tilastoitu lukumaaré séilyi edellisvuosien tasolla. Hen-
kilotybvuosina mitaten tyévoiman mééara jopa kasvoi hieman edellisvuodesta.

Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa pitkdan valmistellun kirkon virkamiesoikeudellis-
ten s&annosten uudistuksen. Kirkkolain ja -jarjestyksen muutokset tullevat voimaan vuoden
2011 aikana.

Kirkkohallitus on kolmen vuoden ajan kustantanut seurakunnille maksuttoman tyopaik-
kailmoittelun verkossa ns. tyopaikkatorilla. Palvelu Kilpailutettiin toimintavuoden aikana ja kil-
pailutuksesta tehtiin valitus markkinaoikeudelle ja edelleen KHO:lle. Tydpaikkatori toimii kui-
tenkin véliaikaisjarjestelyin. Oikeusprosessin lopullinen tulos siirtyi vuoden 2010 puolelle.

Kirkon tydmarkkinalaitos antaa kirkolliskokoukselle erillisen kertomuksen toiminnastaan.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1 Palkkausjérjestelmauudistuksen seuraavana vaiheena voidaan 1.9.2009 alkaen ottaa
seurakunnissa kayttoon harkinnanvarainen henkilokohtainen palkanosa. Sen edellyttdmaa arvi-
ointia ja paatoksentekoprosessia ohjeistetaan ja koulutetaan sekd seurataan toimintavuoden ai-
kana.

Arvio: Kertomusvuoden aikana mikaan seurakunta ei ottanut kayttoon henkildkohtaista harkin-
nanvaraista palkanosaa. Monissa seurakuntatalouksissa k&ynnistettiin toteutuksen valmistelu.
Kirkon tydomarkkinalaitos ja padsopijajarjestot taydensivat soveltamisohjeita ja jarjestivat tyon-
antajan ja henkiloston edustajille yhdeksén koulutustilaisuutta, joissa osallistujia oli 552. Liséksi
kéynnistettiin syksylld 2009 pilotointihanke, jossa on mukana yksi seurakunta kustakin hiippa-
kunnasta ja jossa yhteistoimin edistetddn ja koordinoidaan k&yttdonoton valmisteluja ja hyvia
kaytantoja.

Tavoite 2: Henkildstéhallinnon juridiikkaa sek& virka- ja tyoehtosopimuksia seurakuntien hen-
kilostohallinnon johdon ndkokulmasta kasittelevida kaksipdivéisia erikoiskursseja jarjestetaan
kirkkoherroille ja talouspaalliktille kahdet. Lisaksi jarjestetdan virka- ja tyéehtosopimusten kay-
tannon soveltajille tarkoitettuja yksipaivaisia teemakoulutuspéivia.

Arvio: Kahteen erikoiskurssiin osallistui 78 kirkkoherraa ja talouspééllikk6d. Koulutusta annet-
tiin lisdantyvassa madrin myds muiden koulutusorganisaatioiden tilaisuuksissa. Myos eréille
seurakunnille ja rovastikunnille jarjestettiin pyynnosta koulutustilaisuuksia.

Tavoite 3: Valmistellaan henkil6stostrateginen asiakirja seurakuntien henkiléstosuunnittelun
tueksi.

Arvio: Kirkkohallitus hyvaksyi elokuussa 2009 toiminnallisen osaston ja tydmarkkinaosaston
yhteistyossd valmisteleman rekrytointistrategia-asiakirjan ”"Meidan kirkko — tulevaisuuden ty6-
paikka”.

Tavoite 4: Kéynnistetddn 4-6 seurakunnassa kokeilu, jolla selvitetdan vaihtoehtoisia ratkaisuja
hengellisen tyon tydaikajérjestelmien uudistamiseksi.

Arvio: Tyoaikakokeilu kdynnistyi syksylla 2009 Raision seurakunnassa ja kokeilun k&ynnisté-
misesté neuvoteltiin Helsingin Meilahden seurakunnassa. Seurakuntia osoittautui olevan vaikea
saada mukaan tydaikakokeiluun, mik& ainakin osin johtui seurakuntiin samanaikaisesti kohdis-
tuvista useista muutospaineista.
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Tavoite 5: Uudistetaan henkildstokoulutussopimus sekd yleissopimus yhteistoiminasta seura-
kunnissa

Arvio: Yhteistoimintaa koskevan yleissopimuksen valmistelu oli kertomusvuoden paattyessa
valmisteltavana ja neuvottelun kohteena ty6ryhmassa. Henkildstokoulutussopimuksen valmiste-
lu oli sovittu kaynnistettavaksi yleissopimuksen valmistumisen jalkeen.

Tavoite 6: Kirkon virka- ja tytehtosopimusten voimassaolo paattyy 30.1.2010. Uuden sopimuk-
sen solmimiseen tahtadavat neuvottelut kdynnistetdan toimintavuoden aikana. Vuoden 2009 aika-
na laaditaan selvitys kirkon alan palkkatason kehityksesta.

Arvio: Neuvottelut uuden Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen solmimiseksi k&ynnistyi-
vét loppuvuodesta ja jatkuivat vuoden 2010 puolelle. Neuvottelujen tausta-aineistona on laaja
palkkatilastoaineisto. Tulopoliittisen- tai muun laajasti koordinoidun sopimuksen aikaansaami-
seen tydomarkkinoille ei ollut edellytyksia ja tydomarkkinakierros kdynnistyi ns. liittokierroksena.

Tavoite 7:Kirkon alan viidennen tyéolobarometrin tiedot ker&td&n seurakunnista. Tilastollisen
analyysin suorittaa tutkimuksen suorittava laitos. Tulosten arviointi ja toiminnalliset johtopéé-
tokset tapahtuvat vuoden 2010 puolella kirkon tyémarkkinalaitoksen, kirkkohallituksen ja tuo-
miokapitulien yhteistydssa aikaisemman k&ytanndon mukaisesti.

Arvio: Vuoden 2010 puolella julkaistavan Kirkon tydolobarometrin 2009 tiedot koottiin marras-

joulukuussa puhelinhaastatteluin. Tietojen keruun ja tilastollisen analyysin suoritti Tilastokes-
kus, Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja tyoturvallisuuskeskuksen toimeksiannosta.

4.3 TALOUSOSASTO

4.3.1 Projektit/Osaston johtajan toimisto

4.3.1.1 HeTa-hanke

Tasta kerrotaan erikseen karkihankkeiden joukossa.

4.3.1.2 Kirkon vastuullisen sijoittamisen projekti 2008-2010

Toiminta-ajatus

Projektin tarkoitus on edistad vastuullista sijoitustoimintaa kirkon piirissé ja Suomessa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuoden aikana kirkon keskusrahasto on jatkanut toimintaansa vastuullisen sijoittami-
sen edelldkavijdna Suomessa.

Kirkon keskusrahaston aloitteesta suomalaiset YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
(PRI) allekirjoittajat ovat aktivoituneet edistddkseen vastuullista sijoitustoimintaa Suomessa.
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Suomalaiset allekirjoittajat ovat kokoontuneet saanndllisesti syksyn 2009 aikana ja vuodelle
2010 suunnitellaan liséa yhteistyotd vastuullisen sijoittamisen edistamiseksi.

Kirkon vastuullisen sijoittamisen projektin keskeinen tehtdva on tukea seurakuntia vastuul-
lisen sijoitustoiminnan toteuttamisessa. Osana tata tehtdvaé keskusrahasto on neuvotellut uuden
sopimuksen yritysten vastuullisuusanalyysiin erikoistuneen asiantuntijan Ethixin kanssa. Ethix
on avustanut keskusrahastoa sijoitussalkun vastuullisuuden arvioinnissa vuodesta 2007 l&htien.
Vuoden 2009 alussa sopimus laajennettiin kasittdmaan myos seurakuntia. Helsingin, Tampe-
reen, Vantaan ja Espoon seurakuntayhtymét osallistuivat vuoden aikana Ethixin seulontapalve-
luun. Seurakuntayhtymat ovat yhdessa keskusrahaston kanssa ryhtyneet vaikuttamaan kansain-
valisid normeja rikkoviin yrityksiin.

Kirkon omistajapolitiikka hyvaksyttiin Kirkkohallituksen taysistunnossa 19.8.2009. Kirkon
vastuullisen sijoittamisen neuvottelukunnan valmistelema omistajapolitiikka linjaa kirkon omis-
tajaohjauksen periaatteita l&hivuosiksi. Omistajapolitiikka tdydentdd kirkon vastuullisen sijoit-
tamisen ohjeita vuodelta 2007. Politiikka sitoo Kirkon keskusrahastoa ja toimii suosituksena
my6s muille kirkollisille toimijoille. Omistajapolitiikan avulla keskusrahasto tarkentaa omista-
jakaytantojaan erityisesti kotimaisiin osakeomistuksiin liittyen.

Aktiivisen omistajan tehtdviin kuuluu keskustella yritysten ja varainhoitajien kanssa. Kir-
kon keskusrahasto jarjesti seminaarin suomalaisille yritysjohtajille maaliskuussa 2009. Tilaisuu-
den aiheena oli ”Vastuullinen strategia yritysten menestystekijand”. Tilaisuudessa kuultiin muun
muassa yritysten parhaista kaytanndista sidosryhmavuoropuheluun ja ympéristdohjelmiin liitty-
en. Keskusrahasto jarjesti myos varainhoitajilleen seminaarin syyskuussa 2009. Paikalla olivat
kaikki keskusrahaston nykyiset yhteistydkumppanit. Tilaisuuden tarkoitus oli kertoa varainhoi-
tajille keskusrahaston vastuullisen sijoittamisen periaatteista ja siitd, miten nama periaatteet voi-
daan huomioida varainhoitajien nykyisessé sijoitustoiminnassa.

Lapindkyvyys ja avoimuus ovat térkeitd ominaisuuksia vastuulliselle sijoittajalle. Kirkon
keskusrahasto pyrkii séanndllisesti raportoimaan vastuulliseen sijoittamiseen liittyvista toimis-
taan. Kirkon vastuullisen sijoittamisen verkkosivusto avattiin marraskuussa 2009. Sivustolla
esitelld&n kattavasti vastuullisen sijoittamisen kaytantdja sekd kirkon periaatteita vastuulliseen
sijoittamiseen liittyen. Sivuston tarkoitus on edistadé vastuullista sijoitustoimintaa seurakunnissa
seka yleisesti sijoitustoimialalla. KIRKKO-verkon intranetistd (Talousasiat/ Sijoitusasiat) 10ytyy
lisdd vastuullisen sijoittamisen materiaalia seurakunnille. Liséksi keskusrahasto julkaisee vuosit-
tain vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksen.

Talousarviossa hyvaksyttyjen keskeisten toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntien tietdmyksen lisadminen vastuullisesta sijoittamisesta

Tavoite 2: Yhteisen omistajapolitiikan laatiminen kirkolle

Tavoite 3: Verkostoituminen muiden sijoittajien kanssa ja erilaisten sijoittaja-aloitteiden tuke-
minen

Tavoite 4: Vastuullisen sijoittamisen kasitteiden selkeyttaminen ja yleinen tiedottaminen

Arvio: Kaikki tavoitteet toteutuivat edella kuvatuilla tavoilla.
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4.3.2 Kirkon elakelaitos

4.3.2.1 Elaketoimisto

Toiminta-ajatus

Kirkon ja seurakuntien henkiloston elédketurvan jarjestaminen ja toimeenpano.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkon elédketoimiston toiminnan vaiheittaista siirtoa Kuntien eldkevakuutukseen (Keva) jatket-
tiin 11.8.2008 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Vuoden alussa Kevan tarkastajat aloittivat seurakuntien ja seurakuntayhtymien tarkastami-
sen. Tarkastuksen kohteina olivat vakuuttamisen oikeellisuus, tydantajamaksujen oikea maksa-
minen sek& palvelussuhderekisteriin tehtdvien ilmoitusten oikea tietosisélto ja annettujen aika-
taulujen noudattaminen. Vuoden loppuun mennessa oli tarkastettu 103 seurakuntataloutta. Tar-
kastustoiminta on osoittautunut erittain tarpeelliseksi.

Kevaalla aloitettiin eldketoiminnan kuukausittainen satunnaisotoksiin perustuva laadunval-
vonta. Laadunvalvonnan tulokset kirjataan ja raportoidaan saanndéllisesti keskusrahaston johta-
jalle.

Kevaalla Kevan edustaja siirtyi elaketoimiston paallikbksi. Vuoden aikana kaksi avainhen-
kiloa jai elédkkeelle ja kolme siirtyi muihin tehtdviin. Liséksi kaksi henkil64 siirtyi suunnitellusti
Kevan palvelukseen. Henkiloston maaran vaheneminen aikaisti hakemusten kirjauksen, skanna-
uksen ja pééatosten postituksen, perhe- ja tyottomyyseldakehakemusten sekd koko elédkeneuvon-
nan siirtdmistd Kevaan. Erityisesti elékeneuvonnan siirto Kevaan paransi asiakaspalvelua mer-
kittavasti.

Suunnitelman mukaisesti siirrettiin vuoden aikana ammatillinen kuntoutus, tyokyvytto-
myyksien laé&ketieteellinen arviointi sekd eldkkeiden maksaminen Kevan hoidettaviksi. Varhais-
kuntoutuskurssitoiminta siirrettiin vuoden aikana osittain Lapuan hiippakuntakartanon, hiippa-
kuntien seka Kirkkohallituksen henkilostoyksikon tehtévaksi.

Vuoden lopussa paatettiin eldketoimiston loppujenkin toimintojen siirrosta aikaistetusti
Kevaan 1.1.2010 lukien. Samassa yhteydessa elédketoimiston seitseman eldkeammattilaista siir-
tyivéat tyoskenteleméan Kevan tiloissa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Ohjeistuksen parantaminen niin, etta tyonantajilta saadaan palvelussuhdeilmoitukset
oikea-aikaisesti, sdhkoisesti ja siten, ettd ne vastaavat nykyistd elékelainsd&ddant6d. Tama var-
mistetaan aloittamalla tarkastustoiminta seurakunnissa.

Arvio: Tavoite on saavutettu. Palvelussuhderekisterin ilmoitusliikenteen hoitaminen on siirretty
Kevan tehtavadksi. Keva on aloittanut myds seurakuntien tarkastustoiminnan. Lis&&ntyneiden
resurssien avulla on saatu huomattavasti paremmat mahdollisuudet tydantajien ohjeistukseen ja
tukemisen.
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Tavoite 2: Arekin ansaintarekisterin muutosten méaarittely ja testaus
Arvio: Tavoite on saavutettu. Palvelussuhderekisterin ilmoitusliikenteen hoitamisen siirtdminen
Kevaan on mahdollistanut Arekin muutosten madrittelyn ja testauksen paremman hoitamisen.

Tavoite 3: Vapaakirjojen laskennan loppuun saattaminen, vapaakirjojen siirto Arekiin ja mas-
samodifiointi sek& tulosten tarkastus.

Arvio: Tavoite on saavutettu. Vapaakirjat on laskettu ja siirretty Arekin rekisteriin aikataulun
mukaisesti. Arekin toimeenpanema massamodifiointi on alkanut ja jatkuu vuoden 2010 aikana.

Tavoite 4: Kevan ja Kirkon vélisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti erdiden osatoimintojen
siirtdminen Kevan hoidettavaksi

Arvio: Tavoite on saavutettu suunniteltua paremmin. Koko eldketoimiston toiminta siirrettiin
Kevaan 1.1.2010 lukien.

Tavoite 5: Yhellaan, Arekiin ja Kirkeen tehtévien lakisaateisten ja valttamattomien ohjelma-
muutosten testaus ja kayttéonotto

Arvio: Tavoite on saavutettu. Ohjelmamuutosten maarittely, testaus ja kéyttdénotto ovat toteu-
tuneet aikataulujen mukaan.

4.3.2.2 Sijoitusyksikko

Toiminta-ajatus

Elédkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen kartuttaminen tuottavasti, turvaavasti ja eettiset
nakokohdat huomioiden.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuosi 2009 oli tuotoltaan yksi eldkerahaston historian parhaista. Sijoitustoiminnan nettotulos
ké&yvin arvoin oli vuonna 2009 18,36 %. Paras kuukausituotto oli 6,03 % ja heikoin -3,27 %.
Vuoden aikana arvopaperisijoitukset jaivat vertailuindeksilleen 3,26 prosenttiyksikkod, infor-
maatiosuhteen ollessa -0,8. Elédkerahaston pitkén aikavélin nettotuotto (1991-2009) pysyi edel-
leen erinomaisena, ollen vuoden lopussa 8,46 % p.a. (reaalinen vuosituotto 6,7 % p.a.).

Vuosi 2009 alkoi hyvin haasteellisessa ympéristossd. Maailmantalous ja poérssikurssit lui-
suivat alaspéin vuoden ensimmaisind kuukausina poikkeuksellisen voimakasta tahtia ja useat
porssi-indeksit saavuttivat maaliskuun alussa yli kymmenen vuoden takaiset pohjansa. Poikke-
uksena oli Kiina, jossa kasvua pidettiin massiivisten elvytystoimien ansiosta yll& 1api koko vuo-
den. Kiinan osakemarkkinat saavuttivatkin pohjansa jo aiemmin vuoden 2008 syksyll4. Muilla
merkittévill4 talousalueilla rahoitusmarkkinat alkoivat diskontata talouskasvua maaliskuun alus-
ta lahtien, mutta reaalitalouden lama nayttéisi paattyneen vasta vuoden loppupuoliskolla. Vuo-
den 2009 suurin teema oli valtioiden ja keskuspankkien suuret elvytystoimet ja poikkeusjarjeste-
Iyt, joiden johdosta ohjauskorot painettiin ennatysalhaisille tasoille. Pankeille taattiin l&hes raja-
ton likviditeetti ja my0s yksityisida kuluttajia tuettiin erindisin verohelpotuksin. Namé& toimet
palauttivat sijoittajien uskon talouteen ja markkinat alkoivat vahitellen normalisoitua.

Osakeriskin ottaminen palkittiin ruhtinaallisesti vuoden 2009 aikana. Maaliskuun pohjat
saavutettuaan osakemarkkinat nousivat muutamaa kuukautta lukuun ottamatta koko loppuvuo-
den. Padmarkkinoista parhaiten tuottivat kehittyvat markkinat, joiden euromaardinen vuosituotto
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oli huimat 73,8 %. Yhdysvaltalaisten osakkeiden (S&P 500) tuotto dollareissa oli 26,5 % ja eu-
rooppalaiset osakkeet (DJ STOXX 600) tuottivat euroissa 33,4 %. Paljon vuodesta 2009 kertoo
se, ettd pddmarkkinoista heikoiten tuottanut indeksi oli japanilaisia osakkeita kuvaava NIKKEI
225, jolle kertyi tuottoa yli 20 %. Ulkomaisten sijoittajien kiinnostus suomalaisiin osakkeisiin
palasi ja tdman siivittdmana kotimaiset osakkeet tuottivat vuoden aikana erinomaisesti (44,5 %).

Korkopuolellakaan vuotta 2009 ei voida pit&a ihan tavallisena periodina, silla ennatyskor-
keilta tasoilta pudonneet yrityslainojen riskilisat takasivat historialliset tuotot riskillisilla korko-
markkinoilla. Pankkirahoituksen niukkuus ajoi yhtiét hakemaan rahaa velkamarkkinoilta, jota
sijoittajat k&yttivat laajasti hyodykseen. Suurimmat tuotot tulivat high yield -markkinoilta, jossa
indeksit nousivat jopa 80 %. Parempien luottoluokkien yrityslainat tuottivat nekin hyvin, keski-
maéaarin 15 % ja kehittyvien maiden valtionlainat l&hes 30 %. Kun markkinat odottivat lahes ko-
ko loppuvuoden pitkien valtionlainakorkojen lahtevan nousuun massiivisten elvytyspakettien ja
lisddntyneen tarjonnan takia, pysyi esimerkiksi Saksan kymmenen vuoden korko selvasti alle 4
%. Vaikka valtionlainamarkkinoilla tuotot jaivat kauaksi vuoden 2008 tasoista, antoivat valtion-
lainaindeksit silti viiden prosentin tuoton.

Muissa omaisuusluokissa néhtiin hajontaa tuottojen osalta. Siind missa raaka-aineiden hin-
nat k&antyivat 6ljyn vetdmana selvaan nousuun, jaivat pddomasijoitusten ja kiinteistosijoitusten
tuotot kauttaaltaan negatiivisiksi. Usko talouden elpymiseen on kuitenkin lisannyt aktiviteettia
yrityskaupparintamalla parin vuoden hiljaiselon jalkeen ja pddomarahastojen arvostuksen usko-
taan lahtevén pian nousuun.

Erinomaisista tuotoista huolimatta vuosi 2009 muistutti sijoittajia viela markkinoiden epéa-
vakaudesta, kun huolet erdiden lansivaltioiden valtavista budjettialijadmista sek& kyvysta selviy-
tyd tulevista veloistaan johtivat euromaiden sisdisten riskilisien leviamiseen. Pitkin vuotta sijoit-
tajia huolestutti Yhdysvaltain valtion heikko taloudellinen tila ja sen mahdolliset seuraukset.
Taman liséksi Dubain valtionyhtididen ongelmat synnyttivat loppuvuodesta ns. minikriisin, joka
jai kuitenkin paikalliseksi ongelmaksi.

Elékerahaston sijoitustoimintaa hoidetaan tdydenvaltakirjan omaisuudenhoitosopimusten ja
rahastosijoitusten kautta. Elédkerahasto on hajauttanut sijoitusriskejdén toimialoittain, maantie-
teellisesti, yrityskoon, sijoitustyylien ja omaisuudenhoitajien mukaan. Eldkerahaston sijoitus-
toiminnasta on kerrottu lisdd elédkerahaston johtokunnan toimintakertomuksessa, joka on tdmén
kertomuksen liitteena.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hoitaa eldkerahaston rahoitusarvopapereita siten, ettd eldkerahaston rahoitusarvopa-
pereiden vertailuindeksi ylitetdan riskit halliten.

Arvio: Tavoite alittui. Eldkerahaston arvopaperimuotoiset sijoitukset jaivat vertailuindeksilleen
3,26 prosenttiyksikkoa ja sijoitustoiminnan informaatiosuhde oli -0,8. Suurin syy tavoitteen alit-
tumiselle oli rahamarkkinasijoituksien ylipainottaminen, tdma ylipaino johtui muiden sijoituksi-
en suuresta alipainosta kokonaisallokaatiossa. Muiden sijoituksien tavoitepaino kokonaisallo-
kaatiossa oli 20 %, mutta todellisuudessa néita oli salkussa vain 10 %.

Tavoite 2: Kiinteistosalkun tuottoprosentin ja vuokrausasteen pitdminen vuoden 2008 tasolla
Arvio: Ensimmaéinen tavoite alittui. Suorat Kiinteistosijoitukset tuottivat 7,3 % ja Kiinteistora-
hastojen tuotto oli -16,1 %. Kiinteistdsalkun negatiiviseen tuottoon vaikutti kiinteistopddomara-
hastojen arvojen alentuminen. Yhteensé kiinteistésalkun tuottoprosentti vuonna 2009 oli -1,9 %.
Vastaava luku vuonna 2008 oli 2,4 %. Jalkimmaéinen tavoite ylittyi. Suorien kiinteistdjen vuok-
rausaste kiinteistosalkussa oli vuoden lopussa 100 %. Vastaava luku vuonna 2008 oli 98 %.
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Tavoite 3: Eldkerahaston toiminnasta tiedottamisen parantaminen

Arvio: Tavoite toteutui. Tavoitteena oli Kirkon keskusrahaston verkkotiedottamisen parantami-
nen. Sijoitusyksikkd suunnitteli ja toteutti eldkerahastolle omat Internet -sivut, sivut avattiin
huhtikuun 2009 lopussa. Lisédksi kirkon vastuullisen sijoittamisen verkkosivusto julkaistiin mar-
raskuussa 2009. Sivustolla esitelld&n kattavasti vastuullisen sijoittamisen kaytantoja ja tarkoituk-
sena on edist&é vastuullista sijoitustoimintaa Suomessa.

4.3.3 Hankintayksikko

Toiminta-ajatus

Hankintayksikko kehittdd Kirkkohallituksen hankintatointa ja avustaa Kirkkohallituksen yksi-
koita ja tuomikapituleja hankintoihin ja kilpailuttamiseen liittyvissa kysymyksissa sekd neuvoo
my0s seurakuntia hankinta-asioissa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Toisena toimintavuotenaan hankintayksikko vakiinnutti asemansa kirkon kentén johtavana han-
Kinta-asiantuntijana.

Kertomusvuoden tdrkein saavutus oli KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Kirkon keskusrahas-
ton/Kirkkohallituksen vélinen hankintayhteistydsopimus. Y hteistydsopimus tehtiin, jotta seura-
kunnat voisivat liittyd haluamiinsa Kuntahankintojen Kilpailutuksiin. Erityisesti pienten seura-
kuntien oletetaan hyotyvan tésta yhteistyostd. Kirkkohallituksen hankintayksikkd toimii Kunta-
hankintojen, Kirkkohallituksen ja seurakuntien vélisen yhteistyon koordinoijana.

Kuntahankinnat jarjesti erillisend Kilpailutuksena uusien seurakuntien IT-alueiden tarvitse-
mien IT-laitteiden kilpailutuksen (tietokoneet, naytot ja kirjoittimet) kertomusvuoden lopussa.
Tahan osallistui Kirkkohallituksen lisdksi 11 uutta IT-aluetta. Hankintayksikké huolehti tiedot-
tamisesta, hankintayhteistydsopimuksien ja sitoumusvaltakirjojen Kierrattdmisestd seka keréasi
tarvittavat volyymitiedot. Tarjousten jattdaika paattyy tammikuussa 2010 ja neljdn vuoden pui-
tesopimus alkanee 1.4.2010.

Kirkkoverkkoon sivuille ”Seurakuntien hyvét kaytannét” valmistui alkuvuodesta Kirkko-
hallituksen hankintatoimen sivut (http://evl.fi/hyvatkaytannot). ”Hankinnat kirkossa” siséltaa
edelld mainitun Kuntahankintojen kanssa tehtdvan yhteistyon asiakirjat. Kyseiselld sivustolla
esitelld&dn lyhyesti tulevia Kuntahankintojen kilpailutuksia, niiden aikatauluja ja liitteitd, joilla
volyymitiedot keratadn. Lisaksi sivuilla on Kirkon keskusrahaston/Kirkkohallituksen avoimet
tarjouspyynnot ja vastaukset niitd koskeviin kysymyksiin, linkit erilaisiin hankintasivustoihin ja
lainsd&dantoon sekd muuta tietoa hankinnoista. Ajan tasalla olevat hankintasivut mahdollistavat
my06s nopean tiedottamisen seurakunnille erilaisista hankintoihin liittyvista asioista.

Kirkkohallituksen nykyinen puhelinvaihde on otettu kdyttoon vuonna 1991. Sen toiminta
on nyt elinkaarensa lopussa. Kertomusvuoden kevéélld yhteistyossa konsultin kanssa tehtiin
Kirkkohallituksen puhelinpalveluiden esiselvitys -raportti ja puhelinjarjestelmé Kilpailutetaan
kevéalla 2010.

Hankintayksikon asiantuntemusta on tarvittu myos valmisteltaessa kertomusvuoden kevéal-
14 esiselvitystd etdneuvottelujérjestelmistd. Jarjestelmd pyritdan ottaa portaittain kayttoon ensin
Kirkkohallituksessa ja my6hemmin tuomiokapituleissa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkkohallituksen hankintojen kilpailuttaminen ja hankintayksikon toiminnan kehit-
tdminen

Arvio: Tavoite toteutui. Hankintatoimen kehittdminen on jatkuvaa toimintaa. Kertomusvuonna
annettiin koulutusta henkilokunnalle. Tiettyja yhteishankintoja on kilpailutettu sek& opastettu
yksikoité erilaisissa hankinnoissa ja tarjouskilpailuissa.

Tavoite 2: Hankintastrategian laatiminen

Arvio: Tavoite ei toteutunut. KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Kirkon keskusrahas-
ton/Kirkkohallituksen valisen hankintayhteistydsopimuksen seka uusien IT-alueiden IT-
laitteiden Kilpailutuksen valmisteluja pidettiin seurakuntien kannalta tarkeampénd tehtavana
kuin hankintastrategian laadintaa. Strategia siirtyy seuraavalle vuodelle.

Tavoite 3: Seurakuntien ja tuomiokapitulien avustaminen hankintaan ja kilpailuttamiseen liitty-
vissd kysymyksissa
Arvio: Tavoite on toteutunut KL-Kuntahankintojen yhteistyon kautta.

Tavoite 4: Hankintalain tunnetuksi tekeminen kouluttamalla
Arvio: Tavoite toteutunut. Koulutusta on annettu Kirkkohallituksen henkilékunnalle. Hankinta-
lain muutokset siirtyvat vuodelle 2010, joten myds koulutus siirtyy talté osin vuodelle 2010.

4.3.4 Talousyksikkd

Toiminta-ajatus

Talousyksikkd palvelee asiantuntevasti talousasioissa Kirkkohallituksen yksikoita ja tuomioka-
pituleja niiden perustehtavien hoitamisessa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuoden yllattavimmat tapahtumat liittyvat Porvoon tuomiokapitulin tiloihin. Kevééalla
2009 vietettiin Porvoon valtiopéivien 200-vuotisjuhlaa, jonka keskeisend juhlapaikkana oli Por-
voon tuomiokapitulin valtiopdivésali. Viranomaiset edellyttivat Porvoon tuomiokapitulin valtio-
paivasalin paloturvallisuuden merkittdvaa parantamista, jotta kokoussalin sallittu henkilomaara
voitaisiin nostaa viidestatoista 120:een. Naulakkotilaan rakennettiin sprinklausjarjestelma ja
porraskaytdvaan savunpoistojarjestelma. Hanke valmistui alkuvuodesta 2009. Kustannukset oli-
vat n. 150.000 euroa.

Joulukuussa 2008 havaittiin vesivuoto piispan tydhuoneessa. Se johtui ullakkotilasta avau-
tuvan kattolyhdyn peltikatteen huonosta kunnosta. Rakennuksessa on neljd kattolyhtya, joissa
tehtiin kuntotutkimus rakenneavauksin. Kaikissa todettiin vuotoja ja kosteusvaurioita seinara-
kenteiden sisélla.

Kéynnistettiin peruskorjaushanke, jossa kattolyhdyt uusittiin. Myds huonokuntoiset ikkunat
uusittiin. Porvoon tuomiokapituli on suojelukohde, joten korjaussuunnittelussa olivat mukana
Museoviraston puuasiantuntija ja arkkitehti. Korjauskustannukset olivat n. 180.000 euroa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon koulutuskeskuksen peruskorjaus: kuntoarvion mukaiset korjaustoimet ja pi-
ha-alueen kunnostus

Arvio: Seurakuntaopiston kanssa toteutettiin piha-alueen kunnostus. Hankkeessa uusittiin ra-
kennusten salaoja- ja sadevesijarjestelmét. Piha-alueelle rakennettiin sadevesiverkostot, pysa-
kdintialueet asfaltoitiin, viheristutukset ja koulutuskeskuksen padsisaankaynnin betonikivilaatoi-
tus uusittiin. Kunnostustyot perustuivat kuntotutkimukseen ja sen perusteella laadittuun PTS-
suunnitelmaan. Kirkkohallituksen osuus kustannuksista oli 352 000 €. Vuonna 2008 aloitettu
ilmanvaihtokoneiden uusiminen ja kanavamuutokset valmistuivat alkuvuodesta 2009. Kustan-
nukset vuodelle 2009 olivat 55 000 €.

Tavoite 2: Arkkipiispantalon perustusten vahvistaminen sekd salaojien ja sadevesiviemaréinnin
rakentaminen

Arvio: Arkkipiispantalon perustukset ovat savikerroksen paalld ja talo on painunut hyvin hitaas-
ti pehmeé&én maaperaan. Painumatarkkailua on tehty kymmenen vuotta. Vuonna 2008 laadittiin
suunnitelmat perustusten vahvistamisesta, jolla painuminen pysaytetdan. Ennen varsinaista paa-
lutusta kellarikerroksen paksu betonilaatta purettiin. Purkutyon jalkeen maakuntamuseo suoritti
arkeologiset kaivaukset talon alla; mitddn merkittavad ei kaivauksissa loytynyt. Putkipaalu-
tusurakka kesti yhdeksan kuukautta ja valmistui marraskuun lopussa. Putkipaaluja porattiin
maahan 2 973 m. Rakennus salaojitettiin ja sadevesiviemarit rakennettiin. Perustusten vahvista-
misen kustannukset olivat n. 1 800 000 €. Syksylla 2009 aloitettiin arkkipiispantalon sisatilojen
muutos- ja kunnostussuunnittelu.

4.3.5 Tietohallintoyksikko

Toiminta-ajatus

Tietohallintoyksikkd on kirkon perustehtdvaa tukeva asiantuntijayksikko, joka kehittéé ja yllapi-
tdd kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojarjestelmia ja tietotek-
niikkaa ja tukee tyontekijoita niiden kaytossa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuoden 2008 lopussa valmistuneen Meidén kirkko tietoverkoissa -nimisen kirkon tietohallinto-
strategian mukaisesti tietohallinnon kokonaiskirkollisen kehittdmisen painopisteitd vuosien
2009-2012 aikana ovat seuraavat kokonaisuudet: Hengellinen elamé verkossa. Seurakuntavaalit.
Jasentietojen hallinta. Tyopaikkailmoittelu ja rekrytoinnin hallinta. Henkilosto- ja taloushallinto.
Kirkon tietojarjestelmien kayttooikeuksien hallintajarjestelméa. Tietoturva- ja tietosuoja. KIRK-
KO-verkon muu kehittdminen. Kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi ja it-yhteisty0alueet.
Strategian jalkautus seurakuntiin. — Naiden painopisteiden toteutumista on selostettu paitsi jal-
jempand myos toisaalla kirkon strategisten hankkeiden kuvauksen yhteydessa.

Kirkon tietohallintostrategian mukaisena tarke&né uutena painopisteend on kirkon tietohal-
linnon uudelleen organisointi. Pienten seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivat endé yksi-
naan riitd mm. lakisaateisten tietoturvavaatimusten toteuttamiseen. Taman vuoksi tarvitaan sel-
laisia seurakuntien paikallisia sopimuspohjaisia it-yhteisty6alueita, joissa on useita paatoimisia
it-asiantuntijoita hoitamassa mm. kirkon j&sentietojarjestelman tietoturvallisen kayttéonoton
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yhteistyossd alueen seurakuntien ja eri tydalojen asiantuntijoiden kanssa. Tdma kirkon tietohal-
linnon uudelleen organisointi on jatkossa merkittavassé roolissa my6s seurakuntien muiden tyo-
alojen paikallisen yhteistyon kehittdmisessé etenkin siind yhteydessd, kun yhtenéistetaan eri tyo-
alojen omia tietojarjestelmia.

Vuoden 2009 lopussa oli se tilanne, ettd kaikki kirkon 328 seurakuntataloutta kuuluivat
sopimuspohjaiseen it-yhteistydalueeseen vahintadankin ns. aiesopimusvaiheessa. Seurakuntien it-
alueita oli yhteens& 13. Prosessi eteni vuoden 2009 aikana padosin seuraavasti: VVuoden alussa
oli tuomiokapitulien vetamat hiippakunnalliset neuvonpidot it-alueiden iséntdseurakuntakandi-
daateista. Samaan aikaan kirkkohallitus paatti niista pelisd&noistd, joilla se osallistuu 1,6 miljoo-
nalla eurolla it-alueiden rakentamiskuluihin. Maaliskuussa pidettiin hiippakunnalliset
IT@kirkko-péivat, joissa asiaa kasiteltiin perusteellisesti. Kirkkohallitus laati sopimusmallit ja
niiden soveltamisohjeet ns. aiesopimusvaiheeseen, varsinaiseen yhteistydsopimusvaiheeseen ja
arvonlisaverotusta koskevaan ennakkohakemukseen. Kesakuun loppuun mennessé kaikki seura-
kunnat neuvottelivat tuomiokapitulien tuella valmiiksi it-alueiden aiesopimukset. Syyskuussa
kirkkohallitus paatti tarkemmin muotoutuneiden it-alueiden rakentamiskuluihin osallistumisesta.
Aiesopimusvaiheen aikana it-alueet kartoittivat nykytilaa ja tekivét vuoden 2010 talousarvion ja
toimintasuunnitelman sité painottaen, ettd Kirjuri-jarjestelma saadaan tuotantokdyttéén vuoden
2011 alussa. Lisaksi it-alueet neuvottelivat varsinaisen yhteistyosopimuksen, jonka lopulliset
hyvéksynnat tapahtuivat osittain vuoden 2010 alussa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Alueelliset IT@kirkko-paivat
Arvio: Maaliskuussa jarjestettiin yhteensa yhdeksan hiippakunnallista tilaisuutta, joihin osallis-
tui yhteensa lahes 1.000 seurakuntien edustajaa. Tavoite toteutui.

Tavoite 2: Tietohallintostrategian toteutus
Arvio: Vuoden 2008 lopussa hyvaksytyn kirkon tietohallintostrategian kaikki painopisteet ete-
nivét vahvasti vuoden 2009 aikana. Tavoite toteutui.

Tavoite 3: Kirkonkirjojenpito ja kirkon jasentietojarjestelméa

Arvio: Kirjuri-jarjestelman rakentamista jatkettiin siten, etta se tulee tuotantokéyttéon kaikissa
seurakunnissa vuoden 2011 alussa. Uuden digi-osuuden osittainen hyddyntaminen aloitettiin jo
vuonna 2009. Testaukset seurakuntien kanssa aloitettiin marraskuussa. Asiaa on kuvattu laa-
jemmin kirkon strategisten hankkeiden yhteydessé. Tavoite toteutui.

Tavoite 4: Kirkon tietojarjestelmien kayttooikeuksien hallintajarjestelmé (TYP-jérjestelmad)
Arvio: TYP-jarjestelmaksi nimetyn kokonaisuuden rakentamista jatkettiin. Jarjestelméaa pilotoi-
tiin ja vuoden loppuun mennessé se saatiin siihen kuntoon, ettd sen k&yttéonotto voi kdynnistya
kaikilla it-alueilla vuoden 2010 alussa. Tavoite toteutui, joskin jarjestelmén toteutus osoittautui
odotettua haastavammaksi.

Tavoite 5: KIRKKO-verkon eté- ja mobiilitydtekniikka (osa TYP-jarjestelmad)
Arvio: Tekniikkaa rakennettiin osana TYP-jérjestelmé&d, jonka kuvaus on edella.

Tavoite 6: Tietoturva

Arvio: Helmikuussa laadittiin alustavat kirkon tietoturvavaatimukset Kirjuri-jérjestelman néko-
kulmasta. Kevéaalla jérjestettiin hankintakilpailu kirkon tietokoneiden virustorjuntaohjelmista.
Syyskuussa kaynnistettiin kirkon tietoturvan johtoryhman tyoskentely. Tavoite toteutui.
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Tavoite 7: Seurakuntien it-yhteistydalueet
Arvio: Asiaa on selostettu edella. Tavoite toteutui.

Tavoite 8: HeTa-hanke
Arvio: Tietohallintoyksikkd osallistui prosessien maérittelyyn ja tietojarjestelmien vaatimus-
madrittelyyn. Hanketta on kuvattu laajemmin kirkon strategisten hankkeiden yhteydessa.

Tavoite 9: Kirkon tyopaikkatori (evl.fi/rekrytointi)

Arvio: Ty0Opaikkatorista jarjestettiin hankintakilpailu. Toukokuussa siitd jatettiin hakemus
markkinaoikeudelle. Vuoden lopussa asia oli edennyt korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Véliai-
kaisjarjestelyna kaytetddn samaa palvelua kuin aikaisemmin. Tavoite toteutui, joskin markkina-
oikeusprosessi on estanyt uusien ominaisuuksien kehittdmisen ja k&yttoonoton.

Tavoite 10: Kirkkohallituksen tietohallinto

Arvio: Vuoden aikana kehitettiin mm. tietohallintoyksikén hankehallintaa, henkilotyoresursseja,
organisointia ja osaamista. Vuoden alussa saatiin paatokseen Kirkkohallituksen mikrotietoko-
neiden uusinta ja jatkettiin kaikkien peruskayttédjien koulusta. Tavoite toteutui.

Tavoite 11: Eldkejarjestelmét
Arvio: Ks. eldaketoiminnan (eldketoimiston) kuvaus kohdassa 4.3.2.1.

4.4 TOIMINNALLINEN OSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtdvand on hoitaa kirkon yhteistd toimintaa kehitta-
maélla ja tukemalla seurakuntien tyota yhteistyossa hiippakuntien ja kirkollisten jarjestjen kans-
sa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla p&atoksentekoon yh-
teiskunnassa ja edistaméll& kirkon toiminnan verkostoitumista.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Taloudellinen lama ja sen seuraukset ovat monella tavalla heijastuneet kertomusvuotena toimin-
nallisen osaston ja sen eri yksikdiden toimintaan. Kun seurakuntien ja hiippakuntien mahdolli-
suudet taloudelliseen avustamiseen ovat véhentyneet, on entistd useammin kaannytty Kirkkohal-
lituksen diakoniarahaston puoleen. Taloudellisen tuen rinnalla tarve henkiseen tukeen on myds
koko ajan lisd&ntynyt. Tamé koskee erityisesti niitd, joiden eldm&4 muutenkin varjostaa sairaus,
yksindisyys tai tyottomyys. Erityisesti vanhukset joutuvat elamé&in monien vaikeuksien keskell&.
Toiminnallisen osaston eri hankkeilla on pyritty tukemaan seurakuntia niiden kantaessa vastuuta
heikoimmista l&himmaisistd. Samalla on vaikutettu yhteiskunnan paattgjiin ja vastuunkantajiin
oikeudenmukaisen ja terveen yhteiskuntakehityksen puolesta. Tall6in on useasti noussut esille
perheiden tukeminen ja toiminta erityisesti lapsiperheiden aseman parantamiseksi.
Toiminnallisen osaston tyootteelle on tyypillista laaja verkostoituminen erilaisten jérjesto-
jen, tuomiokapitulien, suurempien seurakuntayhtymien ja yhteiskunnan toimijoiden kanssa. En-
tista selvempéé on, etta tulevaisuudessa tamantyyppista toimintamallia on syyté edelleen vahvis-
taa. Samalla on tarpeen edelleen kehittdd osaston toimintaa niin, ettd yhteistyon hyddyt voidaan
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saavuttaa. Se edellyttdd yhtaalta oman perustehtéavan selkiyttdmistd ja toisaalta méaratietoista
yhteistyorakenteiden kehittdmistd. Tulevaisuuteen suuntautuva strateginen tydskentely on jatku-
nut toimintakauden aikana osaston johtoryhmétyoskentelynd. Lisdksi monissa yksikOisséd on
laadittu erilaisia toiminnan perusteita pohtivia ja tulevaisuuteen suuntautuvia linjauksia.

Kirkon strategian jalkauttamiseen liittyvat karkihankkeet Pyha ja VVapaaehtoistoiminta ovat
kéynnistyneet kertomuskaudella, kun molempien hankkeiden projektisihteerit ja ohjausryhmét
ovat aloittaneet tyonsa. Kumpikin hanke on siind mielessé merkittava, ettd maaraaikaisuudestaan
huolimatta niiden tavoitteena on luoda sellaisia toimintamalleja ja siséltdja seurakuntatyolle,
jotka tukevat kirkon tyota vield hankeajan jalkeenkin.

Toimintavuoden aikana osaston johdossa on tapahtunut henkildvaihdos. Kirkkoneuvos
Seppo Hékkinen siirtyi Mikkelin hiippakunnan piispaksi helmikuun alussa. Kevéén ajan osaston
virkaa tekevana johtajana toimi Kai Vahtola. Kirkolliskokous valitsi uudeksi johtajaksi l&&nin-
rovasti Pekka Huokunan, joka aloitti kirkkoneuvoksen virassa kesdkuun alussa. Henkilostossa
on tapahtunut useita muitakin vaihdoksia, joista useimmat liittyvat eldkkeelle siirtymiseen. La-
hivuosina on odotettavissa yhd useampia henkilovaihdoksia samasta syysta. Rekrytointiin on
panostettava ja laadittava sen tueksi henkildstésuunnitelma. Samalla on syytd selvittda resurssi-
en kohdentaminen toimintaympariston haasteiden mukaan.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hengellisen eldman ja kirkon jasenyyden vahvistaminen (erityisesti nuoret aikuiset,
vapaaehtoistyo)
Arvio: Kertomuskaudella paattyi Nuori aikuinen kirkon jasenena -hanke. Projektin kokemuksia
koottiin kirjaan ”Kirkosta kiinni”, joka julkaistiin syksylla. Nuorten aikuisten toiminta ei sindnsé
rajoitu vain tietynikaisten parissa tapahtuvaksi. Pikemminkin on kyse uudesta aikuistyon tyoot-
teesta. Jatkossa hankkeen myota virinneen uudentyyppisen toiminnan tukeminen nivoutuu osak-
si osaston normaalia tyota.

Vapaaehtoistoiminnan hankkeen kaynnistaminen on ollut keskeistd kertomusvuonna. Li-
sdksi vapaaehtoisuutta on pohdittu muutoinkin eri yksikoissa. Tavoitteena on kaiken kaikkiaan
I0ytaad vapaaehtoistoiminnan mahdollisuudet seurakuntatyssa uudella tavalla.

Tavoite 2: Seurakuntatyon visioinnin tukeminen rakennemuutoksessa

Arvio: Toiminnallisen osaston henkilostd on ollut yhteistydssd muiden osastojen kanssa seura-
kuntien tukemisessa. Painopiste on ollut seurakunnan toiminnan turvaamisessa. Koulutuskes-
kuksessa on panostettu ylimaaréisia resursseja rakennemuutosseurakuntien tarvitseman johta-
juuden tukemiseen.

Tavoite 3: Perhel&httisen tyootteen ja sukupolvien vélisen yhteyden vahvistaminen

Arvio: Perheasian yksikon liséksi perheldahtinen tyo toteutuu useissa TO:n yksikdssé ja monilla
tybaloilla. Yksikdiden véalinen perhetyon tiimi on vakiinnuttamassa asemaansa. Loppuvuodesta
julkaistiin kirjanen Minako perhetyon tekijd? — Suuntaviivoja perheléhtdisen tydotteen kehitta-
miseen seurakunnissa. Perheen nékokulma on otettu vahvemmin mukaan koulutuksiin ja per-
heiden tilannetta on kasitelty monissa tapahtumissa (esim. SuomiAreena, Kirkkopaivét). Myos
monikulttuurisen perhetyon tueksi on tuotettu aineistoa. Parisuhteen palikat -toiminnan piirissa
on jarjestetty suurtapahtuma ja laadittu aineistoa.

Tavoite 4: Luomakunnan arvon puolustaminen ja ympéristokasvatus

Arvio: Tavoitetta on toteutettu laajasti, padpaino on ollut KDY:n toiminnassa. Laajimmin julki-
suudessa on nédkynyt — tai oikeammin kuulunut — kellojensoittokampanja *’limastohalytys, toivo,
toiminta”. KMN ja Tanskan kirkot ideoivat Kédpenhaminan joulukuisen ilmastokokouksen
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ajaksi globaalin kellojensoittokampanjan. Sunnuntaina 13.12. kello 15 soivat kirkkojen kellot
my0s Suomessa. Uusi ymparistokasvatuskirja on valmistunut ja se on julkaistu Kirjapajan toi-
mesta.

Luomakunnan arvon teemaan liittyy osaltaan myds Pyha-hanke.

Tavoite 5: Kirkon henkildstOkoulutuksen rakenteen ja sisaltdjen kehittdminen

Arvio: Painopisteend on ollut eri alojen tdydentévien ja syventdvien koulutusten kehittdminen.
Olennaista on ollut mm. kasvatuksen ja diakonian moduulirakenteisten erityiskoulutusten seka
esimerkiksi uuden kirkon kansainvalisen tyon syventévén-/erityiskoulutuksen kehittdminen.
My0s johtamiskoulutusta on tyostetty seké siséllollisesti etté rakenteellisesti ja talldin on suunni-
teltu mm. johtamiskoulutus ylempad pastoraalitutkintoa suorittaville henkil6ille. Sielunhoidon
koulutusta kehittdmaan perustettiin alan seurantaryhmé. Sahkoinen koulutuskalenteri on osoit-
tautunut toimivaksi ja antanut aiempaa tarkempaa tietoa kirkon henkilostékoulutuksen toteutu-
misesta.

4.4.1 Diakonia ja yhteiskuntaty6

Toiminta-ajatus

Diakonian ja yhteiskuntatyon yksikké (KDY) edistédé lahimmaisvastuun ja oikeudenmukaisuu-
den sek& luomakunnan ja ihmisen arvon toteutumista yhteiskunnassa ja kirkossa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Toimintakauden aikana taloudellinen taantuma jatkui. Seurakunnille laadittiin ohjeistus “Toisen-
laista paastoa — kirkko taantumasta karsivien tukena”, (www.evl.fi/kkh/to/kdy/taantumaohjeis-

tusta.doc). "Kuka kuuntelee koyh&&d” -toimintamalli vakiintui. Kirkon diakoniarahastoon hankit-
tiin lisatyovoimaa vastaamaan kasvaneeseen hakemusméaaraan. Tutkimus Sairas kdyhyys — Tut-
kimus sairauteen liittyvasta huono-osaisuudesta diakoniatydssa osoitti, miten diakoniaty6lla on
suuri merkitys heikompiosaisten terveyden tukemisessa ja sairauden aiheuttaman taloudellisen
tilanteen paranemisessa.

Kirkon kaksivuotisen diakoniateeman "Ty0 ja osallisuus” mukaisesti edistettiin Y hteisvas-
tuukeréyksessd maahanmuuttajien tyollistymistd, tuotettiin yhteistyoselvitys tyo- ja elinkeino-
ministerion kanssa sek& julkaistiin aihetta késittelevat Kirkon Sosiaalifoorumin kannanotto Jy-
vaskylan Kirkkopaivilla ja Diakonian vuosikirja Tyottémien valtakunnallisilla ihmisoikeuspai-
villa&. Syrjaytymisen ehkaisyyn tarkoitettu maaréraha kohdennettiin erityisesti maahanmuutta-
januorten hyvaksi. KDY':ssd osallistuttiin myds toimiin tydperdisen ihmiskaupan vahentamisek-
si.

Meidan kirkko -strategiaa jalkauttava kirkon yhteinen Pyha-painopistetydskentely kaynnis-
tyi toimintavuonna (evl.fi/pyha). Varsinainen painopistetyoskentely kestaa kolme vuotta (2010-
2012).

Kirkolliskokous hyvéksyi toukokuun istunnossa Evankeliumikirjan viittomakieliset k&én-
nokset. Viittomakielisen kdannostyon jatkosuunnitelma vuosille 2010-2012 hyvéksyttiin.

Vuotta 2009 leimasi nk. sikainfluenssa-pandemia. Sairastuvien mééran arvioitiin kasvavan
suureksi, minkd vuoksi seurakunnille laadittiin toimintaohjeita (Kirkkohallituksen yleiskirje
Suosituksia A(H1N1)-viruksen aiheuttaman influenssan johdosta).


http://www.evl.fi/kkh/to/kdy/taantumaohjeis-tusta.doc
http://www.evl.fi/kkh/to/kdy/taantumaohjeis-tusta.doc
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KDY :n toimikunnan (KDYT) péaatoksen mukaisesti kaynnistettiin diakonian ja yhteiskunta-
tyon linjauksen strategiaprosessi (Valittava yhteiso).

KDY osallistui Jyvéaskyldn Kirkkopéivien 21.—23.8 monien ohjelmaosuuksien suunnitte-
luun ja toteutukseen. Kirkkopdivien teemana oli ”Onni taall4 vaihtelee”. Diakoniatyontekijoiden
paivat pidettiin Espoossa 21.—22.9. teemana “Diakonia on taistelulaji”. Aihetta ké&siteltiin seka
paapuheenvuoroissa ettd kanavissa. Valtiovarainministeri Jyrki Katainen osallistui pdivien aika-
na jarjestettyyn kanavatyoskentelyyn. Péivilld julkaistiin my0s yhteinen kannanotto omaishoita-
jien puolesta.

Tyottomien valtakunnalliset ihmisoikeuspdivat jérjestettiin 16. kerran Seurakuntaopistolla
Jarvenpdassa 19.-21.10. Teemana oli ”Laman jalkeen elamaa!”. Paivilla puhuivat mm. arkki-
piispa Jukka Paarma ja eduskunnan puhemies Sauli Niinisto.

Koodpenhaminan ilmastokokouksen aikana osallistuttiin globaaliin kellojensoittokampan-
jaan.

KDYT:n puheenjohtajana toiminut piispa Voitto Huotari siirtyi eldkkeelle 1.2., uutena pu-
heenjohtajana toimii piispa Mikko Heikka. KDY:n johtajana toiminut rovasti Pentti I. Hissa
kuoli 28.3. 95-vuotiaana. Mikkelin hiippakunnan hiippakuntasihteeri Esa-Matti Peura, joka toi-
mi kevaalla 2008 tyontekijand KDYssd, menehtyi yllattden 22.4. Vammaistyostd vastaava tyo-
alasihteeri Ari Suutarla siirtyi eldkkeelle 31.12.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Spiritualiteetti: mit& se merkitsee ja miten sité voi edistaa tydaloillamme

Arvio: Hengellisyyden harjoittaminen oli vahvasti mukana eri tydalojen koulutuksissa, tyonteki-
janeuvotteluissa, tapahtumissa ja materiaaleissa. Esimerkiksi mielenterveystydssa hengellisyys
oli teemana Mielenterveysmessuilla jarjestetyssd seminaarissa. Lahimmaisen paivan jumalan-
palvelusmateriaali Sairas lahimmainen pyrki vahvistamaan jumalanpalveluselamén yhteisolli-
syytta ja toi jumalanpalveluselaméén diakonian arkipéivaa. KDY oli mukana suunnittelemassa
ihmisoikeusmessua ja edistdmassa jumalanpalvelustekstien viittomakielistda k&anndstyotd. Maa-
hanmuuttajatydssé tyostetddn osallisuuden teologiaa, ilmastoteologinen keskustelu on jatkunut
vahvana. Vélittdva yhteiso -linjauksessa yksi suuntaviiva kasittelee spiritualiteetin edistdmista.
Pyha-painopistetydskentely on jo osaltaan edistdnyt pohdintaa spiritualiteetista diakoniassa ja
yhteiskuntatydssa.

Tavoite 2: Yhteisollisyys: sen tukeminen erityisesti seurakuntien rakennemuutoksessa

Arvio: YhteisOllisyytta pyrittiin edistdmddn monimuotoisesti niin paikallisesti seurakunnissa
kuin laajemmin yhteiskunnassa. Mm. vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke kaynnistyi. Huo-
miota Kiinnitettiin myos tyoyhteisoihin laatimalla hyvan muutoksen kriteerit sekd diakoniatyon-
tekijoiden parempaa jaksamista késittelevalla raportilla. Raportin pohjalta oli jo vuoden 2009
aikana tarkoitus kdynnistadé kehittamishanke, jolla tuotettaisiin malli diakoniatydssé jaksamiseen
erityisesti niille seurakunnille, joissa rakennemuutos vaikeuttaa tyon toteuttamista. Rahoituksel-
lista syistd hanke kuitenkin siirtyi vuodelle 2010. Strategiaprosessissa yhteisollisyyteen ja sen
vahvistamiseen on Kiinnitetty erityista huomiota.

Tavoite 3: Perhelahtdisen tydotteen vahvistaminen

Arvio: PerheldhtOinen ty6 lapdisee laajalti eri tydalat. Perheldhtoista tydotetta vahvistettiin kou-
lutuksissa ja perheiden tilannetta ké&siteltiin monissa tapahtumissa (esim. SuomiAreena, Kirkko-
paivat). Monikulttuurista perhetyota edistettiin erilaisissa aineistoissa. Vuonna 2009 valmistui
mm. kirjanen Min&ko perhetyon tekija? — Suuntaviivoja perheldhtdisen tyotteen kehittdmiseen
seurakunnissa. Opasta romanileirien jarjestdmisesta valmisteltiin seurakuntia varten. Kriminaa-
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litydssa huomiota kiinnitettiin vankien omaisiin. Myos kirkkohallituksen toiminnallisessa osas-
tossa perhetydn tiimi on vakiinnuttanut toimintansa.

4.4.1.1 Kirkon diakoniarahasto

Toiminta-ajatus

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana
kirkon diakoniaty6td avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkilditd Suomessa. Rahasto
painottaa paatoksissadn asiakkaan kokonaistilanteen selvittamisen térkeyttd. Diakoniset peruste-
lut avustukselle ovat ratkaisevia. Olennaisia ovat paikallistasolla tehtdvat toimenpiteet yhdessé
hakijan ja auttajaverkoston kanssa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Rahaston toiminnan painopistealue on seurakuntien kotimaassa tapahtuvan taloudellisen avus-
tustyon tukeminen. Tatd tukea annetaan ensisijaisesti rahallisina avustuksina, joita seurakunnat
voivat hakea alueensa avuntarvitsijoille. Tuki on my6s neuvontaa ja koulutusta avustusasioissa.

Paatokset avustuksista tekee hallitus jonka puheenjohtajana toimii kirkkoneuvos. Toiminta-
vuoden aikana puheenjohtajana toimi tammikuussa Seppo Hakkinen (Mikkelin hpk), helmi-
toukokuussa Kai Vahtola (Espoon hpk) ja kesa-joulukuussa Pekka Huokuna (Mikkelin hpk).
Varapuheenjohtajana toimi hiippakuntasihteeri Kirsti Poutiainen (Helsingin hpk) ja hallituksen
muina jasenind toimivat sosiaaliasiamies Lilli Autti (Helsingin hpk), ekonomi Kaisu Paloranta
(Helsingin hpk) ja diakoni Timo Naapuri (Espoon hpk). Rahaston asiantuntijajasenend toimi
tybalasihteeri Tiina Saarela. Diakoni Jaana Valtonen toimi avustusvalmistelijana ja samalla
myos rahaston hallituksen sihteerind. Han oli Pohjoisen (Oulu) ja Itdisen (Kuopio) akordirahas-
ton neuvottelukuntien jasen toimien my6s Pohjoisen neuvottelukunnan sihteerind. Toukokuussa
tyonsa aloitti maaréaaikainen (11.5.2009-31.12.2011) avustusvalmistelija diakoni TM Titi Gé&-
vert.

Avustushakemukset

Kertomusvuonna Kirkon diakoniarahaston hallitus on pitdanyt 10 kokousta. Uusia hakemuksia
vuoden aikana tuli 505 kpl (400 kpl vuonna 2008).  Avustuksia myonnettiin 408 kpl (335 kpl),
yhteensé 880 820 € (839 191,19 €). Avustukset jakautuivat eri puolille maata. Eniten hakemuk-
sia tuli edelleen Lapuan ja Kuopion hiippakunnista. Voimakkain kasvu hakemusten maarassa
tapahtui Turun hiippakunnassa.

Akordirahastomallin mukaan my6nnettyj& avustuksia oli 12 kpl (16 kpl). Akordihakemus-
ten m&érd on jatkuvasti vahentynyt. Itdisen akordirahaston neuvottelukunta lopetti toimintansa
15.1.2009. Toimintamallina akordiavustaminen jatkuu edelleen. Toimintavuoden aikana akordi-
hakemuksia tuli eniten Espoon hiippakunnasta.

Lasten ja nuorten ennaltaehkéaisevia Tukikummi-avustuksia myonnettiin 153 kpl (84 kpl).
Tieto Tukikummi-avustuksista on levinnyt ja diakoniatyontekijat ovat kayttdneet sitd yhtend
keinona tukiessaan lapsiperheitd. Tdmé on havaittavissa etenkin Helsingin, Tampereen, Oulun ja
Porin seurakuntayhtymien kohdalla.
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Lahjoitukset ja kolehdit

Yhteisvastuukerayksesta diakoniarahastolle tuleva osuus oli 50 424,36 €, kolehdeista kertyi
222 766,75 €, tekijanoikeuspalkkioita tuli 4 534,30 € ja muita lahjoitustuottoja 177 199,16 €.
Tuloja kertyi yhteensd 454 924,57 €.

Koulutukset

Hiippakunnista Lapua, Turku ja Espoo jarjestivat hiippakunnalliset avustustoimintaa koskevat
koulutukset. Suurista seurakunnista Salo ja Jyvéskyla jarjestivat diakoniatyontekijoilleen omat
koulutukset. Vantaalla Rekolan seurakunnan diakoniapyhdssé keskusteltiin teemasta ”Kun omat
rahat eivat riitd”. Kouluttajana néissa kaikissa toimi Jaana Valtonen.

Arviointia

Taloudellisen tilanteen huonontuminen nakyy edelleen hakemusten maarén kasvuna. Ahdinkoon
johtaneissa syissa lomautusten ja patkatdiden osuus on noussut. Selkeésti suurin syy on kuiten-
kin sairaus. Yli puolessa hakemuksista yksi olennainen syy ahdinkoon joutumiseen oli sairaus,
joko fyysinen tai psyykkinen tai molemmat.

Toimintavuodelle asetettiin kaksi tavoitetta. Ne olivat diakoniatyontekijoiden avustusosaa-
misen kehittdminen ja aiempaa vahvempi painotus lasten ja nuorten syrjaytymisen ennaltaehkai-
semiseen. Toisen avustusvalmistelijan palkkaaminen mahdollisti sen, ettd kentalta tuleviin kou-
lutuspyyntdihin pystyttiin vastaamaan myontavasti. Koulutuksen myo6ta rahastoon tulevat hake-
mukset ovat selkedmpid. Koulutuksien kautta diakoniatyontekijoiden tietoon tulee myds muita
toimintatapoja, jolloin avustuksen hakeminen ei ole aina tarpeellista. Kahden avustusvalmisteli-
jan myotd myos puhelimessa annettu neuvonta ja opastus liséantyi.

Kaikista avustushakemuksista 67 % tuli lapsiperheista joista l&hes 2/3 oli yksinhuoltajaper-
heitd. Tukikummi-avustukset mahdollistivat monelle lapselle ja nuorelle kasvua tukevan tarkedn
harrastuksen jatkumisen tai tarpeellisten vélineiden hankkimisen niin vapaa-aikaan kuin opiske-
luunkin.

Séhkdisen lomakkeen ja asiakashallintaohjelman suunnittelut etenivat yhteistydssa kirkko-
hallituksen tietohallintoyksikdn sovellusryhman kanssa. Tietojenkasittelyn automatisointi hel-
pottaa avustushakemusten késittelya ja parantaa raportointia hiippakuntiin ja lahjoittajille.

4.4.2 Jumalanpalveluselama ja musiikkitoiminta

Toiminta-ajatus

Jumalanpalveluseldaman ja musiikkitoiminnan yksikon (KJM) tehtdvanad on kehittdd kirkon ju-
malanpalveluselaméa ja musiikkitoimintaa, tukea seurakuntia jumalanpalveluselamén ja musiik-
kitoiminnan alueilla sek& hoitaa yhteyksid muuhun yhteiskuntaan.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

KJM:n toimintaa leimasi kertomusvuonna useiden laajojen hankkeiden valmistelu ja loppuun
saattaminen. Yksikon tyontekijat olivat aktiivisesti mukana strategian jalkauttamiseen liittyvien
sisalléllisten projektien Pyhd ja Vapaaehtoistoiminta valmistelussa. Vapaaehtoistoiminnan
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hankkeen sijoituspaikaksi osoitettiin KIM:n toimisto, ja hankkeella on oma projektisihteerinsa.
Yksikon tyévoimaa on mukana myo6s Pyh&-hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Toimintavuonna valmistui ehdotus uudeksi Jumalanpalveluksen oppaaksi, jonka piispain-
kokous hyvéksyi syyskuussa. Oppaan toimittaminen oli yksikén vastuulla ja se ilmestyi aivan
vuoden lopulla. Uudistetun oppaan perustehtdvd on pysynyt muuttumattomana: se antaa ohjeita
késikirjan soveltamiseen ja tukee seurakunnan hengellista elamad. Se kannustaa seurakuntalaisia
ja tyontekijoitd yhdessa tekemiseen ja kokemiseen. Jumalanpalveluksesta tulee rikas, kun suun-
nittelussa ja toteutuksessa kaytetadn rohkeasti kasikirjan sisaltdmia mahdollisuuksia ja seurakun-
talaisten erilaisia lahjoja.

KJM tehosti toimia ehtoolliskasvatuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Erityisen tarkea-
né on pidettava tyota lasten ja rippikoululaisten ehtoolliselle pddsyn puolesta. Painotus saa tukea
my6s uudelta jumalanpalveluksen oppaalta. Lasten ja rippikoululaisten ehtoolliselle osallistumi-
seen liittyy monenlaista vaikeutta ja epérdintid. Asenteiden muokkaamisessa myonteiseksi on
paljon tehtavaa.

Musiikin alueella toiminnan painopisteend ovat olleet virteen liittyvat hankkeet. Virsivisa
on vakiinnuttanut asemansa. Se tunnetaan entistd paremmin seurakuntien kasvatustydssa, ja on
samalla lisénnyt koulujen ja seurakuntien valistd yhteistyotd. Yleisradion kanssa toteutetun
"Virsista viisi” -tv-sarjan johtoajatuksena oli, etta virsi kuuluu kaikille ja elad ajassa. Virsia to-
teutettiin moni-ilmeisesti ja korkeatasoisesti, ja niité esittavat taiteilijat olivat tehtavastaan innos-
tuneita. Yhteistydhanke koettiin sekd Y leisradiossa etta kirkkohallituksessa onnistuneeksi.

Yhteisty0 verkon vélitykselld tapahtuvassa seurakuntalaisten kohtaamisessa on koettu tar-
keéksi ja ajankohtaiseksi. Yksikon resursseja ei kuitenkaan ole voitu riittdvasti osoittaa tahan
asiaan. On l0ydettdva keinoja siihen, miten hengellisen elamén ja jumalanpalveluksen keskeisia
sisaltdja voidaan pitda nykyista paremmin esilld verkossa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon jasenyyden ja hengellisen elamén tukeminen sek& jumalanpalveluskasvatus
Arvio: Ehtoolliskasvatuksen maaratietoinen suunnittelu ja toteuttaminen on osoittautunut todel-
la ajankohtaiseksi haasteeksi seké lasten ettéd rippikoululaisten ehtoolliselle padsyn osalta. Kir-
kon jasenyys on sidoksissa osallisuuden kokemiseen. Siksi jumalanpalveluselaman kehittdmi-
sessé on otettava huomioon erityisesti satunnainen kavija. Innostus Pyha-painopisteen suunnitte-
lussa ja eri-ikdisten jumalanpalveluksia pohtivien sitoutuneisuus vaivanndkdon ovat myonteisia
merkkeja. Néaihin hankkeisiin on voitava varata riittavasti aikaa. Kirkkopedagogiikka, symbolit,
kuvat ja musiikki ovat tdman ajan keinoja tehda tilaa Pyhan kohtaamiseen.

Tavoite 2: Moniammatillinen jumalanpalveluselamén koulutus ja tyontekijoiden spiritualiteetin
tukeminen

Arvio: Rekrytointi moniammatillisiin jumalanpalveluskoulutuksiin on ollut tyol&sta jo useana
vuotena. On pyrittdva arvioimaan syitd koulutushaluttomuudelle. Sellaiselle musiikkikoulutuk-
selle, johon ei peruskoulutuksessa anneta valmiuksia (esim. lastenmusiikki, rytmimusiikki), on
suuri tarve. Tulevaisuudessa tdméan alueen koulutukselle tulee suunnata lis&é resursseja.

Tavoite 3: Jumalanpalveluselamén ja kulttuurin vuorovaikutus

Arvio: Pyhéa-painopisteen valmistelut nostivat esille kirkkopedagogiikan ja symbolien kanssa
tyoskentelyn tarpeen. On tarkeéd, ettd myos pyha tila (kirkkorakennus) ja pyhé aika (kirkkovuo-
si ja sunnuntai) nakyvéat painopistetyoskentelyn aikana. Kulttuurin myonteinen asema jumalan-
palveluselaméssa ja hengellisessé eldmassé laajemminkin on vahvistunut yksikén toiminnassa,
mutta ndyttanyt samalla entistd selkedmmin yksikon resurssien rajat.
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Tavoite 4: Kirkkomusiikin ja erityisesti virren aseman vahvistaminen
Arvio: Toiminnan painopisteend ovat vahvasti olleet virteen liittyvat hankkeet. Virrelld on myos
laaja kosketuspinta eri puolille sek& kirkon siséll4 ettd yhteiskunnassa.

Virsivisa on osoittanut tarpeellisuutensa. Parhaiten se on tavoittanut maaseutuseurakunnat,
sen sijaan erityisesti suuret kaupunkiseurakunnat eivat ole osallistuneet. Virsivisan rakennetta ja
sisdltda on kehitettdva niin, ettd suurten kaupunkien koululuokat ja seurakunnat osallistuvat vi-
saan seuraavalla kerralla (2010-2011).

"Virsista viisi” -ohjelmasarja l&hetettiin TV-1:ss& viitend sunnuntai-iltana marraskuussa.
Ohjelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat. Viiden jakson ensilahetysten katsojaluvut vaihtelivat
190 000-370 000 valilla. Ohjelmasta saatu katsojapalaute oli runsasta ja positiivista.

Toimintavuoden aikana aloitettiin laaja seurakuntien musiikkitoimintaan liittyva selvitys.
Yhtend taustatekijand ovat kokonaiskirkon vahéiset resurssit musiikin alueella. Koska kirkon
musiikkitoiminnan alueella ei ole vahvaa palvelujarjestdjen verkostoa, on KJM joutunut otta-
maan vastuulleen sellaisiakin hankkeita, jotka luontevimmin olisivat kirkollisten palvelujarjesto-
jen tehtdvaa. Selvityksen erdéna tarkoituksena on arvioida kirkkomusiikin palvelujarjeston luo-
misen mahdollisuuksia.

Tavoite 5: Verkostoituminen, yhteydet ja edustaminen
Arvio: Yhteydet kirkkohallituksen sisélld ja palvelujarjestoihin toimivat hyvin. Viime vuosina
yhteisty0 on laajentunut monella tavalla.

Yhteisty0 vaihtelee eri hiippakuntien kesken vuosittain suurestikin. Hiippakuntien kanssa
tehtavéssa yhteistyossa avainhenkilditda ovat hiippakuntakanttorit. Mikkelin ja Espoon hiippa-
kunnissa ei ole vuonna 2009 ollut hiippakuntakanttoria ja se on vaikeuttanut yhteistyota kirkko-
musiikin ja jJumalanpalveluselamén osalta.

4.4.3 Kasvatus ja nuorisotyo

Toiminta-ajatus

Kasvatuksen ja nuorisotyon yksikké (KKN) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuk-
sen ja nuorisotyon asiantuntija- ja yhteistyéelin. Sen tehtdvana on kehitt&a kristillista kasvatus-,
lapsi- ja nuorisotyotd yhdessé seurakuntien, hiippakuntien ja jarjestdjen kanssa, tukea seurakun-
tatyota ja osallistua yhteiskunnan kasvatuksen, koulutuksen ja nuorisotyén kehittdmiseen. Yk-
sikko toimii yhteistydssa myds muiden kirkkojen ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa seka
vastaa toimialansa kansainvalisista yhteyksista.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Yksikon toiminta jatkui paasaantdisesti suunnitellulla tavalla. Tiimitoimintaa edistettiin. Yhtey-
det toiminnallisen osaston sisélld vahvistuivat osittain. Yhteisty6 hiippakuntien, seurakuntatason
ja jarjestdjen kanssa jatkui mahdollisuuksien mukaan. Verkostoyhteistydhon ja toimintaan yh-
teiskunnan eri tahojen kanssa ei ollut riittdvasti aikaa ja voimavaroja. Yhteistyon edistdminen,
kehittdmistoiminta ja vaikuttamismahdollisuudet ovat osin védhentyneet tai olleet pysahdyksissé
yksikon mittavan henkildstomuutoksen takia.

Henkilovaihdokset toivat haasteen tiedon siirtdmiselle, rekrytoinnille ja perehdyttamiselle
sekd yhteison muutoskyvylle ja johtamistoiminnalle. Viisi tyfalasihteerid on vaihtunut. Enna-
koivan henkildstosuunnitelman puuttuessa on jouduttu vélilla olemaan ilman viranhoitajaa. Virat
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on kuitenkin voitu tayttaa ja tehtdvankuvia samassa yhteydessa péivittad. Kolme tyontekijéa oli
virkavapaalla, mutta sijaisuudet saatiin jarjestetyksi.

Talouslama on herattanyt hiippakunta- ja seurakuntatasolla huolta toiminnan véhentdmises-
t4 kasvatuksen ja nuorisotyon alueilla. VVahentamisajatukseen on pyritty vaikuttamaan, koska
karsiminen lasten ja nuorten toiminnoista on hyvin pitkdvaikutteista.

Kirkon kasvatustyon kokoontuva toiminta on tilastollisesti pysynyt kohtalaisen kattavana,
vaikka osallistujien maaré on vahentynyt.

Toimintaympéristdjen muutokset edellyttdvat uusia yhteyksienhakemistapoja. Eri ikéryh-
mien tavoittamiseksi on meneilldan suunnitelmia ja toimintaa my6s Hengellinen eldmé verkossa
-hankkeen kanssa. Toimintamalleja ja konkreettista lasndoloa arjen keskelld on kannustettu vie-
tavaksi eteenpain.

Kirkon paivékerhotyd on yksi tarkeimmistd toimintatavoista varhaiskasvatuksen alueella.
Paivékerhotyon kaytannoistd teetettiin tutkimus. Kysely paivakerhotoiminnasta ja sen laadusta
tehtiin mm. seurakuntien péivakerhoa kayvien lasten vanhemmille ja verrokkikysely kuntien
paivahoidossa olevien lasten vanhemmille. Tutkimus tuotti tarkeédé aineistoa, ja vanhemmilta
saatu palaute paivakerhoista oli p&&osin erittdin myonteista.

Perheiden hyvinvoinnin edistdminen ja kasvatuskumppanuus on yksi tarked tavoite. Yhteis-
ten suuntaviivojen tuottaminen perheléhtdisen tyotteen vahvistamiseksi seurakunnissa on ollut
keskeistd. Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston yhteinen perhetydn tiimi on toiminut aktiivi-
sesti ja tuottanut linjauskirjan "Min&kd perhetyontekijd”.

Tammikuussa jarjestettiin Tampereella yhteistydssé kirkollisten ja yhteiskuntatahojen kans-
sa suuri Kasvatuksen foorumi, johon osallistui yli tuhat tyontekijaa. Silloin avattiin YK:n Lap-
sen oikeuksien 20-juhlavuosi kirkon osalta. Yhteistydssa jarjestdjen kanssa toteutettava Tyttéjen
ja Poikien oikeudet kirkossa -hanke painottui kuluneena vuonna alle 18-vuotiaiden lasten oike-
uksiin.

Kirkolliskokouksen tekemat paatokset 16-vuotiaiden danioikeudesta seurakuntavaaleissa,
lapsivaikutusten arvioinnista ja nuorten osallisuuden edistamisesté kirkossa on otettu valmiste-
luun yhteistydtahojen kanssa.

Valmisteltiin vuoden 2010 lapsi- ja nuorisotydn neuvottelupéivia ja niiden teemaa ”Pyhén
puolesta”, joka avaa kirkon yhteisen Pyha-painopisteen 2010-2012. Lukuisat muut eri vastuu-
alueitten neuvottelupéivat ja seminaarit ovat lisdnneet yhteyksia verkostotahojen ja kentan toi-
mijoitten kanssa.

Yhteistyossa Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa tehtiin tutkimus kouluik&isten tavoit-
tamisesta varhaisnuorisotyon kautta. Siina selvitettiin, mita kentalla tapahtuu ja miten tyontekijat
nékevat tilanteen. Tutkimus valmistui kertomuskaudella, mutta johtopéé&toksien teko jatkuu.

Kokonaisuutena rippikoulu eteni tavoitteiden mukaisesti. Seurakuntayhtymien ja suurten
seurakuntien rippikouluvastaavien tapaaminen jarjestettiin. Myos yhteys rippikouluja jarjestavi-
en kristillisten jarjestdjen kanssa oli merkittdvaa. Liikunta- ja harrasterippikoulut ovat yha suosi-
tumpia ja yhteistyo kilpaurheilun lajiliittojen kanssa aloitettiin.

Tutkimusraportti Rippikoulun todellisuus (KTK107) valmistui. Kansainvéalisessé vertailus-
sa suomalainen rippikoulu osoittautui poikkeuksellisen onnistuneeksi ja toimivaksi kokonaisuu-
deksi. Siin& ilmeni, ett4 rippikoulun kokonaisuudessa otetaan vahvasti huomioon nuorten ela-
méankysymykset, kirkon usko ja hengellinen eldma.

Rakennemuutoksia oli erityisesti korkeakoulukentalla, ja oppilaitostyon tilannetta seurattiin
aktiivisesti. Ammattitaidon MM-Kkisoihin lahetettiin ammattikasvatuspappi maajoukkueen pa-
piksi yhdessé Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kanssa.

Nuori aikuinen kirkon jasenena -projekti paattyi ja sen jatkotoiminnalle on selva tarve seu-
rakunnissa. Aikuistoimintaa on syyté vahvistaa ja vastata ndin seurakuntien esittdmaan haastee-
seen: tarvitaan uutta tyootetta.

Aikuiskatekumenaattitoiminta laajentui seurakunnissa, ja niissa toimittiin perehdyttajana.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Lasten ja nuorten kasvun tukeminen, kasvuoloihin ja oikeuksien toteutumiseen vai-
kuttaminen kirkossa ja yhteiskuntasuhteissa seka lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen
Arvio: Kasvatuksen foorumissa asiat olivat esilld monen tahon kanssa. Lapsen oikeuksien so-
pimusta tehtiin tunnetuksi ja oltiin yhteydessd mm. lapsiasiavaltuutetun kanssa. Erityisesti lasten
oikeutta uskontoon pidettiin esilla keskustelussa uskonnonopetuksesta ja sen tuntimaarasté pe-
rusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen kehittdmisasiakirja VAKE ja sen koulutus edistivat suunnit-
telua seurakunnissa. Kirkon varhaiskasvatusta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa pidet-
tiin esilla muun yhteiskunnan suuntaan. Monesa-hanke vahvistaa uskontodialogin taitoja kirkon
kasvatustyossa.

Tutkimusten ja selvityskyselyjen avulla saatiin paljon kehittdmistietoa. Tutkimuksia tuotet-
tiin paivakerhotyostd, varhaisnuorisotyosté ja rippikoulutyosta.

”Mindkd perhetydntekijd? Suuntaviivoja perheléhtdisen tyootteen vahvistamiseen seura-
kunnassa” -julkaisu valmistui julkistettavaksi lapsi- ja nuorisotyén neuvottelupdivilla 2010.

Tavoite 2: Luomakunnan arvon puolustaminen, ymparistokasvatuksen vahvistaminen seka osal-
listuminen tulevan kirkon yhteisen painopisteen suunnitteluun

Arvio: Ympéristoon liittyvat kysymykset olivat monin tavoin esilli mm. neuvottelupéivilla.
Uusi ympéristokasvatuskirja toimitettiin ja sen julkaisi Kirjapaja. Erityisesti Pyha-painopiste
jatkaa luomakunnan arvon kunnioittamisen ja vastuullisen eléméntavan edistamisen painotusta.

Tavoite 3: Seurakuntalaisten vapaaehtoistoiminnan kehittdminen kasvatuksen alueella

Arvio: Pidettiin esilla seurakuntalaisten toiminnan arvostusta ja vahvistamista. Projektisihteerin
kanssa toimittiin aktiivisessa yhteistydssa. Yhteistydjarjestojen kanssa haettiin myos liittymié
uusien mahdollisuuksien kehittdmiseksi vapaaehtoistoiminnassa. Yksikon tydalasihteeri on mu-
kana projektin tyoryhmassa. Asia on vield konkreettisten suunnitelmien osalta alkuvaiheessa.

Tavoite 4: Yhteiskuntasuhteissa toimiminen ja vaikuttaminen ajankohtaisissa asioissa

Arvio: Verkostoituva tyoote vahvistui edelleen. Yksikon tyontekijat osallistuivat laajasti kes-
kusteluun ja yhteistyohon ja olivat jaseniné useissa erilaisissa tyoryhmissa, neuvottelu- ja toimi-
kunnissa. Uusia yhteisty6tahoja ovat Nuorisotyon kehittdmisverkosto ja Sydanliitto. Kirkon né-
kokantoja tuotiin esiin useissa lausunnoissa ja kuulemisissa. Uskonnonopetuskeskusteluun osal-
listuttiin aktiivisesti. Korkeakoulukentéan rakenteelliseen kehittdmiseen osallistuttiin valillisesti.
Tyontekij@muutosten vuoksi jouduttiin joiltakin osin my6s vahentdmaan yhteyksia.

Tavoite 5: Kirkon kasvatuksen henkildstokoulutuksen kehittdminen

Arvio: Tavoitteena oli koordinoida uusien, kasvatuksen henkilostélle suunnattujen tdydentévien
ja syventévien koulutusten suunnittelua. Taydentdvan koulutuksen moduulit kattavat nyt kasva-
tuksen eri osa-alueet. KKN:n useat tyOalasihteerit toimivat aktiivisesti kouluttajina. Syksylla
k&ynnistettiin uusi kasvatuksen erityiskoulutus. Jatkossa arvioidaan my6s koulutuksen suoritta-
jien maaréé ja sopeutetaan koulutustarjontaa tarpeenmukaiseksi.

4.4.4 Kirkon koulutuskeskus

Toiminta-ajatus

Kirkon koulutuskeskus (KK) palvelee seurakuntia ja kokonaiskirkkoa niiden perustehtavén to-
teuttamisessa. Se huolehtii yhdessa hiippakuntien ja Kirkkohallituksen muiden yksikdiden kans-
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sa kirkon henkiloston ammatillisesta osaamisesta koulutuksen ja sen koordinoinnin keinoin seka
toimii asiantuntija- ja konsultaatiotehtavissé.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Yhteistyodssa toimikunnan kanssa ryhdyttiin valmistelemaan uutta koulutuskeskuksen toiminta-
linjausta, josta saatiin valmiiksi maaritelmat perustehtévésta ja visiosta vuodelle 2015.

Perustehtava: Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia jarjestamalla ja koordinoimalla
henkilostokoulutusta seka osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittamiseen.

Visio 2015: Vuonna 2015 Kirkon koulutuskeskus tunnetaan korkeatasoisena koulutus- ja
kehittdmisyksikkond, joka on luova ja innostava yhteiso, vastaa seurakuntien ja niiden tyonteki-
joiden koulutustarpeisiin, vahvistaa henkildston ammatillista osaamista ja identiteettia sek& hen-
gellista elamaa, tekee verkostoyhteistyotd, vaikuttaa kirkon ty6hon johtaviin koulutuksiin tyo-
elaman ndkokulmasta, toteuttaa tehtavaansa riittavilla resursseilla.

Perustehtévan tukemiseksi ja erityisesti ylemmaén pastoraalitutkinnon edellyttdmien koulu-
tusten jarjestamiseksi koulutuskeskuksen resursseja vahvistettiin vuoden 2009 talousarviossa.
Resurssi kéytettiin padosin toisen johtamiskouluttajan maaréaaikaiseen tydsuhteeseen.

Taloudellinen lama on vaikuttanut seurakuntien talouteen ja henkiloston koulutusmahdolli-
suuksiin. Tama heijastuu myos koulutuskeskuksen tunnuslukuihin. Pastoraalitutkintoihin ja joh-
tamiseen liittyvalle koulutukselle on kuitenkin paljon kysyntda. Maaréalliset haasteet kohdistuvat
selkedsti myos sielunhoidon ja kirkkomusiikin koulutukseen. L&hitulevaisuudessa néiden alojen
resursointia on valttaméatta selkiytettavé ja vahvistettava.

Kirkon koulutuskeskus on osallistunut toimintavuoden aikana mm. Opiskelijat kirkon tyo-
paikoilla -jatkoryhman tydskentelyyn. Mietinndn pohjalta on ryhdytty konkreettiseen opiskeli-
joiden tyossdoppimisjaksojen kehittdmiseen. Koulutuskeskus osallistui myds rekrytointistrategi-
an ”Meidan kirkko — tulevaisuuden tyopaikka” laadintaan. Sen edellyttaméat toimenpiteet heijas-
tuvat myods KK:n toimintaan.

Koulutuskeskuksen johdolla valmisteltiin selvitys pastoraalitutkinnon kehittdmisesté. Jos
piispainkokous hyvaksyy selvitykseen siséltyvét ehdotukset, se tulee vaikuttavaan merkittavasti
pastoraalitutkinnon opintokokonaisuuksien toteutukseen KK:ssa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kehitamme johtamiskoulutuksen rakenteita ja sisaltdja vastaamaan entistd paremmin
seurakuntien muutos- ja johtamishaasteisiin.

Arvio: Johtamiskoulutusta on kehitetty KK:n sisdisessd tyoryhméssa. Toimintavuoden aikana
kehitettiin mm. uusi Kirjo 1Y -koulutus, joka on tarkoitettu erityisesti ylemp&& pastoraalitutkin-
toa suorittaville henkildille.

Tavoite 2: Tuemme seurakuntia rakennemuutoksissa jarjestamalld kaytettavissa olevien resurs-
sien puitteissa sopivaa koulutusta, neuvottelupéivié ja tapaamisia.

Arvio: Seurakuntien rakennemuutos vaikuttaa koulutuskysyntddn mm. johtamiskoulutuksessa.
Muutosprosesseissa erityisesti suurilla seurakuntayksikdilla on tarve kéyttédd koulutusta kehitta-
misen valineend. KK:n kannalta olisi arvokasta olla mukana jérjestdmassé johtamiskoulutusta
naissa tilanteissa. Se antaisi mahdollisuuden sisélta k&sin seurata uuden organisaation rakenta-
mista, mitd kokemusta voisi hyddyntd4 muutosten kohtaamisessa.
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Tavoite 3: Jatkamme henkilostokoulutuksen rakenteiden uudistamista kehittamall erityisesti
ns. tdydentdvid ja syventévid koulutuksia, vahvistamalla yhteistyotd muiden koulutusorganisaa-
tioiden kanssa ja hyodyntamélla sahkoisen koulutuskalenterin mahdollisuuksia.

Arvio: Painopisteend on ollut laajamittainen kirkon tyon eri alojen tdydentdvien ja syventévien
koulutusten kehittdminen. Olennaista on ollut mm. kasvatuksen ja diakonian moduulirakenteis-
ten erityiskoulutusten sekd& esimerkiksi uuden kirkon kansainvélisen tyon syventévan-
[erityiskoulutuksen kehittdaminen. Sahkoistd koulutuskalenteria on hyédynnetty koulutustarjon-
nan analyysivalineen ja saatu aiempaa tarkempaa tietoa koulutusten toteutumisesta.

Tavoite 4: Selkiytdmme sielunhoidon koulutuksen resursointia ja tehtavdjakoa koulutuskeskuk-
sessa ja koko toiminnallisessa osastossa.

Arvio: Perustettiin sielunhoidon koulutuksen seurantaryhmd, jossa on kaikkien keskeisten yh-
teistydtahojen edustus.

Tavoite 5: Vastaamme ylemman pastoraalitutkinnon uudistamisen aiheuttamiin uusiin koulutus-
tarpeisiin (teologiset opinnot ja johtamiskoulutus).

Arvio: Ylemman pastoraalitutkinnon johtamiskoulutukseen luotiin uusi toteutusmalli. Perustet-
tiin tydryhmé kehittdmaan teologisesti painottuvia opintokokonaisuuksia.

4.4.5 Perheasiat

Toiminta-ajatus

Perheasiain yksikko (KP) tukee yksilod, parisuhdetta ja perhettd sekd toteuttaa perustehtdvaansa
yhteisty0dssd seurakuntien, hiippakuntien ja toiminnallisen osaston muiden yksikdiden kanssa.
Yksikkd osallistuu parisuhdetta, vanhemmuutta ja perhepolitiikkaa koskevaan yhteiskunnalli-
seen keskusteluun tydoryhmissé ja mediassa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkon perheasiain toimikunta on kdynyt yksikdiden tyontekijoiden kanssa vuoropuhelua tyo-
alojen keskeisista kehittdmiskysymyksista: perheneuvonnan strategiasta, Virtaa valillamme -
projektin jalkauttamisesta, Parisuhteen palikat -toiminnasta sek& Palvelevan puhelimen ja netin
jarjestelmistd. Toimikunta on nimennyt myos yksikon esityksesta perheneuvonnan erikoistumis-
koulutukseen ja sielunhoidon tyénohjaajakoulutukseen osallistujat seka asiantuntijatyoryhmat.

Perheneuvonnan kehittdmistydryhma on kasitellyt perheneuvonnan asiakaspalautteen ko-
koamista, kunta- ja seurakuntaliitosten vaikutuksia perheneuvontaan, seurakuntien ja kuntien
kanssa tehtdvien ostopalvelusopimusten sisaltdja, uusien vastaanottosihteerien koulutusohjel-
maa, vaitiolovelvollisuuden ja lastensuojeluilmoitusoikeuden suhdetta seké psykoanalyyttisen ja
-dynaamisen tietdmyksen asemaa perheneuvonnassa. Kehittamistyéryhmé on antanut lausuntoja
perheneuvonnan strategiasta sen eri vaiheissa.

Perheneuvonnan strategiatyoryhm& on toimintavuoden aikana kirjoittanut strategian toi-
mintaymparistdanalyyseineen tiiviissé vuorovaikutuksessa perheasiain neuvottelukeskusten joh-
tajien kanssa. Strategian eri osa-alueita on tyostetty kolmessa johtajien kokouksessa. Tyéryhma
sai valmiiksi esityksensé kirkon perheneuvonnan strategiaksi vuoteen 2016 marraskuun lopus-
sa 2009. Tyoryhmaé luovuttaa esityksensa kirkon perheasian toimikunnalle tammikuussa 2010.
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Toimintavuonna perheneuvojien erikoistumiskoulutusta on jatkettu yhdessd sairaala-
sielunhoidon yksikon kanssa. Perheneuvojakurssin 2007—2010 C-seminaari jarjestettiin 9.—12.3.
ja D-seminaari 26.—29.10. Koulutukseen on osallistunut 14 perheneuvonnan viranhaltijaa. Kurs-
silla jatkui vuonna 2009 sukupuutytskentely yhdeksénd péivand. Sukupuutydskentely on osa
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valviran psykoterapiakoulutukselle asettamia
vaatimuksia. Lisaksi perheneuvojakurssia suorittavat ovat osallistuneet neljdédn kahden paivan
mittaiseen perheterapian metodikurssiin.

Toimintavuonna k&ynnistyi my6s uusi perheneuvojien erikoistumiskoulutus, jossa on 14
perheneuvojaa. Koulutus aloitettiin kolmen paivén orientoivalla jaksolla helmikuussa. Osanotta-
jat suorittivat toimintavuonna myos nelja kaksipaivaista perheterapian metodikurssia ja osallis-
tuivat sukupuutydskentelyyn yhdeksané péivand. Myos koulutettavien omat tyonohjaukset aloi-
tettiin sek& juniori-seniori -yhteistyo.

Vuoden 2009 valiseminaarien teemoina olivat perhevakivalta ja traumat. Valiseminaarit
ovat olleet avoimia kaikille perheneuvonnan tyontekijoille, jolloin ne palvelevat sekd pidempéaan
tyoskennelleiden perheneuvojien tietojen paivitysta ettd hiljaisen tiedon siirtymistd kokeneem-
milta uudemmille tyontekijoille. Liséksi jarjestettiin vastaanottosihteerien neuvottelupaivat
6.—8.5. Salossa.

Toimintavuosi oli perhetydssa Parisuhteen palikat -hankkeen virallinen aloitusvuosi, jolloin
tuotettiin monipuolista materiaalia, kuten painotuotteita, videoklippeja ja radio-ohjelmasarja.
Liséksi koulutettiin Parisuhteen palikat -tyoskentelyyn kirkon, jérjest6jen ja kuntien tydntekijoi-
ta sek toteutettiin suurtapahtuma Rakkaus on yhteistydssé Lahden seurakuntayhtyman ja valta-
kunnallisen Parisuhteen palikat -tyéryhman kanssa. Liséksi eron kokeneille miehille jarjestettiin
pilottirynmda, jossa Parisuhteen palikoita kokeiltiin tyovalineend. Myo6s tyoryhméa perustettiin
ideoimaan seurustelun palikoita rippikoulun tyovalineeksi. Rakastatko vield -kirkkondytelmaa
esitettiin eri puolilla Suomea. Perhetyon linjaukset -julkaisu Mindkod perhetyon tekija? toimitet-
tiin.

Palvelevan puhelimen péivystysjarjestelmédn muututtua valtakunnalliseksi vuonna 2007
puhelujen mééara pysyi toimintavuotta edeltdvén vuoden tasolla. Palvelevalle puhelimelle ja ne-
tille laaditut laatukriteerit olivat edelleen keskeisesti huomion kohteina, ja niita kéasiteltiin pai-
vystdjien koulutustilaisuuksissa.

Palvelevaan nettiin tulevien viestien mé&aran nousu pysahtyi. Tastd syysta paatettiin tehos-
taa tiedotusta. Viesteihin vastasivat vuorollaan Turun, Tampereen, Péd&kaupunkiseudun, Lahden,
Kainuun, Kokkolan, Oulun, Rovaniemen ja Joensuun ja Jyvéskylan Palvelevan puhelimen péi-
vystdjat ja tyontekijat. Koulutusta jarjestettiin seké paikallisesti ettd valtakunnallisesti.

Kirkon Kkriisipuhelinpéivystyksen suunnittelua ja henkisen huollon neuvottelupéivaa varten
perustetut tydryhmat aloittivat toimintansa.

Kirkon perheasiain yksikon johtaja Martti Esko on ollut jasenend sosiaali- ja terveysminis-
terion Traumaattisten suuronnettomuustilanteitten psykososiaalisen tuen ja palveluiden -
tyoryhmassd, joka luovutti mietintonsé toimintavuoden lopulla ministeri Risikolle ja ministeri
Hyssélalle. Esko on ollut myos jasenend ministeriditten hallitusohjelmaryhmdssd Hyvinvoiva
lapsiperhe.

Kertomusvuonna 2009 yksikon johtajan tarkeimmat esitelmat olivat Luulajan hiippakunnan
jarjestamassa Markesaret 1809 — Grans och identitet -juhlaseminaarissa ja maailman AIDS-
paivan seminaarissa Lahetystalolla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi
Tavoite 1: Perheneuvojan uudistetun erikoistumiskoulutuksen toteutus

Arvio: Perheneuvojien erikoistumiskoulutus on toteutunut suunnitellusti. Metodikursseilta ja
sukupuuryhmista saadun palautteen mukaan koulutus on koettu hyddylliseksi. Sen sijaan kehit-
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tdmisen tarvetta on ilmennyt sielunhoidon seminaareissa A-D, koska niissa on ollut p&éllekkai-
syyksid sukupuutydskentelyn kanssa. Lisaksi koulutuksen muukin laajeneminen nayttaa vaati-
van siséltjen uudelleen arviointia.

Tavoite 2: Parisuhteen palikat -hankkeen koulutusten toteuttaminen, materiaalin tuottaminen ja
aloitustapahtuman jarjestdminen

Arvio: Hanke on edennyt suunnitelmien mukaan. Teema- ja rukouskortteja painatettiin 30 000
kpl, tehtdvaesitteitd, joista osa on englanninkielisi&, 8 000 kpl ja tarinakirjasia 10 000 kpl. Lis&k-
si kuvattiin 18 Palikat-aiheista videoklippid ja nauhoitettiin 6-osainen radio-ohjelmasarja. Toi-
mintavuonna kuvattiin myos Kristillisen aviopari- ja parisuhdetyon historiikki (15 min). Yhden
tai kahden paivéan koulutuksiin osallistui 250 ja puolenpdivan mittaisiin koulutuksiin 450 henki-
104. Lahden suurtapahtumassa oli 1 500 osallistujaa.

Tavoite 3: Virtaa vélillamme -toiminnan vakiinnuttaminen

Arvio: Virtaa vélillamme -projekti toteutettiin noin sadassa seurakunnassa. Kertomusvuonna
toimintaa oli jossain muodossa 44:ssd ja kurssitoimintaa 22 seurakunnassa. Nettikurssin kehitys-
tyota jatkettiin ja ensimmainen ohjaajakoulutus jarjestettiin. Projektin tavoitteiden toteutumista
arvioi pyydetysti ulkopuolinen taho.

Tavoite 4: Perhetyon linjaukset Mindko perhetyon tekija? -julkaisu
Arvio: Julkaisua (34 sivua) painatettiin 10 000 kpl.

Tavoite 5: Palvelevan netin laajentaminen ja paivystdjien koulutuksen kehittdaminen
Arvio: Toiminta ei laajentunut kertomusvuonna. Koulutustoiminta jatkui entisenlaisena.

Tavoite 6: Seurakuntien tukeminen henkisen huollon toimintasuunnitelmien laatimisessa ja
tyontekijoiden valmius- ja kriisiauttamiskoulutuksessa

Arvio: Suunnitelmien konkreettisessa laatimisessa ei seurakuntia varsinaisesti evéastetty. Sen
sijaan koottiin tietoa toiminnassa olevista henkisen huollon organisaatioista ja tehtiin suunnitel-
ma kevéaalla 2010 pidettavalle henkisen huollon neuvottelupaivalle.

Tavoite 7: Yhteisty0 eri tahojen kanssa
Arvio: Palvelevan puhelimen ja henkisen huollon organisaatioiden yhteistyoné toteutettavan
kirkon Kkriisipuhelinpéivystyksen suunnittelu aloitettiin.

4.4.6 Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoidon yksikkd (KS) edistdd hengellista tyota terveydenhuollon laitoksissa seka
kehittdd avoterveydenhuollossa tehtdvéé sielunhoitoa. KS toteuttaa sielunhoito- ja tyonohjaaja-
koulutusta kirkon tyontekijoille, osallistuu terveydenhuollossa eettisistéd ja sielunhoidollisista
kysymyksistd kaytdvaan keskusteluun, tuottaa sielunhoitoa kasittelevia julkaisuja seka pitaa yh-
teyksid muiden kirkkojen sielunhoitajiin kotimaassa ja ulkomailla.
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Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

”Joka pdiva toistasataa sairaalasielunhoitajaa kuuntelee hadissadn olevia potilaita, omaisia ja
sairaalatyon uuvuttamia tyontekijoita eri puolilla Suomea. Joku heisté pitéda hartaushetken juuri
menehtyneen rakkaan ymparille kokoontuneille omaisille. Toinen tapaa &idin ja isan, jotka ovat
kuulleet lapsensa vakavasta sairaudesta.” N&in kuvaa Kotimaa-lehden péékirjoitus 26.11.2009
sairaalapapin tyota.

Hengellisyys hoitotydssa on noussut keskusteluihin toimintavuoden aikana. Terveydenhuol-
lon henkildston koulutuksessa ndhd&an tarkedaksi, ettd tulevat hoitajat oppivat tunnistamaan poti-
laiden hengelliset tarpeet. Kulttuurien ja uskontojen moninaisuus tuo sairaalasielunhoitajille
uusia haasteita. Kristinusko on osa suomalaista kulttuuria, ja sen esilla pitdminen hoitoyhteisois-
s& on sairaalasielunhoitajien tehtava.

Sairaalasielunhoidon neuvottelupéivat pidettiin lokakuussa Helsingissé. Paivét kokosivat 90
sairaalasielunhoitajaa eri puolilta Suomea. Sairaalapapit laativat paivilld kannanoton, jossa he
puolustavat kuolevan oikeutta hengelliseen hoitoon. Potilaan vakaumusta tulee kunnioittaa sil-
loinkin, kun se eroaa hoitajan omasta vakaumuksesta. Vakaumuksen huomioon ottaminen vai-
kuttaa hoitotoimenpiteisiin, ruokailuun, pyhiin toimituksiin, saattohoitoon ja hautauskaytantoi-
hin. Sairaalapapit korostavat kuolevan oikeutta l&htérauhaan.

Sairaalapappien méaara on pysynyt samana: 120 paatoimista sairaalasielunhoitajaa ja 17 osa-
alkaista. Naisten mé&&rd on huomattavasti miesten maardd suurempi: padtoimisista sairaa-
lasielunhoitajista naisia on 70, miehia 50.

Sairaalasielunhoitotyon tilastointi tehtiin kertomusvuonna koko vuotta kattavana. Tilasto-
tiedot koottiin Sertika-jarjestelmén kautta.

Sairaalasielunhoidon koulutustarve on erityisen suuri, koska suurten ikaluokkien sairaa-
lasielunhoitajat siirtyvét ndind vuosina eldkkeelle. Siksi kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta
paétti aloittaa uuden koulutuskurssin kahtena perédkkaisend vuonna, 2009 ja 2010. Molemmista
koulutusryhmista tulee ennakoitua suurempi.

Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta perusti tyéryhmén kehittdmaan terveydenhuollon
vapaaehtoistoimintaa. Yksindisten, sairaiden ja vanhusten luona kdyminen on térkeé osa kirkon
sielunhoitotyo6ta.

Terveydenhuollon etiikan kysymyksista on eutanasia jalleen ollut esill4. Kuoleman sallimi-
sesta ja tuottamisesta on keskusteltu.

Myo6s Suomessa varauduttiin sikainfluenssan laajenemiseen pandemiaksi. Hyva varautumi-
nen ja asiallinen informaatio auttoivat siten, ettd pelatyltd pandemialta valtyttiin.

Vuosi paattyi ampumadraamaan Sellon kauppakeskuksessa. Espoon seurakunnat rakensivat
kauppakeskukseen muistopdydén, jonka surunvalittelukirjaan 7 700 henkil6a kirjoitti osanotton-
sa uhrien omaisille.

Sairaalapapin ty6 on paljolti kuuntelua, rinnalla kulkemista, taakan jakamista. Sairaalapapin
ja potilaan keskusteluissa ei ehk& puhuta hengellisin sanoin, mutta silti 1asnd on syvempi ulottu-
vuus, pyhén tuntu.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Sairaalasielunhoidon ja tyénohjauksen koulutus

Arvio: Sairaalasielunhoitajien erikoistumiskoulutuksen kehittdminen on aloitettu. Koulutussih-
teeri teki koulutuksen suorittaneille kyselyn, jolla kartoitettiin koulutuksen rakenteen ja sisallon
kehittamistarpeita. Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta asetti koulutuksen kehittdmisty6-
ryhman.
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Vuonna 2007 alkaneessa sielunhoitajan erikoistumiskoulutuksessa on 25 koulutettavaa,
joista yhdekséan sairaalapappia. Tallda ryhmalla oli kertomusvuoden aikana kaksi nelipdivéisté
teoriaseminaaria. Koulutus pééattyy vuonna 2010.

Syksylla 2009 alkoi uusi sairaalasielunhoitajan erikoistumiskurssi. Ryhmassé on 16 opiske-
lijaa.

Toimikunta p&atti aloittaa uuden erikoistumiskoulutuskurssin myds vuonna 2010.

Sielunhoidon tyonohjaajakoulutus 2009—2011 alkoi marraskuussa. Ryhmassa on 15 koulu-
tettavaa, joista seitsemén sairaalapappia.

Kymmenen teologian opiskelijaa suoritti soveltavina opintoinaan sairaalasielunhoidon har-
joittelun kokeneiden sairaalapappien ohjauksessa eri puolilla Suomea.

Tavoite 2: Yhteydenpito terveydenhuollon kenttaan
Arvio: Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunnan jasenet, KS:n tyontekijat ja sairaalapapit ovat
haluttuja luennoitsijoita terveydenhuollossa, etenkin terveydenhuollon etiikan ja kuolevan sie-
lunhoidon kysymyksissa. Sairaalapappi-tyonohjaajien tyéhon kuuluu myds terveydenhuollon
henkildston tydssa tukeminen ja tyénohjaus.

KS on toteuttanut messuosaston TerveSos- ja Mielenterveysmessuilla. Kirkon tarjoama
mahdollisuus sielunhoitoon ja rukouspyyntdjen jattdmiseen on saanut kiitosta.

Tavoite 3: Vuotuisten sairaalasielunhoidon neuvottelupdivien toteuttaminen

Arvio: Sairaalasielunhoidon neuvottelupéivat pidettiin lokakuussa Helsingissa. Niille osallistui
90 sairaalasielunhoitajaa eri puolilta Suomea, my06s vieraat Ruotsista ja Virosta. Arviointien
mukaan sairaalapapit arvostivat tasokkaita luentoja, kollegiaalista vuorovaikutusta ja péivien
hengellista antia. Paivien teema Terveydenhuollon etiikka kuoleman lahelld. *...olivat kaikki
paivani jo luodut™ (Ps. 139:16) koettiin ammatillisesti antavaksi.

Tavoite 4: Sielunhoidon kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien kehittdminen
Arvio: Vuosittain toteutuva yhteys Ruotsin Sairaalakirkkoon ja Viron sielunhoitajiin on jatkunut
neuvottelupaivilla.

Euroopan 11. sielunhoitokonferenssi pidettiin Belgiassa elokuussa. Konferenssiin osallistui
runsaat 70 sielunhoitajaa, Suomesta seitseman henkil6a.

Euroopan kirkkojen konferenssin Kirkko ja yhteiskunta -komission bioetiikkatyoryhma piti
paéatoskokouksensa helmikuussa Strasbourgissa.

Yksikon johtaja Kirsti Aalto on edustanut Suomen kirkkoa néissa verkostoissa.

Tavoite 5: Kirkon ja terveydenhuollon tydntekijoiden tukeminen julkaisuja tuottamalla
Arvio: Terveydenhuollon henkiléston oppikirja Ihmisen lahelld. Hengellisyys hoitotydssa ilmes-
tyi kevaalla Kirjapajan kustantamana.

Sielunhoidon Aikakauskirjan numero 21 ilmestyi marraskuussa. Se kasittelee dialogia, sie-
lunhoidollista vuorovaikutusta.

Julkaisusta Vakaumuksen kunnioittaminen otettiin lisdpainos.
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4.5 ULKOASIAIN OSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkkojenvalisen yhteyden, yhteistyon ja kansainvélisen vastuun edistdminen luterilaisen identi-
teetin ja ekumeenisen avoimuuden pohjalta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuonna vietettiin kirkkomme l&hetyksen 150-vuotisjuhlavuotta. Sen aikana tuli kulu-
neeksi 10 vuotta merkittdvan ekumeenisen asiakirjan Y hteinen julistus vanhurskauttamisopis-
ta” allekirjoittamisesta ja paavin Suomen vierailusta. Yhteisessé julistuksessa Roomalaiskatoli-
nen kirkko ja Luterilainen maailmanliitto saavuttivat yksimielisyyden vanhurskauttamisopin
perustotuuksista. Sen perusteella todettiin, ettd 1500-luvulla vanhurskauttamisopista lausutut
oppituomiot eivat kohdistu nykyiseen katoliseen kirkkoon eivatka luterilaisiin kirkkoihin. Pyhén
Henrikin messun tammikuussa Roomassa toimitti piispa Gustav Bjorkstrand. Messussa saarnasi
Helsingin katolisen hiippakunnan asiainhoitaja Teemu Sippo SCJ. Kardinaali Karl Lehmann
vihki hé&net piispaksi 6.9. Turun tuomiokirkossa.

Kansainvélinen talouskriisi vaikeutti kirkkojen ja ekumeenisten jarjestdjen toimintaa. Eu-
roopan kirkkojen konferenssin (EKK) 13. yleiskokouksen jérjestdminen kesdkuussa Lyonissa oli
uhattuna jarjeston tukalan taloustilanteen vuoksi. Kirkkomme taloudellinen tuki mahdollisti ko-
kouksen toteutumisen. Tapani Rantala valittiin edelleen EKK:n keskuskomiteaan ja Gunnar
Gronblom EKK:n uudistamiskomitean jaseneksi.

EKK:n suurin jasenkirkko, Vendjan ortodoksinen kirkko jéi pois yleiskokouksesta ja ilmoit-
ti jaddyttdvansa osallistumisen jarjeston toimintaan. Syyné oli EKK:n keskuskomitean paatds
lykata Moskovan patriarkaatin alaisen Viron ortodoksisen kirkon jasenyyshakemuksen kasitte-
lyd, vaikka se oli aiemmin hyvaksynyt Konstantinopolin alaisen Viron autonomisen ortodoksi-
sen kirkon EKK:n jaseneksi.

Venéjan ortodoksisen kirkon uudeksi patriarkaksi valittiin helmikuussa metropoliitta Kirill.
Juhlallisessa virkaanasettamisjumalanpalveluksessa suomalaisia kirkkoja edustivat arkkipiispat
Leo ja Jukka Paarma. Kirillin seuraajaksi ulkoasiain osaston johtoon nimitettiin arkkipiispa Hi-
larion. Saksalaistaustaisen Vendjan ja muiden valtioiden evankelis-luterilaisen kirkon (EL-
KRAS) uudeksi arkkipiispaksi Edmund Ratzin jalkeen valittiin syyskuussa Pietarissa pidetyssa
kirkolliskokouksessa Siperian ja Kaukoid&n hiippakunnan piispa August Kruse. ELKRASIN
elakkeelld ollut edellinen arkkipiispa Georg Kretschmar kuoli joulukuussa Miinchenissa.

Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) keskuskomitea valitsi elokuussa Genevessa KMN:n
paasihteeriksi norjalaisen teol.tri Olav Fykse-Tveitin elédkkeelle siirtyvan kenialaisen teol.tri
Samuel Kobian jalkeen. KMN:n seuraava yleiskokous pidetddn vuonna 2013 Busanissa Etelé-
Koreassa ja vékivallan vastaisen vuosikymmenen (DOV) paatdstapahtuma rauhan kokous on
koolla 2011 Kingstonissa Jamaikalla.

Luterilaisen maailmanliiton (LML) neuvosto valitsi lokakuussa Genevessa chileldisen pas-
tori Martin Jungen uudeksi paasihteeriksi. Junge aloittaa uudessa tehtdvassaan LML:n 2010
Stuttgartissa Saksassa pidettavan yleiskokouksen jalkeen.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ekumeenisen strategian valmistaminen

Arvio: Kirkon ekumeenisen strategian valmistaminen tapahtui kirkon ulkoasiain neuvoston
(KUN) ja Kirkkohallituksen ulkoasiain osaston (KUO) tiiviind yhteistyonad. Kirkon ulkoasiain
neuvosto hyvaksyi 26.1.2009 strategian ”Ykseytta etsiva kirkko. Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon ekumeeninen strategia vuoteen 2015”. Strategia on kaannetty ruotsiksi ja englanniksi.
Siitd saatu ekumeeninen palaute on erittdin positiivinen.

Tavoite 2: Kirkon lghetysstrategian soveltaminen k&ytannossd KUQ:ssa ja sen yksikdissa
Arvio: Kirkon ulkoasiain neuvosto hyvéksyi omalta osaltaan Kirkon lahetysstrategian
14.12.2008 ja l&hetti sen edelleen kirkkohallitukselle kasiteltavéksi. Kirkkohallituksessa asian
késittely on kuitenkin viel& kesken eika asia tullut kasittelyyn marraskuun 2009 kirkolliskoko-
uksessa. KUO:ssa l&hetysstrategiaa on sovellettu kaytantéon toimintasuunnitelmien laadinnassa
ja erityisesti KLK:ssa sen ja lahetysjarjesttjen yhteistyon vahvistamispyrkimyksissé.

Tavoite 3: Aktiivinen valmistautuminen ja osallistuminen Euroopan kirkkojen konferenssin
yleiskokoukseen
Arvio: Kirkkohallituksen ulkoasiain osasto jarjesti yhdessd Suomen ortodoksisen kirkon ja
Suomen ekumeenisen neuvoston kanssa Lyonin yleiskokouksen valmistautumisseminaarien
sarjan. Kirkkomme delegaatit osallistuivat Oslossa tammikuussa pidettyyn EKK:n yleiskokouk-
sen valmisteluseminaariin.

Y leiskokouksessa kirkkomme delegaation panos oli aktiivinen ja vahva. Pohjoismaiden ja
Baltian kirkkojen yksimieliselld tuella uudistamiskomiteaan valittu Gunnar Gronblom ilmoitti
marraskuussa luopuvansa henkilékohtaisten syiden vuoksi komitean jasenyydesta.

Tavoite 4: Kirkkomme ja Eteldisen Afrikan kirkkojen yhteyksien vahvistaminen

Arvio: Kirkkomme yhteyksia Eteldisen Afrikan kirkkojen kanssa hoidettiin normaalisti.
Namibian evankelis-luterilaisen kirkon (ELCIN) ja kirkkomme yhteyksid koordinoiva Namibia-
neuvottelukunta kokoontui saanndéllisesti. Kirkkomme ja ELCIN:n yhteistydsopimukseen perus-
tuva neuvottelukunnan kokous pidetdén helmikuussa Oniipassa Namibiassa. Sitd on valmisteltu
KUQO:n ja ELCIN:n johdon kanssa yhteistyossa.

Eteldisen Afrikan evankelis-luterilaisen kirkon (ELCSA) kanssa tekeilld olevan yhteistyo-
sopimuksen valmistelu jatkui kertomusvuoden aikana. Ensimmaisend askeleena kohti yhteistyo-
sopimusta oleva Memorandum of Understanding oli tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2009 aikana,
mutta sen allekirjoitus tapahtuu ELCSA:n pyynnostd helmikuussa 2010 arkkipiispan Eteldisen
Afrikan vierailun aikana Gaboronessa Botswanassa.

Tavoite 5: Oppikeskustelujen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Arvio: Oppikeskustelujen tavoitteiden ja niiden toteutumisen arviointi on jatkuva prosessi. Ker-
tomusvuoden aikana saatiin p&atokseen seka kirkkomme oppikeskustelut maamme metodisti-
kirkkojen kanssa ettd suomalais-ruotsalaiset luterilais-katoliset oppikeskustelut vanhurskautta-
misesta kirkon eldmassa.
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4.5.1 Teologiset asiat

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen ulkoasiain osaston teologisten asiain yksikkd valmistelee, toimeenpanee ja
seuraa kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyvia teologisia kysymyksia.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa sovellettiin 26.1.2009 hyvéksyttya kirkon ekumeenis-
ta strategiaa. Tyon painopiste oli kotimaisissa teologisissa dialogeissa, joita jatkettiin Suomen
ortodoksisen kirkon ja Suomen Baptistiyhdyskunnan sek& Finlands svenska baptistsamfundin
kanssa. Teologisten asiain yksikko vastasi dialogien valmistelusta ja toteutuksesta. Liséksi teo-
logisten asiain yksikko ja toimikunta vastasivat lausunnon antamisesta kirkkomme ja Suomen
Metodistikirkon sek& Finlands svenska metodistkyrkan valilla kaytyjen oppikeskustelujen lop-
puraportista Kristuksesta osalliset sekd siihen pohjaavan sopimusluonnoksen valmistelusta.

Yhdeksénnet neuvottelut Suomen ortodoksisen kirkon kanssa kaytiin kulttuurikeskus Sofi-
assa Helsingissd 15.-16.1.2009. Neuvottelun aiheet olivat: "Uskontojen kohtaaminen” ja ”Us-
kon kielet — miten kirkko kohtaa nykyihmisen?” Uskontojen kohtaamisen perustana pidettiin
yhteisesti uskoa kolmiyhteisen Jumalan luomistyéhon ja sitd, ettd Sana (Logos), johon ja jonka
kautta kaikki on luotu, tuli lihaksi Jeesuksessa Kristuksessa. Kirkkojen yhteisty6td tarvitaan
esimerkiksi maahanmuuttajien ekumeenisessa kohtaamisessa, diakonisessa auttamisessa ja myos
lahetystyossa. Kirkkojen yhteisend pyrkimyksend néhtiin myds rukous- ja jumalanpalveluselé-
mén sek& uskon sisallon eldva yhteys kohdattaessa sanoin ja rakkauden teoin tdman ajan ihmi-
Sia.

Yhteistydssa Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) kanssa toteutettu EKK:n ortodoksis-
ten ja muiden jasenkirkkojen vélisid oppikeskusteluja tarkasteleva selvitystyo saatettiin kirk-
komme rahoittamalta osalta p&datokseen. Tydalasihteerin virastaan osittain virkavapaalla ollut TT
Kaisamari Hintikka tyoskenteli vuonna 2007 kdynnistyneessd hankkeessa osa-aikaisesti tammi-
elokuun ajan. Hankkeen satoa koonneen konsultaation esitelmét julkaistiin Reseptio-lehdessa
1/20009.

Viidennet teologiset neuvottelut Suomen baptistiyhdyskunnan ja Finlands svenska baptist-
samfundetin kanssa kaytiin 22.-23.9.2009 Vaasan evankelis-luterilaisten seurakuntien Oster-
hankmon leirikeskuksessa. Neuvottelun aiheena oli ”Yhteinen (yleinen) pappeus ja virka” seké
luterilaisten ja baptistien kdytdnnon yhteistyon mahdollisuudet esimerkiksi kriisisielunhoidossa.
Molemmat osapuolet painottivat seurakunnan rakentumisessa tarvittavan seka yhteista pappeutta
ettd erityistd virkaa. Viran nahtiin olevan sek& sanan julistamista ettd palvelua varten. Kristityt
on kutsuttu palvelemaan Kristusta seurakunnassa ja maailmassa. Luterilainen taho suurempana
kirkkona kantaa organisointi- ja resursointivastuuta ekumeenisen kriisityon kehittdmisesta. Ha-
dan hetkelld on molempien mukaan tarkeinté lahimmaisen auttaminen.

Teologisten asiain yksikko jarjesti 20.-21.8. Jyvaskylan kirkkopdaivien yhteydessa ysta-
vyysseurakuntaseminaarin ”Auttajasta kumppaniksi — ystavyys on yhteista tyota!” Lisaksi yk-
sikkd oli mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa niin Jarvenpéassa kokoontuneen Pohjois-,
It&- ja Keski-Euroopan Kirkkokonventin (31.8.-4.9.) kuin Porvoossa pidettya Porvoon kirkko-
yhteison priimasten (12.—13.10.) ja Porvoon yhteydenpitoryhmén kokousta 12, 14.-16.10.).
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Teologiset oppikeskustelut Suomen ortodoksisen kirkon, Roomalaiskatolisen kirkon
seka baptistiyhdyskuntien kanssa

Arvio: Suomen ortodoksisen kirkon kanssa kdydyt oppikeskustelut sujuivat hyvin ja vakiin-
tuneesti ja niiden tuloksena saatiin hahmotettua my0ds yhteistd linjaa késiteltyihin teemoihin.
Keskustelujen myoté herasi kysymys siitd, tulisiko kirkkomme tehd& tarkennettu uskontoteolo-
ginen linjanveto.

Baptistiyhdyskuntien kanssa k&ydyt neuvottelut sujuivat samoin vakiintuneesti. Ehké& eten-
kin baptistit hyotyivat téllaisesta identiteettid luovasta tyoskentelystd. Vuoden 2012 neuvottelui-
hin, joita kirkkomme on mééra isénndidg, laaditaan yhteenveto aiemmista keskusteluista.

Molempien oppineuvottelujen keskeinen materiaali julkaistiin Reseptio 2/2009 — lehdessa.
Suomalais-ruotsalainen luterilais-roomalaiskatolisen dialogin loppuvaihetta kasitelld&dn osaston
yleisessa toimintakertomuksessa.

Tavoite 2: Luterilais-anglikaaniset teologiset konsultaatiot Porvoon kirkkojen kanssa

Arvio: Suomessa pidetyt Porvoon priimasten ja kontaktiryhman kokoukset onnistuivat sek&
puitteiltaan ettd siséllollisesti hyvin. Paastiin rehelliseen ja rakentavaan keskusteluun ja edistet-
tiin esimerkiksi hanketta kirkkoyhteison virsikirjan aikaan saamiseksi sekd sovittiin Porvoon
kirkkojen avioliittokonsultaation jarjestamisestd Suomessa syksylld 2011. Oslossa pidettiin 22.—
25.1. Porvoon kirkkoyhteison teologinen konsultaatio diakonin virasta. Kokouksen tydskentely
ja loppuraportti antoivat hyvan kuvan siitd, mika on keskustelun nykyvaihe eri kirkkoyhteison
jasenkirkoissa. Anglo-Nordic-Baltic teologinen konferenssi elokuussa onnistui hyvin ja suoma-
laisten osallistujien panos oli merkittava.

Tavoite 3: Yksikon strategian viimeistely osaksi kirkon ekumeenista strategiaa

Arvio: Teologisten asiain yksikko otti Kirkon ekumeenisen strategian huomioon toimintasuun-
nitelman laadinnassa ja yleensd toiminnassaan seké& osallistui Kirkon ekumeenisen strategian
késittelyyn KUN:n seminaarissa 13.-14.8. sekd KUO:n seminaaripaivasséd 25.9. Teologisten
asiain toimikunta pohti kokouksissaan strategian merkitysté toimikunnan tyoskentelylle.

Tavoite 4: Teologisen stipendiohjelman kehittdminen ja siitd tiedottaminen

Arvio: Gettysburgin luterilaisen teologisen seminaarin kanssa sovittiin stipendivaihdon muut-
tamisesta kaksisuuntaiseksi lukuvuoden 2010-2011 alusta l&htien. Chicagon LSTC:n kanssa
vaihto kuitenkin on paattymdassd LSTC:n taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Unkarin Kirkon
kanssa neuvoteltiin stipendivaihdon integroinnista Erasmus-vaihto-ohjelmaan. Unkarin stipen-
divaihto siirtyy vuoden 2010 alussa KUA:Ita KUQO:n talousarviosta rahoitettavaksi.

Tavoite 5: Ekumeenisen tietoisuuden levittdminen osallistumalla ekumeenisen koulutuksen jar-
jestamiseen seké valtakunnallisella etté hiippakunnallisella tasolla

Arvio: Tavoite saavutettiin kohtuullisesti. Reseptio-lehti on 1/2008-numerosta alkaen luettavis-
sa my0s ulkoasiain osaston kotisivulla. Yksikk6é osallistui mm. SEN:n KETKO-koulutuksen
toteuttamiseen, SEN:n ekumeenisen kasvatuksen kirjahankkeeseen ja SLS:n organisoimaan Kir-
kon kansainvélisen tehtévien koulutuksen paneeliin. Lisaksi ekumeenisesta strategiasta tiedotet-
tiin jakamalla materiaalia seké esittelemall& strategiaa esimerkiksi lehtiartikkeleissa.
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4.5.2 Ulkosuomalaistyo

Toiminta-ajatus

Jokainen kristitty on etnisestd, kansallisesta, kieli- tai kulttuuritaustastaan riippumatta Kristuk-
sen universaalin kirkon jasen. Suomen evankelis-luterilainen kirkko on osa tatd maailmanlaajaa
kristillistd kirkkoa. Kirkkomme pyrkii edistdméén jérjestelyjd, joilla paikalliset kirkot turvaavat
alueellaan eri kansallisuutta olevien kristittyjen seurakuntayhteyden.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Turistityon palkkausuudistus toteutui talouden osalta suunnitellulla tavalla. Kokonaispalkkauk-
seen siirtyminen aiheutti jossain maarin sekaannusta asuntojarjestelyissa. Epéselvyytta ilmeni
siitd onko kyseessé tyOnantajan tarjoama tydsuhdeasunto vai tyontekijan itsensa hankkima asun-
to. Tyontekijoiden vaihtuessa pyritdéan yhdenmukaiseen ratkaisuun, jossa tyontekijat huolehtivat
itse asumisjarjestelyistaan.

Espanjan Aurinkorannikon diakoniapapin valinnan yhteydessa virkakysymys ja huoli juma-
lanpalveluselamasta aiheuttivat jannitteisen ilmapiirin. Talvikaudelle lahetettiin lisatyovoimaksi
osa-aikainen (60 %) pappi. Pappien keskindiselld tyonjaolla tehtdvat on pyritty jakamaan tasa-
puolisesti. Piispa Wille Riekkinen siunasi 8.11.2009 uudet tyontekijat tehtaviinsa.

Espanjan Costa Blancan evankelis-luterilainen seurakunta sai syyskauden 2009 alussa kayt-
t00nsé uuden toimitilan (103 m2), jonka seurakunta osti kevaélla 2009 Kirkkohallituksen myén-
tdman lainan turvin. Seurakuntalaiset kunnostivat Torreviejan kaupungin keskustassa sijaitsevan
toimitilan pitké&lti talkootyona. Piispa Riekkinen siunasi (7.11.2009) toimitilan k&yttoon.

USA on kiristanyt uskonnollisten tyontekijoiden viisumia ja tydlupaa koskevia sdadoksiaan,
mika on viivastyttanyt uuden siirtolaispapin 1.4.2009 suunniteltua muuttoa New Yorkiin. Vii-
sumin myoéntdminen siirtynee vuoteen 2010. Muuttunut kdytantd vaikeuttaa myos Dallasissa
vapaaehtoisena pastorina toimivan suomalaispapin viisumin saantia.

Kirkon ulkosuomalaistydn seminaari pidettiin Helsingissa, ortodoksisessa Kulttuurikeskus
Sofiassa 7.-9.8.2009. Teema oli Ekumenia ja pé&&luennoitsijana kirkkoneuvos Risto Cantell.
Ekumeeniset vieraat olivat Is& Luke, Rodos ja pastori, Dr. Gary Mills (ELCA, New York) sek&
Metropoliitta Ambrosius Helsingisté.

Kirkon ulkoasiain neuvoston ja ulkosuomalaistyon toimikunnan jasen, suurlahettilas Irma
Ertman (Suomen pysyva edustusto Euroopan Neuvostossa, Strasbourg) kutsui ulkosuomalais-
tyon toimikunnan kokous- ja tutustumismatkalle Strasbourgiin. Matkan ohjelmaan toimikunnan
kokouksen liséksi siséltyi tapaaminen alueen ulkosuomalaisyhteison kanssa, tutustumiskaynnit
mm. seuraavissa kohteissa: Euroopan ihmisoikeustuomioistuin, Strasbourgin ekumeeninen insti-
tuutti, Pyhan Istuimen pysyva edustusto Euroopan neuvostossa ja Euroopan kirkkojen konfe-
renssi.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ulkosuomalaistyon visio ja strategia

Arvio: Yksikk6 osallistui Kirkon ekumeenisen strategian valmisteluun. Siind on huomioitu
my6s ulkosuomalaistyon visio ja tavoitteet. Hyvaksytyn ekumeenisen strategian pohjalta tehté-
van ulkosuomalaistyon oman strategian valmistelu siirrettiin seuraavalle toimintakaudelle.
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Kirkon ulkosuomalaistyon yksikkod on uudistamassa kotisivujaan, mika liittyy kirkon kes-
kushallinnon uuden verkkopalvelun kehittdmiseen, http://sakasti.evl.fi. Viisumia ja ty6lupaa
odottaessaan New Yorkin siirtolaispappi osallistui ulkosuomalaistyén sivujen suunnitteluun.
Hénen tehtdvanadn oli sivujen rakenteen suunnittelu, nykyisten sivujen materiaalin arviointia ja
paivittdmista uudistettavien sivujen kayttoon.

Tavoite 2: Rekrytointi ja tyontekijoiden tukeminen
Arvio: Australian ja Pohjois-Amerikan tyontekijoiden kotimaanloma-kaytantd (perheen koti-
maanloman matkakustannukset korvataan joka toinen vuosi, aiemmin joka kolmas vuosi) on
lisdnnyt tydssa viihtymista ja helpottanut rekrytointia.

Kaikki lahtevat ja palaavat tyontekijat ovat osallistuneet kirkon ulkomaisen tyon koulutus-
ohjelman mukaiseen koulutukseen.

Suunnitellut tyéntekijdseminaarit toteutuvat Keski-Euroopassa, Espanjassa, Australiassa ja
Kanadassa. USA:n tyontekijoiden seminaari siirtyi vuodelle 2010.

Tavoite 3: Alueelliset haasteet

Arvio: Pietarin ulkosuomalaistyén ja Viron turistityon kokeiluhankkeen valmistelu on edennyt
hyvin ja se paatettiin toteuttaa vuoden 2010 aikana. Hanketta on valmisteltu yhteistydssa Viron
ja Inkerin evankelis-luterilaisten kirkkojen kanssa.

Aasian ulkosuomalais- ja turistityon (Thaimaa) kehittdmishanketta on pidetty vireilla, jos-
kaan se ei ole edennyt toivotulla tavalla viisumi- ja ty6lupaongelmien vuoksi. Neuvotteluin
Thaimaan evankelis-luterilaisen kirkon ja viranomaisten kanssa on pyritty l10ytaméan ratkaisu,
jotta tyotd voitaisiin kehittaa tarpeen edellyttdmalla tavalla.

Sveitsin tyon kehittdmisessa oli merkittdvia vaikeuksia, jotka vaikuttivat myds yhteistyohon
Zirichin luterilaisen seurakunnan kanssa. Vuoden lopulla kaytiin neuvotteluja Sveitsin tyon jat-
kamisesta kevaalla 2010 ja valittiin siirtolaispappi johtamaan uusittua kehittdmishanketta.

4.5.3 Kirkon lahetystyon keskus

Toiminta-ajatus

Kirkon l&hetystydn keskus (KLK) kehittaa ja koordinoi kirkon I&hetystyoté, ohjaa sitd koskevaa
yhteistyota sek& huolehtii kirkon lahetystehtdvédén kuuluvasta yhteisestd kasvatuksesta, koulu-
tuksesta ja tiedotuksesta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikén toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuosi 2009 oli kirkon lahetystyon juhlavuosi. Lahetystyo, erityisesti Suomen Lahetysseuran 150
vuotta jatkunut toiminta oli esilld monimuotoisesti tapahtumissa, tiedotuksessa ja julkaisuissa.
Tammikuun 18. paivana pidettiin juhlavuoden padjuhla Helsingissa. Juhlassa korostuivat Lahe-
tysseuran yhteistyokirkkojen edustajien puheenvuorot ja esitykset. Jotkut ndistd kirkoista ovat
my6s muiden Kirkon l&hetysjarjestdjen yhteistyokumppaneita.

Lokakuun 11. paivand ekumeenisen lahetyspyhan yhteydessa saarnasunnuntaina kirkon
lahetysjarjestdjen tyontekijat vierailivat seurakunnissa. Kirkkopaivilld Kansainvalinen teema-
ryhmé vastasi ldhetystyohon liittyvistd ohjelmista. Lapuan hiippakunnan lahetysjuhla oli osa
kirkkopéivien p&&ohjelmaa. Seurakunnat, hiippakunnat ja kirkon l&hetysjarjestot jarjestivat mo-
nia juhlavuoden tapahtumia. Suomen L&hetysneuvosto vietti 90 -vuotisjuhliaan.
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Kirkkohallituksen taysistunto késitteli esitystd kirkon lahetysstrategiaksi maaliskuussa ja
paétti pyytaa siitd lausuntoja. Saaduissa lausunnoissa kiinnitettiin kriittistd huomiota uuden kir-
kon lahetystyon toimikunnan tehtdviin ja vastuuseen. Aikataulusyista asiaa ei kuitenkaan saatu
kirkolliskokouksen kasittelyyn vuoden aikana.

Tammikuussa kirkon ulkoasiain neuvosto hyvéksyi kirkon ekumeenisen strategian Meidan
kirkko — ykseytta etsiva yhteiso. Silla ja kirkon lahetysstrategialla on monia liittymakohtia, mm.
suhteiden kehittdminen eteldisen pallonpuoliskon kirkkoihin.

Kirkon l&hetysstrategiaehdotuksessa todetaan, ettd yhteisen strategian my6ta voidaan kehit-
ta4 jarjestelmd, jonka kautta kirkon I&hetysjarjest6jen solmimat sopimukset jasentyvéat selkeam-
min osaksi kirkon ulkosuhteita. Vuoden aikana on ollut kdynnissa tdman tavoitteen mukaisia
prosesseja. Kirkon l&hetysjarjestdjen yhteistyokirkkojen edustajat tapaavat Suomessa kaydes-
sdan kirkkomme piispoja ja vierailevat Kirkkohallituksessa. Huhtikuussa arkkipiispa Jukka
Paarman johtama valtuuskunta vieraili Japanissa.

Kirkon lahetystyon toimikunta on valmistellut 1ahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun
yhteistyokirkkojen rekisterid. Sopimuksia on lahes 40 kirkon kanssa. Valtaosa kirkoista on lute-
rilaisia. Toimikunta paatti, ett4d vuoden 2012 toimintasuunnitelmaan otetaan kirkon yhteisen
kumppanuuskonsultaation valmistelu. Konsultaatioon kutsutaan kaikki kirkon lahetysjarjestjen
yhteistyokirkkojen edustajat. P&&tOksen taustalla on mm. Suomen Lé&hetysseuran kesakuussa
pitdman kumppanikonsultaation kokemukset.

Kirkon l&hetysjarjestdjen ulkomaisessa tyéssa suurimmat muutokset ovat viime vuosina
koskeneet yhteisty6ta Inkerin evankelisluterilaisen kirkon kanssa, koska Vengjan Federaatio on
lopettanut pysyvien tydviisumien myontdmisen lahetystyontekijoille. Virossa toimivien lahetys-
tyontekijoiden maard on kasvanut. Myos uusia avauksia on etsitty.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon lahetysstrategiassa madriteltyjen jatkotoimenpiteiden aloittaminen

Arvio: Laadittiin selvitys Kirkon l&hetystyon keskuksen tyontekijatarpeesta ja jatkettiin strate-
giaehdotuksen mukaisesti yhteistyon tiivistamista kirkon l&hetysjarjestdjen kanssa ja verkostoi-
tumista muiden kirkon toimijoiden kanssa.

Tavoite 2: Kirkon lahetysjarjestdjen ulkomaisten kirkkojen kanssa solmimien yhteistydsopi-
musten kartoitus ja selvitys siitd, miten niitd voidaan pitaa kirkkomme sopimuksina
Arvio: Kartoitus on k&ynnissd. Kirkon l&hetystyon toimikunta péaatti, ettd kirkon yhteisen
kumppanuusneuvottelun jarjestaminen otetaan vuoden 2012 toimintasuunnitelmaan.

Tavoite 3: Kirkon l&hetystydn juhlavuoden vietto

Arvio: Raportoitiin Kirkkomme L&hetys -lehden numeroissa juhlallisuuksista ja toimitettiin
Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa materiaalia kirkon verkkosivuille ja tiedotukseen. Valmistel-
tiin ja toteutettiin juhlavuoden yhteisia tilaisuuksia Suomen Lahetysseuran ja muiden lahetysjéar-
jestOjen kanssa. Osallistuttiin Kirkkopéivien ohjelmiin kansainvélisen teemaryhmén ja muiden
yhteyksien kautta.

Tavoite 4: Perehtyminen kolmannen maailman kirkkojen lahetysty6hon Euroopassa ja yhteyden
rakentamiseen maahanmuuttajien kristillisiin yhteiséihin

Arvio: Julkaistiin kaksi L&hetysteologisen Aikakauskirjan numeroa, joista toinen kasitteli Eu-
roopan tilannetta ja toinen Kkiinalaista teologiaa. Kirkkomme Lé&hetys -lehden 50-
vuotisjuhlanumerossa 2/2009 esiteltiin kirkon maahanmuuttajaty6td ja maahanmuuttajien kristil-
lisid yhteisoja.
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Tavoite 5: Osallistuminen vuoropuheluihin painopistealueena islam Euroopassa ja Lahi-id&ssa
Arvio: Julkaistiin tutkimus Kirkko ja islam -ty6ryhman toiminnasta vuosina 1988-2008. Tyo6-
ryhma teki opintomatkan Iso-Britanniaan. VVuoropuhelut Suomessa toimivien islamilaisten yh-
teisGjen kanssa ovat jatkuneet.

Tavoite 6: Osallistuminen suomalaisen ja eurooppalaisen ja moniuskontoisuuden ja monikult-
tuurisuuden arviointiin ja niiden kohtaamisen vélineiden kehittamiseen

Arvio: Jarjestettiin useita uskonnollisuuden muutosta kasittelevia tilaisuuksia seké& suomalaisten
uskontokuntien ja uskomusyhteisdjen valisia keskusteluja. Tuettiin seurakuntia uskontojen koh-
taamisen kysymyksissa. Osallistuttiin uskontojen vélisen pysyvéan keskustelurakenteen luomi-
seen ja kirjoittajina aihetta koskeviin julkaisuihin.

4.6 KIRKON TIEDOTUSKESKUS

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskuksen (KT) tehtdvana on kehittda viestintdd seka vastata kirkon julkisesta ja
valtakunnallisesta viestinnasté eri tiedotusvalineissa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Viestinnan kulttuurissa on kuluneen vuoden aikana korostunut kaikenlaisen tiedon hajautuminen
hyvin laajalle, mik& asettaa erityisia haasteita kaikille viestinnastd huolehtiville tahoille. Taméa
tulee korostamaan jatkossa myds medialukutaidon merkitystd. Kirkkohallituksen taysistunto
hyvéksyi joulukuun istunnossaan Kirkon strategiaan pohjautuvan Kirkon viestintdohjelman. Sen
tarkoituksena on ohjeistaa koko kirkon tydntekijakuntaa viestinnallisissa haasteissa.

Kirkon nékyvyys verkkoympéristéssa on vahvistunut suunnitellusti. Erityisesti vuorovai-
kutteista osallistumista on lisatty. Kesalla 2009 avattiin liitykirkkoon.fi -palvelu, jonka avulla
kirkkoon liittyi vuoden loppuun mennessa yli 3000 uutta jasentd. Hengellinen eldmé verkossa -
hankkeessa on jatkettu mm. seurakunnan tyontekijoiden verkkovalmius- ja kansalaiskeskustelu-
taitojen koulutusta. Panostus verkkoviestintddn on kasvattanut KT:n tyovoimaa huomattavasti.
Kertomusvuonna KT:n palveluksessa aloitti 16 uutta tyontekijaa.

Viestintdd niin kirkossa kuin muuallakin on leimannut kuluneena vuonna taloudellinen
taantuma, mik& on antanut aihetta tiedottaa useista kirkon tavoista auttaa heikommassa asemassa
olevia vaikeina aikoina. Kirkon panostus lahimméisen auttamisessa on otettu vastaan tiedotusva-
lineissa padsaantoisesti myonteisesti. Vuonna 2009 kirkkoon liittyi enndtysméaéra uusia jasenia,
mika osaltaan heijastaa kirkon myonteisen mielikuvan vahvistumista yleisesséd keskustelussa.
Nama tilastot uutisoitiin laajemmin mediassa tammikuun ensimmaisella viikolla.

Cisionin kanssa k&ynnistetty mediaseurantapalvelu on laajentanut kirkkouutisoinnin peila-
usta huomattavasti ja se on ulotettu myos kansalaiskeskusteluun.

Vuoden 2010 seurakuntavaalien valmistelut on saatu kertomusvuoden aikana jo varsin pit-
kélle. Valtakunnallisen kampanjoinnin mainostoteuttajaksi valittiin mainostoimisto Kultainen
Sherpa Helsingistd. Vaaleihin menndén tunnuslauseella "Ensimmaéinen kerta”, milla viitataan 16
vuoteen alennettuun aanestysikaan.
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Vuoden 2009 aikana on kaynnistetty valmistelut myos kevéaéan arkkipiispan vaalien viestin-
tasuunnittelu yhdessa Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin kanssa.

Maan suurimman kristillisen julkaisun Kotimaan paatos lakkauttaa verkkouutispalvelunsa
aiheutti pohdintaa KT:n roolista valtakunnallisena kirkkoa ja uskontoa kasittelevien uutisten
tuottajana. Tah&n haasteeseen on pyritty osaltaan vastaamaan kehittdméalla KT:n radiotoimituk-
sen yhteydessa toimivan pod.fin palvelua. Myos tiedotusyksikon tuottamien tiedotteiden maara
on noussut kuluneena vuonna.

Tyoilmapiiribarometrin tulokset antoivat aihetta paneutua tydyhteison yleiseen ilmapiiriin.
Johtoryhmalle on jarjestetty keskitettyéd tyonohjaus- ja coaching valmennusta syyskuusta alkaen.
Koko KT:n henkilostoé osallistui ohjaukseen joulukuun alussa. Hanke jatkuu toukokuun alkuun
saakka.

KT:n toimikunnan esitys vuoden 2009 tiedonvélityspalkinnon saajaksi oli sarjakuvataitelija
Ville Ranta. Kirkkohallituksen taysistunto paatti kuitenkin jattaa palkinnon myontamatta.

Syyskuussa jarjestettiin 41. viestintapéaivat, tall4 kertaa Turussa. Osanottajia oli ennéatysmai-
set yli 260.

Kirkon mediasaatio myonsi vuonna 2009 tukea 501.000 euroa yhteensd 30 hankkeelle. Ha-
kijoita oli 97 ja haettu summa noin 1,9 milj. euroa. Téhédn asti on myodnnetty tukea yli 1,5 milj.
euroa 88 hankkeelle.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Huolehditaan kirkon yhteisestd valtakunnallisesta tiedottamisesta. Kehitetd&n palve-
luja, joilla tarjotaan taustoittavaa tietoa kirkosta.

Arvio: Vuotta 2009 on leimannut valmistautuminen vuoden 2010 seurakuntavaaleihin. KT on
jatkanut media-aamiaisten jarjestamisia mm. yhteistydssdé Suomen Ekumeenisen Neuvoston
(SEN) kanssa. Kuluneena vuonna on julkaistu Kirkko tdndén -tietopaketti, joka kantaa ajanmu-
kaistettuna vuoteen 2011.

Tavoite 2: Hoidetaan Y leisradion suomenkieliset hartausohjelmat. Jatketaan internetissa julkais-
tavan ohjelmiston kehittamisté ja kokoamista kirkon podcast-portaalissa.

Arvio: KT:n radio- ja televisiotoimitukset ovat tuottaneet jumalanpalveluksia, hartaus- ja ajan-
kohtaisohjelmia molempiin tiedotusvélineisiin sovitulla tavalla. Vilkastunut pod.cast -tuotanto
hakee yh& vakiintuneempia toimintamuotojaan.

Tavoite 3: Laajennetaan edelleen evl.fi-palvelun siséaltod ja lisdtdan sen vuorovaikutteisuutta.
Arvio: Kesalla avattu liitykirkkoon.fi -palvelu on otettu hyvin vastaan. Vuorovaikutteisuutta on
lisatty eri palveluissa. Palautepalvelujen koordinointia on keskitetty siten, ettd siitd vastaa yksi
henkilo.

Tavoite 4: Tuetaan seurakuntien viestintdd yllapitamélla ja kehittamalla Valita viestid! -
verkkopalvelua.

Arvio: Tuntityontekija avustanut sivuston yllapidossa. Sivustossa on vahvistettu seurakuntien
rakennemuutos- ja kriisiviestintaa.

Tavoite 5: Kehitetddn KT:n toimintakulttuuria sisaltolahtoisten toimintatapojen suuntaan.
Arvio: Yksikkdjen vélisia raja-aitoja on edelleen madallettu pyrkien enemman toimintakeskei-
seen tydskentelyyn. Sihteeritiimin kehittdminen jatkuu. Uusia tyontekijoita palkattaessa on ko-
rostettu moniosaamista ja joustavuutta. Palautejarjestelméa on kehitetty. Toimintavuoden aikana
on perustettu myds kuvapankki.
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Tavoite 6: Kehitetddn mediaseuranta vastaamaan ajan vaatimuksia.

Arvio: Mediaseuranta kdynnistettiin vuoden alussa. Paivittaisen raportin saavat KKH:n tyonte-
kijoiden lisdksi hiippakunnat, kirkolliskokouksen jasenet sekd suuret seurakuntayhtymaét, jotka
voivat raataloida palvelua tarkemmin omien tarpeidensa mukaiseksi. Mediaseurantaa toteutetaan
my0s HEV-hankkeessa osallistumalla aktiivisesti kansalaiskeskusteluun eri tahoilla.

Tavoite 7: Huolehditaan tyontekijoiden jaksamisesta.

Arvio: Maaliskuussa jarjestettiin kaksipéivdinen vetadytyminen Vieruméella. Syksylla aloitettiin
johtoryhman tuki- ja ohjauskurssi, joka jatkuu huhtikuuhun 2010. Coaching-toimintaa vetdva
konsultti Timo Tommila vetdad myos kaksi koko KT:lle suunnattua tapahtumaa.

Tavoite 8: Tehostetaan yhteistyotd muiden kirkollisten toimijoiden kanssa.

Arvio: Yhteistyd Nuorten keskuksen kanssa on lisddntynyt mm. evl.fin kehittdmisessad. Myds
yhteistyotd Helsingin seurakuntayhtymén radiotoiminnasta vastaavan Toivontuottajien kanssa
on lisatty. Selvitetddn yhteistyémahdollisuuksia Kotimaan kanssa.

4.6.1 Tiedotusyksikko

Toiminta-ajatus

Tiedotusyksikko toteuttaa kirkon strategiaa tiedotuksen keinoin. Yksikkd viestii Kirkollisista ja
keskeisiin elamankysymyksiin liittyvista aiheista ja uutisista tiedotusvélineille seké&
evl.fi/ajankohtaista -verkkosivullaan. Yksikko edistdd ja syventda yhteiskunnassa kaytavaa kes-
kustelua tarjoamalla luotettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa tietoa kristinuskosta, kirkosta ja
seurakuntien toiminnasta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Séhkdinen Cision-mediaseuranta kdynnistyi uutena palveluna tammikuussa 2009. Se sisaltaa
printtimedian liséksi séhkoisen ja osittain verkkomedian kirkkoa koskevat uutistiivistelmat. Me-
diaseurantaportaali on kirkkohallituksen tyontekijoiden kéytettavissa intran etusivulla. Lisaksi
mediaseurannan uutiskirje lahetetdan sahkopostina kahdesti paivassa tuomiokapituleille, kirkol-
liskokousedustajille ja suurten seurakuntien viestint&an.

Seurakuntien rakennemuutosten viestintda kehitettiin rakenneryhmén hankkeessa, jota tie-
dotusyksikk6 koordinoi. Viestinndn konsultti Helena Lemminkdisen kanssa laadittiin muutos-
viestinnan perusviestit ja esitteet: Rakenne muuttuu, ydin séilyy, HeTa on tulevaisuuden tydkalu
sekd Kirjuri- ja IT-alueet. Lisdksi toteutettiin rakennemuutosviestinndn pilottikoulutukset Seiné-
joella, Loviisanseudulla ja HeTa-hankkeen koulutus Raisiossa. Tiedotuspaallikko ja viestinta-
suunnittelija vastasivat viestintdhankkeesta KT:ssa. Muutosviestinnan tyokalut ovat osoitteessa
evl.fi/vv.

Tiedotusyksikko toimitti vuosikatsauksen uudistuneena Kirkko tdndan -esitteend yhteis-
tyossa Kustannus Oy Kotimaan kanssa. Esitteestd toimitettiin Kirkko tdndan -diasarja suomeksi
ja ruotsiksi.

Tiedotusyksikko osallistui vuoden aikana tiedotusprojektien suunnitteluun ja toteutukseen:
L&hetyksen 150-vuotisjuhlavuoden tapahtumista viestittiin yhteistydssa Suomen Lahetysseuran
kanssa ja Kéopenhaminan ilmastokokouksen viestintdd hoidettiin Kirkon Ulkomaanavun kans-
sa. Esilla olivat my0s yhteisvastuukerdyksen maahanmuuttajateema ja Parisuhteen palikat. Pyha
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ja Hengellinen eldma verkossa -hankkeisiin luotiin viestintdryhmét. Valmistauduttiin vuoden
2010 seurakuntavaaleihin.

Tiedotusyksikko jarjesti vuoden aikana useita mediatapaamisia. Kirkkoon liittyminen oli
esilla Juha Kauppisen, Kimmo Kaéaridisen ja Seppo Hakkisen tiedotustilaisuudessa 2.1.2009.
Piispa Mikko Heikan ty6éryhmén mietintdé Kirkko ja rekisterdidyt parisuhteet julkistettiin 16.3.
Kirkon ulkosuhteista oli media-aamiainen 13.5. ja tiedotustilaisuus pitkaaikaisasunnottomuudes-
ta 12.6. Seurakuntalainen kumppanina eli muutosmatka merkitykselliseen jasenyyteen -
kehityshankkeen tiedotustilaisuus oli 12.10. Tampereella. Seingjoella esiteltiin kansainvalinen
rippikoulututkimus yhteistydssa Seindjoen seurakunnan viestinnan kanssa 7.10. Uskonnonope-
tuksesta jarjestettiin yhteinen arkkipiispojen ja islamilaisen yhteison mediatapaaminen 20.10.
yhdessd Suomen Ekumeenisen Neuvoston kanssa. Rakennemuutoksesta jarjestettiin tiedotusti-
laisuus Ruotsinpyhtéalld 24.9., jossa mukana oli piispa Seppo Hakkinen. Ennen syksyn kirkol-
liskokousta jarjestettiin toimittajabriifaus kirkon taloudesta. Kirkolliskokousten ja syksyn piis-
painkokouksen tiedotustilaisuuksissa arkkipiispa oli mukana. Diakoniatydntekijoiden koulutus-
paivan kanavan valmistelussa avustettiin KDY':ta kutsumalla mukaan valtiovarainministeri Jyrki
Katainen.

Jyvaskylan Kirkkopdivien viestintd hoidettiin yhteistydssa Kirkkopalvelujen kanssa. KT
tarjosi viidelle nuorelle toimittajalle osallistumisstipendin matka- ja majoituskuluineen Jyvésky-
lan Kirkkopdiville. Tiedottaja hoiti Saamelaisten kirkkopéivien tiedotuksen Inarissa 12.—14.6.
Tiedotuspaallikké hoiti Lyonin Euroopan kirkkojen konferenssin tiedotuksen 14.-21.7. ja avusti
EKK:n kirjaprojektin suunnittelussa. Tiedotuksen sihteeri vastasi Turun viestintpdivien kaytan-
non jarjestelyista.

Verkkoviestintdyksikon kanssa toteutettiin blogi kymmenesté yleisimmin kysytysta kysy-
myksestd. Ne kasittelivdt muun muassa kirkon ja valtion suhteita, uskonnonopetusta, uskoa ja
tiedetta.

Tiedotusyksikko l&hetti medialle yhteensé 445 tiedotetta, mikd on 90 tiedotetta enemman
kuin edellisvuonna (355). Evl.fi -palautepalveluun tuli kysymyksia ja palautetta yhteensa 550,
joihin tiedottajat vastasivat.

Kirkon toimintaa kokoavat verkon tapahtumakalenterit yhdistettiin. Tiedotusyksikkd otti
kéayttoon ajanmukaisen tiedotepohjan ja osastojen yhteisen Case Manager -palautepalvelun, jos-
sa on arkistointimahdollisuus. Evl.fi/ajankohtaista -sivua selkiytettiin.

Tiedotusyksikko jatkoi viestinnan Kkriisivalmiutta perustamalla Kirkon viestintapaivilla krii-
siviestintaverkoston yhteistydssa kapitulien ja seurakuntayhtymien kanssa. Lahtokohtana on,
ettd kokeneet tiedottajat voivat tukea tarvittaessa seurakuntien kriisiviestintdd. Naantalissa tuet-
tiin seurakunnan viestintda tulipalon yhteydessd, jossa menehtyi useita nuoria. Espoon Leppé-
vaaran Sellon ampumavélikohtauksen viestintdd uudenvuodenaattona osallistuttiin.

Tiedotuspaallikké on kirkon viestintdkoulutuksen kehittdmisryhman jésen. Tiedotuspaallik-
ko koulutti Helsingin hiippakunnan tiedottajia ja teologisen tiedekunnan viestinnan opiskelijoita
kriisiviestintdvalmiuksista sek& vaikuttamisviestinndstd diakoniajohtajien neuvottelupaivilla
Hé&meenlinnassa.

Uuden tiedottajan perehdytyskoulutuksen materiaalikansion loi tiedottaja Tuulikki Terhe-
maa lopputyonddn Markkinointi-instituutin tiedottajatutkintoa varten. Tiedottajan tyokierto-
suunnitelman mukaisesti saatiin Kotimaa-yhtion toimittajia yksikkoon.

Tiedotusyksikko vieraili Tampereella Aamulehdessd, tuomiokapitulissa ja seurakuntayhty-
mén viestinnassa, loi yhteyksida Tampereen kaupungin viestintdan sekd Kirkon tutkimuskeskuk-
seen. Tiedotusyksikko vieraili loppuvuodesta Tehyn ja Vantaan seurakuntayhtymén viestinnds-
S&.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Yksikko tehostaa entisestddn vuonna 2008 avattua ajanmukaista mediapalvelua ver-
kossa. Se jatkaa tasméatiedotusta ja tukee kirkon eri toimijoita viestinnéssa.

Arvio: Evl.fi/ajankohtaista -sivua selkiytettiin. Medialle I&hetettiin kohdennetummin yhteensa
445 tiedotetta, mik& on 90 tiedotetta enemman kuin edellisvuonna (355). Laadittiin viestinta-
suunnitelmia Kirkkohallituksen hankkeille, toteutettiin Kirkkohallituksessa Kun toimittaja soit-
taa - ja asiantuntijatekstin kirjoittamiskoulutukset seka jarjestettiin kriisiviestintdkoulutusta.

Tavoite 2: Yksikko aloittaa sadnnollisen seurakuntien tiedottajien ja KT:n tiedottajien vaihtojar-
jestelmén, joka lisaa tiedonkulkua ja hyvié toimintatapoja seurakuntien tiedottajien ja KT:n tie-
dotusyksikon valilla. Samoin KT:n tiedotusyksikko ottaa koulutettavaksi vaihtuvia opiskelija-
harjoittelijoita. Perehdytyksesta ja koulutuksesta tulee osa tiedotusyksikén tyon kuvaa.

Arvio: Uuden tiedottajan perehdytyksen materiaalikansion loi tiedottaja Tuulikki Terhemaa
lopputyondédn Markkinointi-instituutin tiedottajatutkintoa varten. Tiedottajan tyokiertosuunni-
telman mukaisesti saatiin Kotimaa-yhtion toimittaja yksikkoon kevaéksi.

Tavoite 3: Luotaukseen otetaan valineeksi sahkdinen mediaseuranta.
Arvio: Cision-mediaseurantapalvelu alkoi tammikuussa 2009.

4.6.2 Radiotoimitus

Toiminta-ajatus

Radiotoimitus edistaa kristillistd julistustyoté radion keinoin seka tuo eri radiokanavilla keskus-
teluun uskonnollisia ja eettisida kysymyksia.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Suurimman osan radiotoimituksen tyopanoksesta vei kertomusvuoden aikana perustehtavien
hoitaminen: YLE Radio 1:n kanssa tehtdvat aamu- ja iltahartaudet ja radiojumalanpalvelukset.
Toimitus vastaa hartausohjelmistojen suunnittelusta luterilaisen kirkon osalta ja koordinoi oh-
jelmiston kaikkien mukana olevien kirkkojen ja uskonnollisten yhteisdjen osalta. Radiotoimitus
tuotti YLE Radio 1:lle myds Horisontti-ohjelmaa uskonnoista ja elaménkatsomuksista seka Har-
taita svelid -hengellisen musiikin ohjelmaa.

Lastenoikeuksien juhlavuonna radioitiin Lapsen oikeuksien messu Helsingistd 22.10.2009
ja koululaiskirkko Oulusta 31.5.2009. Radion torstaiaamujen hartauksissa kéaytiin vuoden aikana
lapi Katekismus.

Radiotoimitus on jatkanut uutisten ja ohjelmien tuottamista internetiin pod.fi -sivustolla.
Sivuston ulkoasu uudistettiin syksylla. Pod.fi -sivustolla julkaistaan uutisia ja ajankohtaisia jut-
tuja paivittdin. Yhteisty¢ pod.fi -sivustolla on lisdantynyt padkaupunkiseudun seurakuntien Toi-
vontuottajien kanssa. Yhteistyotd on kokeiltu myds Oulun seurakuntayhtymén viestinnan kans-
sa. Pod.fi -palvelu on heréttanyt keskustelua uutistoiminnan asemasta kirkon viestinndssa.
Kéynnit sivustolla ovat lisddntyneet huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna: 157 000 néyt-
tOkertaa vuonna 2009 (48 600 vuonna 2008), 73 500 vuonna 2009 (27 700 vuonna 2008) ja 45
000 eri k&vijaa vuonna 2009 (16 800 vuonna 2008).
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Pysékki-verkkohartaudessa on jatkettu yhteistyotd Tampereen seurakuntayhtymén kanssa.
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman ja Lahden seurakuntayhtyman kanssa on kehitetty alka-
vaa Yyhteistyotd. Materiaaliyhteisty6td jatkettiin Suomen Ldahetysseuran ja Kirkon Ulko-
maanavun kanssa. Toimintavuoden Pysékki-hartaudet julkaistiin YouTube:ssa (34 kpl).

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Toimitus jarjestdd radiohartauksissa ja radiojumalanpalveluksissa mukana oleville
koulutusta, jossa kiinnitetddn huomiota erityisesti puheiden ja saarnojen homileettiseen kehitta-
miseen.

Arvio: Toimitus jarjesti radion hartauspuhujille viiden péivan mittaisen peruskurssin, jossa
kiinnitettiin huomiota radiossa toimivaan ilmaisuun ja sisaltéon. Toimitus jérjesti noin puolen
paivan mittaisia, sisaltéon, ilmaisuun ja dramaturgiaan keskittyvid koulutuksia ja palautetapaa-
misia vuoden aikana paljon hartauksia pitavien puhujien ryhmille (viidelle ryhmélle 2-3 tapaa-
mista/ryhma). Toimitus jarjesti neljan paivéan koulutuksen radiojumalanpalvelussarjassa mukana
oleville seurakunnille ja péivan koulutuksen seurakunnille, joista radioidaan 1-2 jumalanpalve-
lusta. Saarnaajille jérjestettiin muutaman tunnin kestoiset koulutustapaamiset kaksi kertaa.

Tavoite 2: Toimitus jatkaa internetissé pod.fi -sivuston kehittdmistd monimedialiseen suuntaan.
Arvio: Toimitus on julkaissut pod.fi -sivustolla uutisia ja juttuja arkipdivisin. Toimitus on muun
muassa selvittanyt politiikan ja kirkon suhteita kahdella kyselylld; uutisoinnin taustaksi on tehty
selvitykset kirkolliskokousedustajien poliittisista ja heratysliiketaustoista seka eduskuntapuolu-
eiden Kkirkkopolitiikasta. Vuoden 2008 verotietoihin perustuen selvitettiin kirkollisveron mak-
samista erilaisissa ansiotuloluokissa. Toimitus on myds tehnyt kyselyn yhteistydssé Toivontuot-
tajien kanssa naispappien asemasta. Selvitysten pohjalta julkaistut uutiset herattivat kiinnostusta
my6s muussa mediassa. Pod.fi -palvelu on herattdnyt keskustelua uutistoiminnan asemasta Kir-
kon viestinn&ssa.

Tavoite 3: Toimitus kehittdd tyonjakoa ja tyoprosesseja vastaamaan pod.fi -sivuston aiheutta-
miin haasteisiin.

Arvio: Tyonjakoa toimituksen sisélla on uudistettu siten, ettd pod.fi:n ajankohtais- ja uutistoi-
minta toteutetaan yhdessa Horisontin kanssa. Yhteistyd Toivontuottajien kanssa vakiintui.
Pod.fi-palvelussa tehtiin yhteisty6td Kotimaan verkkouutisten kanssa kevéalld 2009 seka Koti-
maa- ja Kirkko ja kaupunki -lehtien kanssa.

Tavoite 4: Toimitus nostaa ohjelmatuotannossaan esille kirkon oppiin liittyvia kysymyksenaset-
teluja.

Arvio: Helmi-elokuussa l&hetettiin torstaiaamujen radiohartauksissa sarja, jossa kaytiin lapi Ka-
tekismus. Horisontti-ohjelmassa kasiteltiin keskeisia kristillisia kasitteitd, esim. sovitusoppia ja
kolmiyhteistd Jumalaa useassa ohjelmassa. Lisaksi lahetettiin sarja, jossa tunnetut henkiltt ker-
toivat omasta Jumala-kuvastaan.

Keskimaaraiset kuuntelijaluvut

Radio on edelleen merkittévé tiedotusvaline suomalaisille, se tavoitti vuonna 2009 viikoittain yli
95 % suomalaisista ja paivittain yli 78 % (2008 viikoittain 95 % ja paivittain lahes 80 %). YLE
Radio 1:n kanavaosuus oli vuonna 2009 7 % (2008 8 %). Ylen kanavien yhteenlaskettu kanava-
osuus oli 52 % ja kaupallisten radioiden 48 % (2008 Yle 51 %, kaupalliset 49 %).
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Kuuntelijat 2009| Kuuntelijat 2008
Aamuhartaus ma-la klo 6.15 61 000 58 000
Aamuhartaus ma-la klo 7.50 147 000 159 000
lltahartaus ma-pe klo 18.50 76 000 89 000
lltahartaus la klo 18 102 000 105 000
Jumalanpalvelus su klo 10 193 000 196 000
Ortodoksinen liturgia/Horisontti su klo 11 121 000 118 000
Jumalanpalvelus/Horisontti su klo 18 63 000 70000
Hartaita sdvelid ma-la klo 6.05 58 000
Hartaita savelid ma-la klo 7.45 147 000
Hartaita savelia ma-pe klo 18.30 70 000

4.6.3 Televisiotoimitus

Toiminta-ajatus

Televisiotoimitus tukee ja edistéé kristillista julistusta television keinoin sekd lisd4 keskustelua
ja tietdmysta kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyvista teemoista.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuoden aikana Suomessa aloitti uusi valtakunnallinen, perheille suunnattu tv-kanava
SuomiTV, jonka tavoitteena oli ryhtyd tuottamaan myods uskonnollisia ohjelmia. Kanavan aloi-
tus siirtyi aivan loppuvuoteen, joten uuden kanavan ohjelmapoliittiset linjaukset eivat vield ehti-
neet selkiytyd. Tv-toimituksen tydskentelyyn useita vuosia vaikuttaneista tilapdisista tyontekija-
jarjestelyista paastiin vahitellen eroon ja kaksi uutta vakinaista tydntekijaa aloitti tyonsa. Joulu-
kuussa tv-toimitus oli mukana jarjestaméssa Kirkon mediasaation kanssa tv:n ohjelmantekijoille
suunnattua koulutusseminaaria.

Paatehtdvanéén televisiotoimitus entiseen tapaan suunnitteli ja toteutti YLE TV 1:n harta-
usohjelmat. Kertomuskaudella TV 1:ssa televisioitiin yhteensa 35 jumalanpalvelusta (2008: 35
kpl), joista 14 (2008: 17) oli suoria lahetyksid. Vuoden aikana lahetettiin mm. Mikkelin piispan-
vihkimys, Helsingin hiippakunnan 50-vuotisjuhla Senaatintorilta, Valtiopaivien 200-vuotisjuhla
Porvoon tuomiokirkosta, Valtioneuvoston 200-vuotisjuhla ja Katolisen kirkon piispan vihkimys
Turun tuomiokirkosta sekd yhteispohjoismainen jumalanpalvelus Lemiltad. Tyrvaan Pyhan Ola-
vin kirkon kirkkomaalausten valmistumisen viivastymisen takia jouduttiin suunniteltu kayttoon-
ottojuhlan televisiointi peruuttamaan jo toistamiseen. Maalausten valmistumiseen liittyvan seu-
rantadokumentin kuvaukset saatiin kuitenkin valmiiksi ja dokumentin esittdmisesta tehtiin aie-
sopimus TV 1:n kanssa. Myds Kirkon mediasaatio myonsi hankkeen loppuunsaattamiseksi tuo-
tantotukea. Kesékaudella lahetettiin edelleen Puotilan kappelissa kuvattuja Kolmen vartin kirkko
-ohjelmia, nelj4 uutta ohjelmaa ja kaksi uusintaa aikaisemmilta kesilt4. Pisara — Ajatus uskosta
hartaus jatkoi omalla ohjelmapaikallaan lauantain alkuillassa, juhannuksesta elokuun alkuun
lahetettiin edellisen kauden uusintoja. Toimitus sai k&yttooikeudet sekd koulutusta Yleisradion
uuteen digitaaliseen arkistojarjestelmaan Metroon, mik& monipuolistaa ja nopeuttaa arkistomate-
riaalien k&yttod mm. Pisara-ohjelman teossa.

Toimitus huolehti edelleen luterilaisten jumalanpalvelusten liséksi myds niin ortodoksisten,
katolisten kuin vapaiden suuntien jumalanpalvelusten ohjaamisesta.
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L&hetysten keskimadraisessa katsojaluvussa tapahtui laskua, luterilaisilla jumalanpalveluk-
silla katsojia oli 153 000 (2008: 169 000, 2007: 153 000, 2006: 185 000). Katsotuin l&hetys oli
jouluaamun jumalanpalvelus Espoon tuomiokirkosta, jolla oli 238 000 katsojaa. Keskimaarainen
Pisaran katsojaluku ensilahetyksell& oli 138 000 (2008: 196 000, 2007: 141 000).

Kansainvaliset yhteydet erityisesti WACC / Europen kanssa (World Association for Chris-
tian Communication / European Region Association) jatkuivat tiiviind toimituspéallikon toimi-
essa sen puheenjohtajana. Han osallistui myos Saksassa 2010 pidettavien Euroopan uskonnollis-
ten tv-ohjelmien festivaalien suunnitteluryhmaan.

TV-toimituksen hartausohjelmatuotanto:

Televisiojumalanpalvelukset 2009 2008 2007
— luterilaiset 25 26 28
— ortodoksiset 3 3 3
— vapaat kirkko- ja seurakunnat 5 5 5
—  katoliset 2 1 1
— Pisara — Ajatus uskosta 56 56 57
Muu tuotanto - - 1

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kehitetddn tv-jumalanpalveluksiin liittyvid verkkomateriaaleja.

Arvio: Hanke etenee samassa aikataulussa Kirkkohallituksen verkkouudistusten kanssa. Yhteis-
tyossa verkkoviestintayksikén kanssa kaytiin lapi erilaisia vaihtoehtoisia malleja verkon hyo-
dyntamiseksi. Lisaksi sovittiin yhteistyon kehittdmisestd Yleisradion verkkopalveluiden kanssa.
Jatkotoimenpiteet siirtyivat vuodelle 2010.

Tavoite 2: Suunnitellaan ja tuotetaan eldmankatsomuksellinen tv-sarja tyonimelld ’EI&man mie-
li.

Arvio: Hankkeen taustavalmistelu kdynnistettiin ja sen perusrakenne tyostettiin valmiiksi. Li-
saksi kaytiin yhteistyoneuvottelut verkkoviestintayksikon ja radiotoimituksen kanssa hankkeen
monipuolisemmasta hyddyntamisestd. Henkilokunnassa tapahtuneiden muutosten takia hank-
keen jatkotoimenpiteet siirrettiin toistaiseksi eteenpdin.

4.6.4 Av-toimitus

Toiminta-ajatus

Av-toimitus tukee kasvatustoimintaa tuottamalla av-materiaaleja seurakuntien lapsi- ja nuoriso-
tyon seké koulujen uskonnonopetuksen tarpeisiin.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Muuttuvassa mediakentéssa kuvan merkitys viestinndssa ja tiedottamisessa on lisaantynyt enti-
sestdaan. Kuluvan vuoden aikana av-toimituksessa aloitettiin Kirkon tiedotuskeskukseen yhteisen
kuvapankin suunnittelu ja kokoaminen yhteistydsséd muiden KT:n toimitusten kanssa.
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Av-toimitus avusti lahes koko vuoden yhden tyontekijan 40 %:n tyopanoksella radiotoimi-
tuksen pod.fi -sivuston tuottamisessa. Av-toimitus osallistui myods merkittavalla tyopanoksella
kirkkohallituksen erilaisilla messuilla tapahtuvaan tyohon ja sen kehittdmiseen. Myos tv-
toimituksen tuottaman Pisaran-ohjelman tuotantoon toimitus antoi tyopanoksensa. Kuluneen
vuoden aikana av-toimitus vastasi KMJK:n tuottaman Viittomakielisen Kirkkokasikirjan kuva-
uksista ja editoinnista.

Kertomusvuoden aikana toimituksen tyossa lisdantyi merkittdvasti panostus mediakasva-
tukseen. Aiheesta jdrjestettiin luentoja ja tyOpajoja erilaisissa tapahtumissa seurakunnan tyonte-
kijoille sek&d myds muille kasvatusalan ihmisille. Uskontoon ja mediakasvatukseen liittyvaa tie-
toutta ja materiaalia jaettiin muun muassa Kirkon Lapsi- ja nuorisotyon neuvottelupdivilla, Lap-
simessuilla seké erilaisissa uskonnon aineenopettajille tarkoitetuissa tilaisuuksissa. Seurakuntien
varhaiskasvattajille jarjestettiin mediakasvatukseen liittyvaé koulutusta Oulun ja Joensuun seu-
rakuntayhtymissa. Toimintakauden aikana tuotettiin myos Noin 10 askelta eettiseen mediakult-
tuuriin -materiaali. Koulutukset ja materiaalit tuotettiin yhteistyossd Mediakasvatuskeskus Met-
kan kanssa.

Toimintakauden aikana toteutettiin yhteistydossa KKN:n ja seurakuntien seka kristillisten
jarjestdjen kanssa kaksi mediarippikoulua. Mediarippikouluissa keréttiin kokemuksia ja tutki-
muksellista materiaalia jatkotyodstod ja kehittelya varten. Mediakasvatukseen liittyi olennaisesti
my6s Kirkkohallituksen ja Kirkon mediaséation myontdma rahoituksellinen tuki Tampereen
yliopistoon perustettavan Mediakasvatuksen professuuriin.

Vuoden aikana av-myynnissa myytiin DVD:itd kaikkiaan 361 kpl (2008: 643) ja cd-levyja
myytiin 7 kpl (2008: 11). Yli puolet DVD-myynnistd koostui viittomakielisen materiaalin
myynnista.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuotetaan YLE:n Opettajatv:lle monikulttuurisuuteen liittyvdan MONESA-
hankkeeseen uskontoja kasitteleva sarja yhteistyssa opetushallituksen ja kristillisten jérjestojen
kanssa.
Arvio: Ohjelma ei toteutunut, silld Yleisradio peruutti hankkeen tiukasta budjettitilanteestaan
johtuen.

Tavoite 2: Lisatdan koulujen aamunavaussivustoon kuvallista oheismateriaalia.
Arvio: Koulujen aamunavaussivuille tuotettiin seka &éanellista ettd kuvallista materiaalia liittyen
eri kirkkovuoden juhliin sek& muihin ajankohtaisiin aiheisiin.

Tavoite 3: Kehitetddn av-toimituksen verkkopalveluja vastaamaan entistd paremmin kéyttajien
tarpeita.

Arvio: Toimituksen av-tuotteiden myynti siirrettiin Kirkkohallituksen julkaisumyynnissa ole-
vaan internet-pohjaiseen palveluun. Toimituksen omien internet-sivujen kehittdminen etenee
samassa aikataulussa Kirkkohallituksen verkkouudistusten kanssa.

Tavoite 4: Tuetaan ja kehitetddn mediakasvatusta seurakunnissa seka mediakasvatuksen eettista
ja uskonnollista osaamista kasvatustyontekijoiden koulutukseen liittyen.

Arvio: Toimintakauden aikana toteutettiin mediakasvatusta monin eri tavoin yhteistyossa Kirk-
kohallituksen KKN:n ja muiden mediakasvatustyota tekevien jarjestdjen kanssa.
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4.6.5 Verkkoviestintayksikko

Toiminta-ajatus

Verkkoviestintayksikko tukee ja toteuttaa kirkon perustehtdvad tuottamalla, koordinoimalla,
kehittamalla seka yllapitamalla kirkon yhteista siséista ja julkista verkkoviestintéé. Yksikko vas-
taa Kirkkohallituksen verkkoviestinnan palveluinfrastruktuurista hyddyntéen tietohallinnon it-
infraa. Yksikk¢ vastaa myos verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan ké&yttajakokemuksen
varmistamisesta ja verkossa tapahtuvan hengellisen tyon tukemisesta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa toimintavuoden aikana

Uusi verkkoviestintayksikko aloitti toimintansa vuoden 2009 alusta. Uuden yksikon muodostivat
verkkotiimi, tietohallintoyksikon verkkopalveluista vastannut ryhmd ja Hengellinen elaméa ver-
kossa -hankkeen tiimi. Yksikon tyontekijamééra kasvoi toimintavuoden aikana 9 hengestd 16
henkeen. Valtaosa uusista tyontekijoistd tuli méérdaikaisiin tyosuhteisiin Hengellinen eldmé
verkossa -hankkeeseen.

Uuden yksikon ja erityisesti Hengellinen eldmé verkossa -hankkeen kaynnistaminen leima-
sivat toimintavuotta. Hankkeen kaynnistyminen on kuvattu tarkemmin sen omassa toimintaker-
tomuksessa. Yksikon osalta tyotapojen ja -kdytéantdjen kehittdminen jatkuu edelleen. Toiminnan
perusrutiinit toimivat suhteellisen hyvin ja kehittdmishankkeet ovat kdynnistyneet.

Verkkoviestinndn kentdssa sosiaalisen median rooli vahvistui edelleen. Muiden suurten
organisaatioiden tapaan kirkkokin etsii ja kokeilee tapoja toimia uudessa ympéristossa. Face-
bookista tuli vuoden aikana koko kansan véline ja sen kaytté myos erilaisten kampanjoiden ja
kriisien yhteydessa vahvistui. Verkkopalveluiden mobiilikdytto jatkoi kasvuaan. Vuorovaikut-
teisuutta on hyddynnetty erityisesti Hengellinen eldma verkossa -hankkeessa sekda muutamissa
yksikon tuottamissa blogeissa.

Kuluneen vuoden merkittévin kehitysty6 oli Sakastin (kirkon tyontekijapalvelun) tekemisen
aloittaminen. Vuoden aikana tehtiin palvelun méaérittelytyo (ulkoasu, perusrakenne, toiminnalli-
suudet), aloitettiin kayttdjien koulutus, kaynnistettiin palvelun tekninen toteutus ja siséinen vies-
tintd. Palvelun kayttoonotto on kevaalla 2010. Vanhojen palveluiden kehittdmista ja uusien luo-
mista on tietoisesti siirretty Sakastissa toteutettaviksi, jotta palvelukokonaisuuden jatkokehitta-
minen helpottuisi ja k&ytettavyys paranisi.

Yksikkd on vahvasti mukana seurakuntavaalien verkkosivujen seka tieto- ja tulospalvelun
toteuttamisessa. Vaalisivujen ensimmainen varsinainen versio julkistettiin joulukuussa. Alku-
vuodesta tehtiin tieto- ja tulospalvelusta selvitystyd, jonka perusteella on jatkettu toteutukseen.
Uusina piirteind palvelussa ovat tuloslaskenta ja vaalikone. Samalla otettiin uusi yllapitovéline
kayttoon.

Vuoden ndkyvin verkkopalvelulanseeraus oli liitykirkkoon.fi -palvelun avaaminen kesé-
kuussa. Palvelun toteuttaminen vei odotettua enemman aikaa. Palvelun kéayttd k&ynnistyi erittdin
hyvin ja loppuvuoden aikana palvelun kautta lahes 3 000 henkil6& ilmaisi halunsa liittya Kirk-
koon.

Muita toteutettuja palveluja olivat mm. Vastuullinen sijoittaminen, Himlaliv ja Siirtolaisuus
2010 -teemasivut. Uudistuksen vuoden aikana kokivat mm. Kriisi-infon sivut ja Aamenesta Oy-
lattiin -sanasto, jonka julkaisu on tammikuussa 2010. Lisdksi Paivan sanasta luotiin rss-syote ja
evl.fi:n yhteystietohin tuotiin kartat.

Osana Sakastin kehitysprojektia on tarkennettu verkkoviestintayksikén tuottamien verkko-
palveluiden palveluarkkitehtuuria siten, ettd palveluiden tuottaminen on jatkossa selkedmpaa ja
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laadukkaampaa. Tdma merkitsee mm. visuaalista yhdenmukaistamista ja teknisten yllapitovali-
neiden Kirjon karsintaa.

Kavijatilastojen perusteella evl.fi -palvelun kaytto lisdantyi vuonna 2009 selvésti vuoteen
2008 verrattuna. Kaynnit sivuilla lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,55 % ja eri kavi-
j0iden méaara liséantyi 16,36 %.

Lis&dksi muissa mittauksen piirissa olevissa palveluissa oli vuoden aikana noin 700 000
kayntid. Kirkon keskushallinnon tyontekijépalvelun tunnuslukuja ei ole luotettavasti saatavilla
vuodesta 2009. Palvelun etusivulla oli vuoden aikana noin 200 000 kayntid. N&kyvin muutos
palveluiden kayttoprofiilissa oli hakukoneiden kautta tulevien kavijoiden jatkuva lisaantyminen,
mika johti vuoden lopussa hakukoneen nousuun merkittdvimmaksi kayntien lahteeksi. Tama
vahvisti vuoden 2008 lopulla tehdyn kehittamisprojektin onnistumisen.

Vuoden aikana kehitettiin my6s yhteistd vastaus/palautepalvelua tiedotusyksikon ja KIM:n
kanssa. Syyskuusta lahtien tiedotusyksikén palautteet ovat tulleet yhteiseen palautteenkasittely-
jarjestelméén. Kehittdmistyon tuloksena saadaan yha selkedmpi kuva palautteesta ja niiden hal-
linta on hyvin varmistettua. Vuoden 2009 aikana palautteita tuli n. 800 kappaletta.

Verkkoviestintayksikko osallistui aktiivisesti ECIC:n (European Christian Internet Confe-
rence) jarjestamiseen. Vuoden 2009 konferenssi oli Suomessa. Suomen kirkon rooli Euroopan
kirkkojen verkkoviestinnan kehittdjana on merkittava.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Otetaan kayttoon ensimmaiset Kirkkohallituksen koordinoimat vuorovaikutukselliset
verkkopalvelut.

Arvio: Toimintavuoden aikana on osana Hengellinen eldmé verkossa -hanketta toteutettu vuo-
rovaikutteisia palveluita (mm. Rakkauden ammattilaiset -yhteisdé ja IRC-Gallerian chat) seka
tehty pari blogia evl.fi -palvelun tueksi. Sakastin kokonaissuunnittelussa on huomioitu vuoro-
vaikutuksellisuuden tuominen osaksi palvelua.

Tavoite 2: Vahvistetaan Kirkkohallituksen laatua luomalla verkkopalveluiden laatukésikirja ja
k&ynnistetddn sen pohjalta yleisen kirkon verkkopalveluiden laadun kehittaminen.

Arvio: Laatukasikirjaty6 on aloitettu ja Sakastin kdyttéonoton yhteydessa niitd tuodaan laajem-
min osaksi verkkopalveluiden tuotantoa.

Tavoite 3: Kirkon keskushallinnon verkkopalvelun uudistettu versio otetaan vaiheittain kayt-
toon.

Arvio: Uudistus on kdynnistetty ja uuden palvelun (Sakasti) kayttéonotto vaiheittain vuoden
2010 aikana.

Tavoite 4: Vahvistetaan KT:n ja Kirkkohallituksen kanssa tehtdvéaa yhteistyotéa yhteistyoprojek-
tien kautta.

Arvio: Laajin yhteistyoprojekti on sakasti. Se ohella on vuoden aikana valmisteltu mm. viitto-
makielisid sivuja ja ulkosuomalaistyon sivujen uudistamista, joiden aikataulua on viivastetty
sakastin kehittdmisen takia. Hengellinen eldma verkossa -hanketta on tehty yhteistydssa toimin-
nallisen osaston yksikdiden kanssa.
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4.7 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

Toiminta-ajatus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtdvana on suorittaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toi-
minnan kehittdmiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen eldamén sek& yhteiskunnan muutosten
tutkimusta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Seurakuntarakenne on muuttunut nopeasti seurakuntaliitosten my6ta. Tutkimushanke “Uudistu-
vat seurakunnat” tuottaa tietoa seurakuntien rakenneuudistusten muutosprosesseista ja muutok-
sen vaikutuksista. Keskeisid kysymyksia ovat miten muutokset vaikuttavat seurakuntalaisten
jasenyyteen ja hengelliseen elamaan, yhteisollisyyteen, seurakuntatoimintaan ja seurakunnan
palveluihin, henkildstoon ja johtamiseen sekd talouteen. Tutkimushanke toteutetaan yhteistydssé
hiippakuntien, Diakonia-ammattikorkeakouluverkoston ja Suomen Kuntaliiton kanssa.

Uskonnollinen monimuotoisuus on lisd&ntynyt Suomessa nopeasti kasvavan ulkomaalais-
vaeston ja uusien uskonnollisten liikkeiden myota. Tutkimuskeskuksen koordinoiman Uskonnot
Suomessa -tutkimusprojektin kaikille avointa tietokantaa (uskonnot.fi) tdydennettiin yha uusilla
uskonnollisilla liikkeilld. Vuoden lopussa tietokannassa oli perustiedot jo yli 900 Suomessa vai-
kuttavasta uskonnollisesta organisaatiosta ja ryhmaésta. Tietokanta tarjoaa ajan tasalla olevan
kuvan Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistd. Uskonnollista monimuotoisuutta tarkas-
televan kansainvélisen tutkimusprojektin ”What are the Impacts of Religious Diversity” aineis-
tojen analyysi ja kokoomateoksen Kirjoittaminen kaynnistyivat.

Heratysliikkeilld on merkittdva vaikutus kirkossa. Heratysliikkeiden jasenkuntaa tarkastele-
va tutkimus selvittdd, miten 2000-luvun suomalaiset sitoutuvat heratysliikkeisiin. Siind selvite-
tddn mm. heréatysliikkeen toimintaan osallistumisen syitd, l&hipiirin uskonnollista suuntautumis-
ta, osallistumisaktiivisuutta ja suhtautumista muihin heratysliikkeisiin. Tutkimusaineisto on
koottu kyselylomakkeilla heratysliikkeiden kesdjuhlilla, jotka kokoavat laajan joukon heratys-
liilkkeiden toimintaan osallistujia satunnaisista kavijoista tiiviisti sitoutuneihin.

Rippikoulu on sailyttanyt vahvan aseman Suomessa. Tutkimuskeskus osallistui kansainva-
liseen rippikoulututkimushankkeeseen, jossa selvitettiin rippikoulun vaikuttavuutta ja nuorten
kokemuksia siitd eri maissa. Suomessa kerdattiin kyselyaineistot 15 seurakunnan rippikouluista
(noin 2 000 nuorelta, 400 isoselta ja 200 rippikouluopettajalta) rippikoulun alussa ja rippikoulun
lopussa rippikoulun vaikuttavuudesta. Vastaavat aineistot kerattiin myos Saksassa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Sveitsissa ja Itavallassa.

Tutkimuskeskus koordinoi Meidén kirkko -strategian seurantaa ja seurakunnille suunnattuja
tukitoimia strategisessa suunnittelussa. ”Strategiaopas seurakunnille” valmistui sek& suomeksi
etté ruotsiksi. Strategian seurantaryhmén tehtdvaksi annettiin ensimmaisen kirkon tulevaisuusse-
lonteon laatiminen.

Tutkimusprojektirahoitus tarjosi mahdollisuuden integroitua laajempiin, kirkon kannalta
merkittaviin tutkimushankkeisiin sekd rekrytoida joustavasti tutkijoita maaréajaksi rajattuja tut-
kimustehtavia varten. Tutkimusprojektirahoituksella rahoitettiin neljaéd tutkimushanketta: ”Rip-
pikoulu, nuoret ja tulevaisuus”, ”Pohjoinen nuoriso”, “Uskonnot Suomessa” ja "Kirkon tutki-
mustoiminnan historia”. Stipendirahoituksella tuettiin 26 tutkimushanketta.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Yhdistyneiden seurakuntien toimintaa koskevan tutkimushankkeen aineiston keruu
Arvio: Vuoden 2009 alussa perustetuista uusista liitosseurakunnista ja seurakuntayhtymista ke-
rattiin muutosprosessia, sen tavoitteita ja vaikutuksia arvioivat kyselyaineistot johtavilta luotta-
mushenkil6iltd ja henkilostoltd. Aineiston analysointi toteutettiin ja aineistoon perustuvien
vuonna 2010 julkaistavien tutkimusraporttien kirjoittaminen alkoi. Taloutta koskevan selvityk-
sen suunnittelu kaynnistyi.

Tavoite 2: Uskonnot Suomessa -tutkimushankkeen aineiston keruu

Arvio: Uskonnot Suomessa -tietokantaa taydennettiin kymmenilla uusilla uskonnollisilla ryh-
mill& ja sen tarjoamaa palvelua kéytettiin runsaasti. Uskonnollista monimuotoisuutta tarkastele-
vassa kansainvélisessé tutkimusprojektin ”What are the Impacts of Religious Diversity” aineis-
tojen analyysi ja kokoomateoksen Kirjoittaminen kaynnistyivat.

Tavoite 3: Heratysliikkeitd koskevan tutkimuksen laatiminen
Arvio: Heratysliiketutkimuksen jasenkuntaa koskeva aineisto (lahes 4 000 lomaketta) keréttiin
heratysliikkeiden kes&juhlilla, jotka kokoavat kattavasti erityyppisia ja eri tavoin herétysliikkei-
siin sitoutuvia kannattajia. Aineiston analysointi saatettiin loppuun ja tutkimuksen kasikirjoitus
valmistui tavoitteeksi asetetussa aikataulussa vuoden lopulla.

Tavoite 4: Kansainvalisen rippikouluhankkeen toteuttaminen

Arvio: Aineistojen pohjalta valmistui laaja suomenkielinen kokoomateos ”Rippikoulun todelli-
suus”. Kansainvalinen kokoomateos valmistui ja pohjoismaisen kokoomateoksen laadinta kayn-
nistyi.

Tavoite 5: Tieteellisten ja yleistajuisten artikkeleiden julkaiseminen kansainvalisissa ja kotimai-
sissa julkaisuissa

Arvio: Tutkimustietoa valitettiin sekd kansainvalisesti ettd kotimaassa tieteellisten ja yleistajuis-
ten julkaisujen kautta. Tutkijat julkaisivat kolme kansainvélista tieteellista artikkelia, kuusi ko-
timaista tieteellista artikkelia ja 13 yleistajuista artikkelia. Tutkimustietoa valitettiin kirkon eri
tasoille, tiedeyhteisélle ja muille tahoille yli sadan esitelman kautta. Laajalle yleistlle tutkimus-
tietoa vélitettiin myos lukuisten haastattelujen kautta eri tiedotusvélineissé.

Tavoite 6: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 3-4 tutkimusta, WWW-
julkaisuja -sarjassa 2—3 tutkimusta ja Publication-sarjassa 1-2 tutkimusta

Arvio: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistiin kolme tutkimusta, WWW-
julkaisuja -sarjassa kolme tutkimusta ja Publication-sarjassa yksi tutkimus (Kirkon nelivuotis-
kertomuksen englanninkielinen versio).

4.8 KYRKANS CENTRAL FOR DET SVENSKA ARBETET

Verksamhetsideé

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) skall verka som servicecentral for kyrkans
verksamhet pa svenska. Centralen arbetar pa ett satt som beaktar det unika for den finlands-
svenska kulturen och som &r relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet. Centralen skall
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verka inom ansvarsomradena for kristen fostran, diakoni, samhalle och kultur, samt kommunika-
tion.

De viktigaste handelserna i enhetens verksamhetsmilj6 och verksamhet under aret

Direktor Robert Lemberg lamnade sin tjanst som direktor for KCSA 31.1.2009. | borjan av feb-
ruari tilltradde Bror Traskbacka som ny direktor. Under aret har samarbetet med aktorerna pa
den finlandssvenska kyrkliga arenan fortsatt. Detta har skett genom mdten med ledningen for
Borga stift och Larkkulla-stiftelsen samt stiftsfullméaktige i Borga stift. Ett samarbetsavtal mel-
lan Kyrkostyrelsen/KCSA och Fontana Media AB har kommit till. Vid sidan av detta har den
nya direktorn utvecklat samarbetet med Kyrkostyrelsens avdelningar och specialenheter samt
med aktorer i samhallet i ovrigt. Vid KCSA tjanstgor tjugo personer.

Under Kyrktorgets atta samlingar i Borga stifts prosterier lyftes kyrkans prioritetsomrade
Helig for aren 2010-2012 fram. | samband med tva av dessa samlingar ordnades ocksa bis-
kopsvalpanelerna. Kyrktorget ar arligen aterkommande storsamlingar, dar representanter for
KCSA, Borga domkapitel, Fontana Media, Larkkulla, Finska missionssallskapet, Kyrkans ut-
landshjalp och Evangelieféreningens forlag moter forsamlingarnas anstallda for information och
diskussion. | ar anslots sig ocksa Finlands Sjomanskyrka samt Kristliga folkhdgskolan i Nykar-
leby till Kyrktorget. KCSA broschyren 6ver vad KCSA &r och vill vara delades aktivt ut till cen-
tralens samarbetspartners under aret.

Centralen deltog i forverkligandet av projektet Flickors och pojkars rattigheter i kyrkan.
Arbetet ar brett upplagt med aktorer for kyrka och samhalle. | Bibelkuppen deltog skolor fran
hela Svenskfinland. Ungdomens Kyrkodagar holls i Karis och hade temat Perspektiv. Barntid-
ningen Kyrkposten bytte namn till Skattkistan.

Under aret producerades 13 avsnitt av det nya andaktsprogrammet Himlaliv som sandes i
FST5. TV-gudstjansten kring firandet av Méarkesaret 1809 fran Borga domkyrka séndes i bade
Finland och Sverige. En annan storsatsning under aret var en specialproducerad gudstjanst for
TV fran Tanzania (Missionen 150 ar). YLEs andaktsreform ledde till att samma morgonandakt
sands tva ganger i Radio Vega. For pod.fi/svenska producerade KCSA tva-tre programinslag per
vecka. Under aret inleddes fornyelsen av centralférvaltningens webbtjanst Sacrista.

KCSA deltog i Helsingfors bokmassa och ordnade ett scensamtal om Kyrkan pa sprakoar-
na. Webbsidan evl.fi/sprakoar lanserades i samband med de finska kyrkodagarna i Jyvéskyla.
Fran KCSA har man medverkat i svensksprakiga gudstjanster och samlingar i Kotka, Bjorne-
borg och Uledborg. Forutom lokalforsamlingarna har Kyrkpressen och Svenska Finlands folk-
ting varit samarbetspartners i detta arbete.

Kyrkomotet beviljade medel for en projekttjanst i ett ar for en 6versattning av massan, for-
rattningarna och boner till finlandssvenskt teckensprak. Under aret har en projektsekreterare
varit anstalld for denna uppgift vid KCSA. | slutet av aret kunde centralen anstalla en dévteolog
for det finlandssvenska dovarbetet.

Utvardering av hur de malsattningar for verksamheten och
ekonomin som godkénts i budgeten uppnatts

Mal 1: Fardigstalla och implementera strategin for kyrkans svenska arbete, som ligger i linje
med kyrkans och Borga stifts strategier.

Utvardering: Under aret har KCSAs ledningsgrupp arbetat med de strategiska fragorna utifran
tanken att applicera strategitankandet i form av riktlinjer for KCSA med sikte pa 2015. Som
grund for detta arbete ligger det processtankande som konkretiserats i broschyren om KCSA och
som lanserades pa stiftsdagarna i Jakobstad i november 2008. Under aret har denna broschyr
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delats ut for att kommunicera vad KCSA &r och vill vara. KCSAs ledningsgrupp blir klar med
sitt arbete under borjan av 2010.

Mal 2: Anpassa centralens webbarbete till de behov som en kartlaggning av kyrkans webbarbete
pa svenska visar.

Utvardering: Pa varen inledde webbkommunikationsenheten fornyelsen av centralforvalt-
ningens webbplats. | samband med den gjorde webbredaktoren en kartlaggning av kyrkans
webbarbete for den svenska versionen av webbplatsen Sacrista. Anpassningen till och ibrukta-
gande av Sacrista sker under 2010.

Mal 3: Producera 13 avsnitt andaktsprogram for TV.

Utvardering: Under aret producerades 13 avsnitt av det nya andaktsprogrammet Himlaliv. |
programmet samtalar man i vardagsmiljo om kristen tro pa ett arligt, innerligt och fortroendein-
givande satt. Programmet hade premidr i mars. Programserien fortsatter 2010.

Mal 4: Arbeta for att 16-17 aringarna far information om forsamlingsvalen 2010, sa att de pa ett
medvetet satt utnyttjar sin rostrétt.

Utvardering: Ett informationsblad utarbetades och delades ut under Kyrktorget, under Rad-
plagningsdagar for barn- och ungdomsarbetet och under Hostdagarna samt séndes till alla for-
samlingars anstallda och fortroendevalda. Artiklar om valet har ingatt i Nyckeln och Kyrkpres-
sen. Tva kortfilmer har producerats under 2009 for att anvandas som intressevackare. Tva till
planerades, men forverkligas under 2010. Ungdomens kyrkodagar diskuterade ocksa arendet och
uppmanade férsamlingarna att informera ungdomarna om férsamlingarnas fortroendeorgans
uppgifter och om forsamlingsvalen. Ungdomens kyrkodagar énskade ocksa lattillgangliga rost-
ningsplatser.

Mal 5: Stoda forsamlingarna i deras arbete med miljo-, samhélls- och rattvisefragor.
Utvardering: Enheten har for forsamlingsanstallda ordnat utbildning om vald i nara relationer,
harskartekniker och motstandsstrategier, kyrkans miljodiplom, ménniskohandel (Ansvarsveck-
an), om barns, ungas och familjers vélfard ur ett drogférebyggande perspektiv samt bidragit till
Etiskt seminarium for foraldrar, omsorgspersonal och familjeradgivare inom Forbundet de ut-
vecklingsstordas val.

Omsorgsprésten och dovteologen arbetar kontinuerligt for att déva, horselskadade och per-
soner med kognitiva funktionshinder ska fa god kyrklig service. Enheten har forelast, bidragit
med artiklar i tidskrifter, pa webben och medverkat i radio. Professionstidningen Nyckeln har
under hela aret innehallit artiklar som berort miljo, samhéllsansvar och rattvisa. Tidningens fyra
teman har varit: Rattigheter, Delaktighet, Ansvar och Helig.

Mal 6: Starka det nordiska samarbetet genom att arrangera nordisk konfirmandkonferens 28.—
30.9.2009 i Helsingfors, utge larobok om finlandsk diakoni pa svenska samt delta i nordiskt
samarbete inom kyrklig kommunikation.

Utvardering: Nordisk konfirmandkonferens holls i Helsingfors i september med deltagare fran

Sverige, Norge och Finland som mottes under temat Samspel och sammanhang. Rikligt med tid
hade ocksa avsatts for samtal i mindre grupper. Nordisk konfirmandkonferens har en praktisk
inriktning till konfirmandarbetet och riktar sig till bade forsamlingsanstallda och tjansteman pa
stifts- och kyrkostyrelseniva.

| borjan av aret utkom Déar ndden &r storst — En introduktion i diakoni ur finlandsk synvin-
kel. Laroboken presenterar diakonin och diakoniarbetet i Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.
Malgruppen ar de studerande till kyrkliga yrken och forsamlingsanstallda samt de nordiska sys-
terkyrkorna. Boken ingar i kyrkostyrelsens publikationsserie (2009:1).
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Det nordiska radio- och tv-samarbetet starktes genom deltagande i Nordiska tv-motet pa
Valamo i april och Nordiska radiométet 1 Trondheim i september. Konkreta samarbetsprojekt
var tv-gudstjansten kring firandet av Markesaret 1809 fran Borga domkyrka som sandes i FST5
och SVT, en samnordisk radiogudstjanst fran Trondheim i Radio Vega samt samarbetet med
SVT kring tv-gudstjansten fran Tanzania.

4.8 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYON KESKUS

Toiminta-ajatus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen (KRTK) tehtdvéna on toimia Kirkon ruotsinkielisen toi-
minnan palvelukeskuksena. Keskuksen tydssé otetaan huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin
erityispiirteet, jotka ovat merkittavia kirkon suomenruotsalaisella toimintakentéllda. Keskuksen
tehtédvana on toimia kristillisen kasvatuksen, diakonian, yhteiskunnan ja kulttuurin sekd tiedo-
tuksen vastuualueilla.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Johtaja Robert Lemberg jatti virkansa KRTK:n johtajana 31.1.2009. Helmikuun alussa Bror
Traskbacka otti vastaan johtajan tehtévat. Vuoden aikana yhteistyd on jatkunut kirkon ruotsin-
kielisen kentén eri toimijoiden kesken kokouksilla Porvoon hiippakunnan johdon ja L&rkkulla-
saation kesken sekd Porvoon hiippakunnan hiippakuntavaltuuston kanssa. Kirkkohallituk-
sen/KRTK:n ja Fontana Media Oy:n valilla solmittiin yhteistyésopimus. Taéman liséksi uusi joh-
taja on kehittdnyt yhteistyota Kirkkohallituksen eri osastojen ja erikoisyksikdiden seka muiden
yhteiskunnan toimijoiden kanssa. KRTK:ssa tyoskentelee kaksikymmenta henkea.

Kirkkotorin kahdeksassa kokoontumisessa Porvoon hiippakunnan rovastikunnissa nostettiin
esiin kirkon painopistealue vuosille 2010-2012 Pyha. Kahdessa néista kokoontumisista jarjestet-
tiin myos piispanvaalipaneeli. Kirkkotori on vuosittain jarjestettdva suurkokoontuminen, jossa
KRTK:n, Porvoon tuomiokapitulin, Fontana Median, Larkkullan, Suomen L&hetysseuran, Kir-
kon Ulkomaanavun ja Evankeliumiyhdistyksen kustantamon edustajat tapaavat seurakuntien
tyontekijoité tiedonvaihdon ja keskustelun merkeisséa. Viime vuoden aikana Kirkkotoriin liittyi-
vat myos Suomen Merimieskirkko seka Kristliga folkhogskolan i Nykarleby. KRTK:n esitetta,
jossa kerrotaan sen ty0std ja tavoitteista, jaettiin aktiivisesti keskuksen yhteistyokumppaneille
vuoden aikana.

Keskus oli mukana toteuttamassa hanketta nimeltd TyttOjen ja poikien oikeudet kirkossa.
Tyohon osallistui laajasti kirkon ja yhteiskunnan eri toimijoita. Bibelkuppen-raamattuvisaan
osallistui kouluja koko ruotsinkieliseltd alueelta. Nuorten kirkkopdivét pidettiin Karjaalla ja nii-
den teemana oli ”Perspektiv”’. Kyrkposten-lastenlehden nimi vaihdettiin nimeksi Skattkistan.

Vuoden aikana tuotettiin 13 jaksoa uutta hartausohjelmaa nimeltd Himlaliv, joka lahetettiin
FST5-kanavalla. Merkkivuoden 1809 viettamiseen liittynyt televisiojumalanpalvelus Porvoon
tuomiokirkosta lahetettiin sek&d Suomessa ettéd Ruotsissa. Toinen suuri hanke vuoden aikana oli
erityistuotantona valmistettu TV-jumalanpalvelus Tansaniasta (L&hetystyota 150 vuotta).
YLE:n hartausohjelmien uudistuksen my6td sama aamuhartaus lahetetd&n kahteen kertaan Radio
Vegan kanavalla. Pod.fi/svenska -sivustolle KRTK on tuottanut sisaltod pari kolme kertaa vii-
kossa. Vuoden aikana aloitettiin keskushallinnon verkkopalvelun Sakastin uudistus.
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KRTK osallistui Helsingin kirjamessuille ja jérjesti esiintymislavalla keskustelun aiheesta
Kyrkan pa sprakoarna (Kirkko kielisaarekkeella). Verkkosivusto evl.fi/sprakoar otettiin kayt-
toon Jyvaskyléassa pidettyjen suomenkielisten Kirkkopaivien yhteydessd. KRTK on ollut muka-
na jarjestamassa ruotsinkielisia jumalanpalveluksia ja kokoontumisia Kotkassa, Porissa ja Ou-
lussa. Tassa tyossa yhteistyokumppaneina ovat olleet paikallisten seurakuntien lisdksi Kyrkpres-
sen ja Suomenruotsalaiset kansankargjat.

Kirkolliskokous mydnsi varat vuoden mittaiseen projektiin, jossa jumalanpalvelukset, kir-
kolliset toimitukset ja rukoukset kaannetdan suomenruotsalaiselle viittomakielelle. KRTK palk-
kasi tdhén tehtavéaan projektisihteerin. Vuoden lopulla keskuksella oli mahdollisuus palkata kuu-
rojenpappi suomenruotsalaiseen kuurojen parissa tehtdvaan tyohon.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Laatia ja toimeenpanna kirkon ruotsinkielisen tyon strategia, joka on yhtenevainen
kirkon ja Porvoon hiippakunnan strategioiden kanssa.

Arvio: Vuoden aikana KRTK:n johtoryhmé on tehnyt ty6ta strategisten kysymysten parissa lah-
tOkohtanaan soveltaa strategista ajattelua KRTK:n vuoteen 2015 ulottuvissa suuntaviivoissa.
Tama tyo perustuu prosessiajatteluun, joka konkretisoituu Pietarsaaren hiippakuntapaivilla mar-
raskuussa 2008 julkaistussa esitteessa. Vuoden aikana esitettd on jaettu tarkoituksena kertoa
siitd, mikd KRTK on ja mitk& sen tavoitteet ovat. KRTK:n johtoryhmé saa tyonsa valmiiksi
vuoden 2010 alussa.

Tavoite 2: Mukauttaa keskuksen verkkotyd niihin tarpeisiin, jotka kévivéat ilmi kirkon ruotsin-
kielista verkkotyota koskevasta selvityksesta.

Arvio: Verkkoviestintayksikko aloitti kevaélla keskushallinnon verkkosivujen uudistamisen.
Sen yhteydessa verkkotoimittaja kartoitti kirkon verkkoty6ta ruotsinkielisen version Sacristan
osalta Sakasti-verkkosivuilla. Sacristan mukautustyd ja kayttdonotto toteutetaan vuoden 2010
aikana.

Tavoite 3: Tuottaa televisiolle 13 jaksoa hartausohjelmaa.

Arvio: Vuoden aikana tuotettiin 13 jaksoa uutta hartausohjelmaa nimeltd Himlaliv. Ohjelmassa
keskustellaan kristinuskosta arkiympéristossa rehellisesti, syvéllisesti ja luottamusta herattavéalla
tavalla. Ohjelman ensiesitys oli maaliskuussa. Ohjelmasarja jatkuu vuonna 2010.

Tavoite 4: Pyrkid jakamaan 16-17 -vuotiaille tietoa vuoden 2010 seurakuntavaaleista, jotta he
tietoisesti kayttaisivat aanioikeuttaan.

Arvio: Laadittiin tiedotuslehtinen, jota jaettiin Kirkkotorilla, lapsi- ja nuorisotyén neuvottelu-
péivilla sekd Hostdagarna -tapahtumassa. Julkaisu lahetettiin myos kaikille seurakuntien tyonte-
kijoille ja luottamusmiehille. Vaaleista kertovia artikkeleita on julkaistu Nyckelnissd ja Kyrkp-
ressenissé. Vuoden 2009 aikana tuotettiin kaksi lyhytelokuvaa tarkoituksena herattaa kiinnostus-
ta asiaan. Niit4 suunniteltiin kaksi lisdakin, mutta ne toteutetaan vuonna 2010. Asiasta keskustel-
tiin my6s nuorten kirkkopaivilld ja seurakuntia kehotettiin jakamaan nuorille tietoa seurakuntien
luottamuselinten tehtdvistd ja seurakuntavaaleista. Nuorten kirkkopaivilla esitettiin my¢s toivo-
mus matalan kynnyksen danestyspaikoista.

Tavoite 5: Tukea seurakuntia niiden ymparistoon, yhteiskuntaan ja oikeudenmukaisuuteen liit-
tyvassa tyossa.

Arvio: Yksikko on jarjestanyt seurakunnan tyontekijoille koulutusta I&hisuhdevékivallasta, alis-
tamistavoista ja vastustamisstrategioista, kirkon ymparistodiplomista, ihmiskaupasta (Vastuu-
viikko), lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista huumeidenk&yton vastaisesta nakokulmasta
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sekd ollut mukana etiikkaa kasittelevassa seminaarissa, jonka kohderyhmané olivat vanhemmat,
hoitohenkil6kunta ja perheneuvojat Kehitysvammaisten tukiliiton piirissa.

Kehitysvammaistyon pappi ja kuurojenpappi tekevét tyota sen varmistamiseksi, ettd kuurot,
kuulovammaiset ja kognitiivisista toimintarajoitteista kérsivat ihmiset saavat hyvaa kirkollista
palvelua. Yksikko on jarjestanyt luentoja, julkaissut artikkeleita aikakauslehdissé ja verkossa
seka osallistunut radio-ohjelmiin. Ammattilehti Nyckelnissa on koko vuoden ajan julkaistu ym-
paristod, yhteiskuntavastuuta ja oikeudenmukaisuutta késittelevia artikkeleita. Lehdessé on kasi-
telty neljaé teemaa: oikeudet, osallisuus, vastuu ja pyha.

Tavoite 6: Vahvistaa pohjoismaista yhteisty6ta jarjestamalla pohjoismainen rippikoulutyén kon-
ferenssi 28.-30.9.2009 Helsingissg, julkaista oppikirja Suomen ruotsinkielisestd diakoniasta ja
osallistua pohjoismaiseen kirkollisen viestinnan yhteistyohon.

Arvio: Pohjoismainen rippikoulutydn konferenssi pidettiin Helsingissa syyskuussa, ja osanotta-
jat Ruotsista, Norjasta ja Suomesta kokoontuivat teemanaan Samspel och sammanhang. Aikaa
oli varattu runsaasti myos pienryhmékeskusteluille. Pohjoismaisella rippikoulutyén konferens-
silla on kdytdnnonlaheinen suuntautuminen rippikoulutydhdn ja se on suunnattu sekd seurakun-
nan tyontekijoille ettd hiippakunnan ja kirkkohallituksen virkamiehille.

Vuoden alussa julkaistiin oppikirja Dar noden &r stérst — En introduktion i diakoni ur fin-
landsk synvinkel. Se esittelee diakoniaa ja diakoniatyotd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkos-
sa. Kohderyhmana ovat kirkollisiin ammatteihin opiskelevat ja seurakunnan tyontekijat seka
pohjoismaiset sisarkirkot. Kirja on julkaistu kirkkohallituksen julkaisusarjassa (2009:1).

Pohjoismaista radio- ja televisioyhteistyotd vahvistettiin osallistumalla VValamossa pidet-
tyyn televisiotapaamiseen huhtikuussa ja pohjoismaiseen radiotapaamiseen Trondheimissa
syyskuussa. Konkreettisia yhteistyoprojekteja olivat merkkivuoden 1809 viettoon liittynyt Por-
voon tuomiokirkosta televisioitu jumalanpalvelus, joka lahetettiin FST5:11& ja SVT:II4, yhteis-
pohjoismainen radiojumalanpalvelus Trondheimista Radio Vegan kanavalla sekd yhteistyo
SVT:n kanssa liittyen Tansaniasta lahetettyyn televisiojumalanpalvelukseen.

4.9 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

Toiminta-ajatus

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
sille saatamia tehtavia, jotka liittyvat kirkon uskoa ja oppia koskeviin linjakysymyksiin, tuomio-
kapitulien tyon koordinointiin sek& kirkon tyontekijoiden koulutuskysymyksiin.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Piispainkokous (PK) kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa, Helsingissa 10.2.2009 sek& Kuor-
taneella 8.-9.9.2009. Molemmista on julkaistu poytékirja. Keskeisiad tapahtumia ja péaatoksia
olivat muun muassa seuraavat.

1. Piispainkokous hyvaksyi uuden Jumalanpalveluksen oppaan, joka julkaistiin joulukuussa
2009. Oppaassa annetaan kirkkokasikirjan pohjalta jumalanpalveluselaman jarjestamista ja toi-
mittamista koskevia k&ytdnnon ohjeita. Sen tehtdvand on tukea kirkon hengellistéd eldamaa ja
vahvistaa jumalanpalveluksen asemaa seurakunnan toiminnan keskuksena.

2. Piispainkokouksen asettaman parisuhdelakityoryhman mietinté Kirkko ja rekisterdidyt
parisuhteet julkaistiin maaliskuussa. Piispainkokous k&vi mietinndsta syyskuun istunnossa lahe-
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tekeskustelun. Tarkoituksena oli valmistella mietinnén pohjalta kirkolliskokouksen pyytdma
selvitys parisuhdelain seurauksista kirkossa siten, ettd selvitys voitaisiin hyvaksya ja lahettéé
kirkolliskokoukselle kevaalla 2010.

Kanslian ndakdkulmasta eniten voimavaroja panostettiin ndiden kahden asian paatdksente-
koon liittyvaén valmisteluun. Liséksi piispainkokous teki muun muassa seuraavia, kanslian tuel-
la valmisteltuja paatoksia.

3. Piispainkokous antoi kirkon siséisistd uudistushankkeista kolme laajaa ja periaatteellista
lausuntoa. Lausunnot annettiin Kirkkolainsdaddnnon kodifiointi -mietinndsté, Kirkon lahetys-
strategia -mietinndsté seka Diakoninvirka -mietinngsta.

4. Piispainkokous antoi useita kirkon tyota koskevia ohjeita. Ne koskivat muun muassa
1) kirkkoon kuulumattoman hautaan siunaamista, 2) diakonien, kanttoreiden ja nuorisotyonoh-
jaajien orientaatiokoulutuksen sisaltoa ja jarjestamista seka 3) lastenohjaajan tehtavaan kelpois-
tavaa tutkintoa.

Valmistelussa olevat asiat koskevat muun muassa pappien koko koulutuspolun sek& nais-
pappien virkapuvun uudistamista.

Kertomusvuonna piispainkokouksen kansliassa toimi kolme tyontekijéaa, piispainkokouksen
sihteeri, apulaissihteeri ja toimistosihteeri. Kanslia tuki useita kirkkohallituksen alaan kuuluvien
tehtdvien hoitamista.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1 Piispainkokouksessa kasiteltdvien asioiden laadukas valmistelu ja paatdsten tehokas
toimeenpano.

Arvio: Piispainkokouksen kanslia hoiti perustehtdvansd auttamalla piispainkokousta tekemaéan
paatokset kaikista késittelyyn otetuista asioista.

Tavoite 2: Teologisen ja hallinnollisen yhteistyon tiivistdminen muun kirkon keskushallinnon
kanssa.

Arvio: Yhteisty6 toimi aiempien kaytantdjen mukaisesti. Y hteistyohon tiivistamiseksi ei tehty
vield rakenteellisia uudistuksia, koska kirkon keskushallinnon uudistusta koskeva paatoksenteko
on kesken.

Tavoite 3: Jumalanpalveluselamaén ja kirkollisiin toimituksiin liittyvien pé&atosten valmistelu
siten, ettd péaatoksilla tuetaan seurakuntien hengellistd elamaa.

Arvio: Piispainkokous hyvaksyi uuden Jumalanpalveluksen oppaan ensimmaisessa kasittelys-
sdan. Oppaassa voitiin vastata myos kasikirjavaliokunnan mietinndssé 1/2009 esittdméén kirkol-
liskokouksen pyyntdon, joka koski seurakunnan tyontekijoiden jumalanpalveluskoulutusta. Ta-
voite onnistui hyvin.

Tavoite 4: Kirkon virkaan valmistuvien orientaatiokoulutuksen uudistaminen ja hengellisen
elaman vahvistaminen.

Arvio: Piispainkokous hyvaksyi uuden jérjestelman tuomiokapitulien antamasta orientaatiokou-
lutuksesta diakonian, nuorisotyon ja kanttorin virkoihin valmistuville. Tavoite onnistui hyvin.

Tavoite 5: Homoseksuaalisuutta koskevan paatoksenteon pohjustaminen parisuhdelakity6ryh-
mé&n mietinnon pohjalta.

Arvio: Piispainkokouksen valmistusvaliokunta sai kanslian tuella valmisteltua ehdotuksen lo-
pulliseksi piispainkokouksen selvitykseksi parisuhdelain seurauksista kirkossa. (Pian kertomus-
vuoden 2009 vaihtumisen jalkeen piispainkokous hyvéksyi selvityksen helmikuussa 2010).
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KIRKKOHALLITUKSEN ASETTAMAT JOHTOKUNNAT,
NEUVOTTELUKUNNAT, TOIMIKUNNAT JA TYORYHMAT

Johtokunnat

Kirkon keskusrahaston eldkerahaston johtokunta
Neuvottelukunnat

Kirkon arkistotoimen neuvottelukunta

Kirkon EU-neuvottelukunta

Kirkon ihmisoikeuskysymysten neuvottelukunta
Kirkon jérjestoyhteistydn neuvottelukunta

Kirkon keskusrahaston tyokyvyttdmyys- ja kuntoutusasioiden neuvottelukunta

Kirkon kulttuuriperinnén neuvottelukunta
Kirkon liikunta- ja urheiluneuvottelukunta
Kirkon taloudellinen neuvottelukunta

Kirkon tasa-arvokysymysten neuvottelukunta
Kirkon urkuasiain neuvottelukunta

Kirkon vammaistydn neuvottelukunta

Kirkon vankilasielunhoidon neuvottelukunta
Kirkon vastuullisen sijoittamisen neuvottelukunta
Pyhé&-painopisteen neuvottelukunta

Romanit ja kirkko -neuvottelukunta
Seurakuntien Kkirjanpitoasioiden neuvottelukunta
Ulkomaantutkintojen neuvottelukunta
Vapaaehtoistoiminnan neuvottelukunta

Toimikunnat

Evankelioimistydn toimikunta
Kirkkolainsaadannon kodifiointitoimikunta
Kirkon diakonian ja yhteiskuntatydn toimikunta
Kirkon jumalanpalvelus- ja musiikkitoimikunta
Kirkon kasvatuksen ja nuorisoty6n toimikunta
Kirkon koulutuskeskuksen toimikunta

Kirkon kunniamerkkitoimikunta

Kirkon laintarkastustoimikunta

Kirkon maaseututoimikunta

Kirkon perheasiain toimikunta

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskuksen toimikunta
Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta

Kirkon tiedotuskeskuksen toimikunta

Kirkon tutkimuskeskuksen toimikunta

Kirkon valmiustoimikunta
TyOymparistétoimikunta

Viittomakielinen kdanndstoimikunta

Tyoéryhmat

Ammatillisen koulutuksen tyéryhma
EU-seurantaryhma

Evl.fi-palvelun johtoryhma

Hallinnollisen koulutuksen kehittdmistyéryhma

Liite 2

Harkinnanvaraisen palkanosan arviointikriteerien méérittelya kirkkohallituksessa valmisteleva tyéryhmé
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Hautaustoimen maksuja arvioiva tyoryhma

Hengellinen eldmi verkossa -hankkeen johtoryhma

Henkilostotilinpaéatostyoryhma

IT-laitteiden hankintaa valmisteleva tyéryhma

Kirkkohallituksen viraston valmiustyéryhma

Kirkkohallituksen yhteista koulutusta valmisteleva tyéryhma

Kirkon jasentietojarjestelméhankkeen johtoryhma

Kirkon kulttuuriperintétyon strategiatydryhma

Kirkon kulttuuripalkintoty6ryhma

Kirkon maahanmuuttajatyon tyéryhmé

Kirkon tietohallinnon johtoryhma

Kirkon tietoturvan johtoryhma

Kirkon tydntekijan vaitiolovelvollisuus -julkaisua péivittava tydryhmé

Kirkon Varpu (varhaisen puuttumisen) -tyoryhma

Kirkon vastuullisen sijoittamisen projektiryhma

Kirkon ymparistdasioiden seurantaryhma

Laskentatoimen kehittdmistyoryhmé

Meidéan kirkko — Osallisuuden yhteiso -strategian seurantaryhma

Messutydryhma

Nuori aikuinen kirkon jasenend -projektin ohjausryhma

Pyhé&-painopisteen ohjausryhma

Rakennusavustusjarjestelmaa kehittava tyéryhma

Rovastikuntien arkistointiohjeita paivittdva tyéryhma

Sertika-jarjestelmén suunnittelua, kehittdmista ja kdyttoonottoa ohjaaja johtoryhma
Seurakuntavaalien 2010 tieto- ja tulospalvelujarjestelman kehittamistyon tyéryhma
Seurakuntien IT-yhteistyfalueiden tietohallintopéallikdiden ja vastaavien yhteistyéryhma
Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhmé

Seurakuntien rakennemuutoksen viestinnan suunnittelun projektiryhméa

Seurakuntien sopimuspohjaisten IT-yhteistydalueiden malliasiakirjoja laativa tyoryhma
Séhkopostiympariston kdyttéonoton ohjausryhmé

Séhkopostiympariston kdyttéonoton projektiryhmé

Talous- ja henkilgstéhallinnon (HeTa)-palvelukeskuksen jarjestelmakokonaisuuden vaatimusmaarittelyé
valmisteleva IT-tyéryhma

Talous- ja henkildstéhallinnon (HeTa)-palvelukeskuksen ryhmd 1V prosessien kuvaukset
Tasa-arvosuunnitelman 2007-2008 kartoitustydryhmé

Tilastotydryhmé

Toimitalon kunnostusty6ryhma

Tulevaisuuden seurakunta -tyéryhma

TYP-jarjestelmén kayttoonottoa ja kayttoad edistava yhteistyoryhma

Tydryhma valmistelemaan syrjintakieltosdannoksia

Vaakunaty6ryhmé

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishankkeen yhteistyéryhma

Verkkoviestinndn johtoryhmé

Viittomakielinen k&&nnostyoryhma

Virkarakenneuudistusesityksen jatkotoimenpiteitd valmisteleva tyéryhma

Virkasuhteen ja tydsopimussuhteen kayton peruslinjauksia palvelussuhteen muotona kirkkohallituksessa
valmisteleva tyéryhma

Vuosikatsausty6ryhma

Vakivallasta sovintoon -tyéryhma

Yhdenvertaisuus ja kirkko -hankkeen ohjausryhma

Tarkempia tietoja Internetissa: evl.fi/keskushallinto/kirkkohallitus
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Liite 3

KIRKKOHALLITUKSEN JULKAISUT

Julkaisusarjat

Kirkkohallituksella on neljé julkaisusarjaa:

A — kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden mietinndt,

B — piispainkokouksen asettamien toimikuntien ja tyéryhmien mietinnot,

C — kirkkohallituksen asettamien toimikuntien ja tydryhmien mietinnot seka

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja, jossa ilmestyy eri osastojen julkaisuja

Kertomusvuoden aikana ovat ilmestyneet julkaisut:

Sarja A 20009:
2009:

Sarja B 20009:
2009:
2009:

SarjaC 2009:

2009:

2009:

2009:

2009:

2009:

2009:

1
2

[

Kirkolliskokouksen tygjarjestystoimikunnan mietintd
Kyrkomotets arbetsordningskommittés betédnkande

Kirkko ja rekisteroidyt parisuhteet
Kyrkan och registrerade partnerskap
Osallisena kirkon uskosta ja tehtdvasta

Diakoniatyontekijoiden parempaan jaksamiseen: tyo-
ryhman raportti

Kirkkolainsaddannon kodifiointi:  kirkkohallituksen
asettaman kirkkolainsdad&nnon kodifiointitoimikunnan
mietint6

Meidan kirkko — tulevaisuuden tyopaikka: Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon rekrytointistrategia vuo-
sille 2009-2015

Kirkolliset vaakunat, sinetit ja leimat — Kkirkollisia vaa-
kunoita, sinetteja ja leimoja koskevien sdaanndsten val-
mistelutydéryhman mietint®

Var kyrka i datanatverken: Evangelisk-lutherska kyr-
kan i Finland informationsforvaltningsstrategi for aren
2009-2012 (PDF)

Kodifiering av kyrkolagstiftningen: betdnkande av
kyrkostyrelsens kommission for kodifiering av kyrko-
lagen

Var kyrka — framtidens arbetsplats: rekryteringsstrategi
for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland aren 2009-
2015

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja:

2009:
2009:
2009:

2009: 4
2009:

1

2

3

5

Dér noden ar storst — en introduktion i diakoni ur fin-
landsk synvinkel

Orgelprojekt i forsamlingen / Kyrkans delegation for
orgeldrenden

Delaktig i livet: kyrkliga forrattningar och gudstjanst
Arvoesineiden hoito seurakunnassa

Strategiaopas seurakunnille
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2009: 6 Strategihandledning for forsamlingarna

2009: 7 Sairas kdyhyys: tutkimus sairauteen liittyvasta huono-
osaisuudesta diakoniatydssa (toim. Kaisa Kinnunen)

2009: 8 Du dr med mig: handledning for kyrkliga forrattningar

2009: 9 Palvelkaa Herraa iloiten: jumalanpalveluksen opas (3.
uud. p.)

2009: 10 Mindko perhetyon tekija?: suuntaviivoja perhelahtdisen

tyOotteen vahvistamiseen seurakunnassa

Julkaisuja on ilmestynyt myos sarjojen ulkopuolella. Julkaisuista on kerrottu tarkemmin kunkin
osaston yhteydessé. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut on lueteltu KTK:n kohdalla.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut

Kirkon tutkimuskeskuksella on kolme omaa sarjaa: julkaisuja-sarja, WWW-julkaisut ja Publica-
tions-sarja. Keskuksen sarjoissa ilmestyi kertomusvuonna 8 julkaisua seuraavasti:

Julkaisuja 105 Antti Saarelma (toim.)
Homoseksuaalisuus Kristillisessé ihmiskuvassa ja lainsdaddannossa. 134 s.

Julkaisuja 106
Mangfaldens kyrka. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland aren 2004-2007.
408 s.

Julkaisuja 107 Tapani Innanen ja Kati Niemeld (toim.)
Rippikoulun todellisuus. 398 s.

Julkaisuja 108 Seppo Hakkinen
lhanne ja todellisuus. Jésenyyteen sitoutuminen Suomen evankelis-
luterilaisessa kirkossa 1960-luvulta 2000-luvulle. 288 s.

WWW-julkaisuja 16 Terhi Jormakka.
Erilaisia reitinvalintoja. Strategisen tyoskentelyn tilanne seurakunnissa syk-
sylld 2008. 52 s.

WWW-julkaisuja 17 Anu Mékinen
”Ole uskis omalla tyylillasi!” Helsingin seurakuntien mainoskampanjat nuo-
rille aikuisille. 132 s.

WWW-julkaisuja 18 Minna Harjula
Vain valttdmaton sallitaan? Pyhatyokeskustelu Suomessa 1800-luvun lopulta
2000-luvulle. 59 s.

Publication 60
Facing diversity. The Evangelical Lutheran Church of Finland from 2004 to
2007. 164 s.
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Kirkkohallituksen yleiskirjeet vuonna 2009

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

7.1.2009

20.1.2009

23.1.2009

26.1.2009

2.2.2009

9.2.2009

10.2.2009

13.2.2009

20.2.2009

9.3.2009

12.3.2009

13.3.2009

26.3.2009

27.3.2009

3.4.2009

7.4.2009

9.4.2009

24.4.2009

N -

Kirkon, tuomiokapituli-, seurakunta-, seurakuntayh-
tyma- ja sopimustydnantajien ilmoittamien palvelus-
suhde- ja eldkemaksutietojen tarkastustoiminnan
k&ynnistdminen

Kirkon henkil6sto- ja taloushallinnon palvelukeskuk-
sen (HeTa-projekti) suunnittelu jatkuu vuonna 2009

Seurakunnille tilitetyt verotulot vuonna 2008

Tilastolomakkeiden A7 — A9 lahettdaminen Kirkko-
hallitukseen tilastovuodelta 2008

Kirkon keskusrahaston eldkepalvelusivulla voi laskea
arvion omasta kirkon elékkeestaan

Laskennallinen osuus elékevastuusta 31.12.2008
Verotuloennusteen paivitys vuodelle 2009

Ansio- ja padomatulojen jako-osuudet vuodelle 2009
Kela-maksujen poisto

Kansallinen veteraanipéiva 27.4.2009

Rukousaiheita taantuman keskella

Kirkon elékelaitoksen toiminta vuonna 2008

Henkilosté- ja taloushallinnon (HeTa) palvelukes-
kuksen esiselvityksen arviointi

HeTa-tiedotustilaisuuksia

Eettinen asiantuntijapalvelu seurakuntasijoittajille
Tietoa sijoittamisesta seurakunnille

Seurakuntien sopimuspohjaiset IT-yhteisty0alueet
Kiinteistdinvestointiin  sisdltyneen arvonlisdveron
tarkistuslaskennat, kirjanpito ja tilinpaatoksen liite-

tiedot

Esitykset ritarikuntien kunniamerkkien saajiksi itse-
naisyyspaivana 2009

Seurakuntien toimintatilastot 2008 evl.fi:ssa
Sertikan seurakuntatilastojen kayttooikeusjérjestel-
méan muutokset 1.9.2009



19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

30.4.2009

11.5.2009

13.5.2009

13.5.2009

13.5.2009

28.5.2009

1.6.2009

10.6.2009

16.6.2009

16.6.2009

13.8.2009

19.8.2009

19.8.2009

25.8.2009

8.9.2009

21.9.2009

24.9.2009

N
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Kirkonkirjoista luovutettavien tietojen uudet maksut
1.6.2009
Asiakirjan antaminen ja siit perittavat maksut
Kirkonkirjojen ja perhelehtien digitointiohjeita tar-
kennettu
Kirkko t&dnéan -esite
Arvoesineiston hoito seurakunnassa -Kirja

Seurakuntien sopimuspohjaiset IT-yhteisty0alueet,
alesopimuksen malli ja sen ohjeet

Kirkon toiminnan ja talouden suunnittelu taantuman
keskella

HeTa-lausuntopyynto
Kirkollislainsaéadanndn kokonaisuudistus

Seurakunnan vakuutusten kilpailuttaminen ja yllapi-
tdminen

Liitykirkkoon.fi-palvelu avataan juhannuksen jalkeen
Kirkkohallituksen varhaiskuntoutustoiminta

Seurakuntien talouden ja toiminnan tunnuslukuja
vuodelta 2008
Vuoden 2009 toimintalomakkeiden A3-A6 tayttooh-
jeita péivitetty

Suosituksia A(H1N1)-viruksen aiheuttaman influens-
san johdosta

Kirkon henkildstokoulutus 2010

Tiedustelu seurakuntien hankintatoimen kehittamisen
tarpeesta ja mahdollisesta yhteistyostda KL-
Kuntahankinnat Oy:n kanssa

Talousarvion seké toiminta- ja taloussuunnitelman
2010-2012 laadintaan liittyvia asioita

Verotili -uudistus 1.1.2010

Sepa -uudistus 2011

Yhteisvastuukerdyksen rahaliikenne, Kirjanpito ja
tilitykset

Muutoshankkeiden esitteet seurakuntien kayttoon
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

28.9.2009

30.9.2009

19.10.2009

19.10.2009

10.11.2009

10.11.2009

12.11.2009

13.11.2009

24.11.2009

26.11.2009

26.11.2009

14.12.2009

29.12.2009

=
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Aitienpaivakunniamerkit 2010
Vuoden 2010 kirkkokolehdit

Vuoden 2010 tuloveroprosentin ilmoittaminen vero-
hallitukselle

Vuoden 2010 seurakuntavaalien valtakunnallinen
tieto- ja tulospalvelujérjestelmd, vaalikone ja -vies-
tinta

Keskusrahastomaksut ja KIEL-eldkemaksut vuonna
2010

Tilastotiedot Al — A6 tilastovuodelta 2009

Kuvan ja danen vélittdminen kirkollisista tilaisuuksis-
ta

Kirjuri ja toimenpiteitd seurakunnissa vuosina 2009
ja 2010

Yhteistyd KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa

Lisays rahoituslaskelmaohjeeseen
IT-yhteistydalueiden toimintaan liittyva Kirjanpito ja
tilastointi

IImastohalytys, toivo, toiminta: kirkonkellot soivat
sunnuntaina 13.12 2009 klo 15 ilmastonsuojelun puo-
lesta

Kiinteistdjen Kirjaamisasiat siirtyvat maanmittauslai-
tokseen

Kirkon vaalijérjestyksen muutos
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Kirkon tydomarkkinalaitoksen toimiston yleiskirjeet vuonna 2009

A-yleiskirjeet

A1/2009

A2/2009

A3/2009

A4/2009

A5/2009

A6/2009

A7/2009

A8/2009

A9/2009

A10/2009

A11/2009

A12/2009

8.1.2009

25.2.2009

3.3.2009

23.3.2009

20.4.2009

28.4.2009

28.4.2009

24.6.2009

25.6.2009

29.6.2009

29.6.2009

3.8.2009

=

=

A

Luottamusmieskurssit
Kirkon tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeet
vuonna 2008

Palkantarkistukset 1.3.2009

1.1  Yleista palkantarkistuksista 1.3.2009

1.2  Palkkausjarjestelmaerd 1.3.2009

1.3  Téaytantéonpanoneuvottelut

1.4  Palkkausjarjestelmderan taytantoonpano
rakennemuutosseurakunnissa

1.5  Sopimus jarjestelman mukaisten peruspalkko-
jen kiinnikuromisesta

1.6 Vuosisidonnaisen palkanosan tarkistaminen

1.7  Kirkkoherrojen jarjestelyera 1.3.2009

Kirkon palkkausméaéaraysten taytantéonpanon toinen
vaihe — koulutustilaisuuksia kevattalvella 2009

Vuosilomamuistio 2009

Vuosilomataulukon A-rivin soveltamisesta
aitiysvapaan pitamisen yhteydessa
Viikkoa lyhyempien palkattomien virka- ja
ty6vapaiden myodntdminen

Kirkon palkkauudistuksen taytantdonpanon
toinen vaihe — harkinnanvaraisen henkilokohtaisen
palkanosan kayttéonotto

Nuoret kesatyontekijat

Kirkon tyopaikkatorin palvelu jatkuu
Kirkon tyomarkkinalaitoksen toimisto suljettuna
20.7.-26.7.2009

Muutoksia tasa-arvolakiin 15.6.2009 alkaen

Eréita kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
palkkausjérjestelmaa koskevia tilastoja

Laki sahkdisen viestinnén tietosuojasta muuttunut
1.6.2009

Palkantarkistukset 1.9.2009 lukien

Kirkkoherrojen palkantarkistukset

Viranhaltijoiden ja kuukausipalkkaisten tyontekijoi-
den palkantarkistukset
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Tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkantarkistukset
Lisien tarkistaminen kuukausipalkkaisille

Erdiden muiden palkkojen tarkistus
TyoOnantajavirkojen palkantarkistukset
Tarkistettujen palkkojen maksaminen

o No oA

Al13/2009 17.8.2009 Ty0Onantajan varautuminen influenssapandemian
varalle

Al14/2009 5.10.2009 Ty0Onantajan Tydsuojelun yhteistoimintahenkiloston
valinta toimikaudeksi 2010-2013

A15/2009  13.11.2009

=

Kirkon alan tydolobarometri 2009
2. Tykyhelmi, 13. tydhyvinvointisymposium Kuopiossa

A16/2009 20.11.2009 1.  A(H1IN21)v-rokotuksissa kdyminen tydaikana
Al17/2009  30.11.2009 Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2010 lukien
A18/2009 4.12.2009 Luottamusmieskorvauksen maksaminen
A19/2009 16.12.2009 Matkakustannusten korvausméaarat 1.1.2010 lukien
A20/2009 31.12.2009 1.  Muutos osasairauspéivarahaan

2. Isékuukauden pidennys

3. Opas tyoyhteisoliikuntaan

Kirkonkello

Kirkkohallituksen tiedotuslehti Kirkonkello ilmestyi kertomusvuonna 12 kertaa KIRKKO-
verkossa osoitteessa www.evl.fi/kirkonkello. P&&jutussa on haastateltu Kirkkohallituksen tyon-
tekijoita heidan tehtaviinsa liittyvista ajankohtaisista aiheista. Kolumnin kirjoittajat vaihtuvat
numeroittain. Tapahtumia ja ajankohtaisia asioita tdydennetd&n myods varsinaisten ilmestymis-
kertojen vélilla. Syksylla Kirkonkelloa laajennettiin kahdella uudella palstalla, Kuukauden kas-
vo ja Pekan palikat. Kirkonkellon toimituskuntaan kuuluivat Kai Vahtola (pj. 1.1.-31.5.), Pekka
Huokuna (pj. 1.6.-31.12.), Tuula Lonkainen (toimitussihteeri), Mari Malkavaara ja Timo Vasko.
Kirkonkellon tarjoamaa tiedotusmahdollisuutta ovat kayttaneet I&hinn& hallinto-osasto, toimin-
nallinen osasto, ulkoasiain osasto, Kirkon tiedotuskeskus ja Kirkon tutkimuskeskus. Kirkonkel-
lon sivuilla oli vuoden aikana runsaat 86 000 k&vijad. Eniten kiinnostusta heréttivat ajankoh-
taisasiat (31 000 kavijad), kuukauden asia (26 000) ja kolumni (24 000).
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Liite 4
KIRKKOHALLITUKSEN HENKILOKUNTA VUONNA 2009

Junttila Risto, kansliapaallikko

Korva Tuija, kansliapaallikon sihteeri

Arasalo Miia, toimistosihteerin sijainen 11.5. lukien
Heikkinen Suvi, toimistosihteeri, tyéloma 18.5. lukien
Hokkanen Pirjo, palkanlaskija

Kumlin Lena, EU-lakimies, osa-aikainen 31.7. saakka
Nordman Elina, henkilostosinteeri 15.1. lukien
Venéldinen Paivi, henkilostopaallikkod

Hallinto-osasto

Pihlaja Pirjo, kirkkoneuvos, osaston johtaja

Talvitie Lola, osastonjohtajan sihteeri

Ronka Antero, projektipaallikko, tydloma 29.11. lukien
Vallenius Leena, maaréaikainen projektipaallikkod 7.12. lukien

Y leishallinto

Salmela Mikko, hallintopaallikké 20.7. lukien

Anetjarvi Sari, vt. kirkkohallituksen sihteeri 17.5. saakka
Aarnio-Jaaskeldinen Liisa, hallintosihteeri

Ahopelto Heli, kirjaaja

Edstrom Kesia, kielenk&éntaja

Kuuskoski Katri, kirkolliskokouksen sihteeri 30.11. saakka ja
kirkolliskokouksen péésihteeri 1.12. lukien

Kyyndrdinen Liisa, toimistosihteeri

Palosaari Terttu, kirjastonhoitaja

Siivonen Leena-Maria, arkistonhoitaja

Suikkari Sirkka, toimistosihteeri, virkavapaa 26.12. lukien

Seurakuntien hallinto ja talous

Tahkanen Mikko, hallintopaallikko

Vanhamaki Leena, toimistosihteeri, osa-aikainen 8.1.—31.7. ja 18.8. alkaen,
virkavapaa 9.11. lukien

Hietakangas Maija-Liisa, taloussuunnittelupaallikko
Hooli Helena, laskentasihteeri 31.10. saakka

Kontio Helena, tilastosihteeri

Lempa Nina, museoalan tutkija

Palo Harri, maankayttopaallikko

Pihkala Antti, yliarkkitehti 1.11. lukien

Raatikainen Eero, yliarkkitehti

Vuola Katri, tilapainen osa-aikainen tutkija 28.1. saakka
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Tyomarkkinaosasto

Voipio Risto, kirkkoneuvos, osaston johtaja

Nikander Katariina, osastonjohtajan sihteeri

Ala-Kokkila Kari, tydmarkkina-asiamies

von Boehm Timo, lakimies

Hagstrom Charlotte, toimistosihteeri

Hirsimaki Pauliina, tydmarkkina-asiamies

Kietavéinen Katariina, tydmarkkina-asiamies

Marttila Oili, neuvottelup&allikko

Monola Sirpa, tilastosihteeri, osa-aikainen 31.1. saakka, virkavapaa 19.2. lukien

Talousosasto
Osaston johtajan yksikko

Rantanen Leena, kirkkoneuvos, kirkon keskusrahaston johtaja, osaston johtaja
Hakala Paivi, osastonjohtajan sihteeri

Lonnroth Magdalena, projektipdallikko

Saloniemi Anne, projektipééallikko

Séila Heikki, osa-aikainen taloushallinnon projektitehtava 1.2. lukien

Talousyksikkd
Ké&marainen Heikki, toimistopaéllikko
Talouspalvelut

Eskelinen Eila, laskentapéallikko
Eskola Sirpa, laskentasihteeri
Hékkinen Paula, laskentasihteeri
Vasara Markku, paakirjanpitaja

Kiinteistopalvelut

Ké&aridinen Juha, kiinteistopaallikkod
Korva Mika, kiinteistonhoitaja
Tiilikainen Ari, kiinteistonhoitaja
Salla-aho Helena, puhelunvalittgja
Turunen Irma, puhelunvalittdji
Vakeva Risto, virastomestari

Ruokapalvelut

Pulkkanen Marjatta, emanta

Bau Marjatta, keittidapulainen

Mustajoki Oili, keittaja

Raatikainen Pirjo, keitt4ja

Viljanen Ritva, keittidapulainen, tydloma 31.5. saakka

Uttaparn Pitiporn, keittidapulaisen sijainen 8.5. saakka, tilapdinen keittibapulainen 9.5.-31.8.
Kokoustarjoilija 1.9. lukien
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Tukipalvelut

Hellstrom Aira, palveluyksikdn esimies

Aro Kari, toimistovirkailija

Haapajarvi Anne-Marie, postittaja, virkavapaa

Puskala Seija, toimistovirkailija

Saari Marja, toimistovirkailija, virkavapaa, vs. postittaja

Elaketoimisto

Kurki Anja, toimistopaallikko 30.6. saakka

Puranen Janette, eldkesihteeri 31.1. saakka

Aaltonen Paula, ryhmapaallikko 9.8. saakka

Etelapéa-Vainio Sirkka, eldkekasittelija

Jansson Marja-Liisa, kuntoutussihteeri 31.7. saakka

Kokko Paula, ryhmapaallikkoé 30.9. saakka

Kotilainen-Tilli Marjaana, elédkekésittelija

Laaja Sinikka, rekisterinhoitaja

Laitinen Ulla, eldkekasittelija

Loppi Eija, elédkekasittelija 30.11. saakka

Lahdesmaki Soili, eldkekasittelija

Mattheiszen Sampsa, arkiston selvittgja 1.6.-11.9. ja 11.12. lukien
Nahkola Sirkka, elédkekaésittelija

Paakkanen Mika, elakekésittelija

Salomaa Sari-Marita, laskentasihteeri, virkavapaa 30.11. saakka
Suotunen Ulla, lakimies, osa-aikainen 31.8. ja 1.11. lukien
Uusi-Kauppila Anu, elékekasittelija 28.2. saakka

Hankintayksikko

Virpasuo Kielo, hankintapaallikko
Leinonen Marja, toimistosihteeri
Nieminen Seija, toimistosihteeri

Sijoitusyksikko

Van Gilse van der Pals Ira, sijoitusjohtaja

Jokinen Minna, kiinteistosijoituspaallikko

Kupari Harri, rahastoanalyytikko

Lonnroth Magdalena, rahastoanalyytikko, ty6loma

Tietohallintoyksikko
Johtaminen ja hallinto -ryhma

Karjalainen Aimo, tietohallintojohtaja

Puranen Janette, tietohallintosihteeri 1.2. lukien

Nordman Elina, tietohallintosihteeri 14.1. saakka

Mukari Jussi, tietoturva-asiantuntija 1.11. lukien

Toikka Tuomo, jarjestelmaasiantuntija 1.11. lukien 30.11. saakka ja hankepé&éallikko 1.12. lukien
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Infra-ryhma

Jarvenpad Jouko, tietotekniikkapéallikko

Keski-Kohtamaki Matti, tilapainen tyontekija 31.1. saakka, siviilipalvelusmies 12.2. lukien
Kuusela Mauri, mikrotukihenkild

Mukari Jussi, tietoturva-asiantuntija 31.10. saakka

Niskanen Sami, mikrotukihenkild, tyloma, tietoliikenneasentaja 1.5.-15.8.,

tydloma 10.8. alkaen

Toikka Tuomo, jarjestelmaasiantuntija 31.10. saakka

Yl1én-Julin Nicky, mikrotukihenkild

Sovellusryhméi 1

Kranttila Inkeri, tietojarjestelmapaallikko
Kanninen Mirja, suunnittelija

Laiho Pertti, suunnittelija

Purina Ligita, suunnittelija 27.4. lukien
Tuovinen Heidi, suunnittelija 30.3. lukien

Sovellusryhma 2

Tamminen Jukka, tietojéarjestelmapééllikké 14.4. lukien
Liljestrand Hans, suunnittelija 23.3. lukien
Sivén Jari, sovellusneuvoja 1.3. lukien

Toiminnallinen osasto

Huokuna Pekka, kirkkoneuvos, osaston johtaja 1.6. lukien

Hakkinen Seppo, kirkkoneuvos, osaston johtaja 31.1. saakka

Vahtola Kai, vs. kirkkoneuvos 31.1. saakka, vt. kirkkoneuvos 1.2.-31.5.

Lonkainen Tuula, osastonjohtajan sihteeri

Hauta-aho Henna, projektisihteeri (Nuori aikuinen kirkon jasenena-projekti) 31.8. saakka

Diakonia ja yhteiskuntatyo

Kuusiméki Kalle, johtaja

Saloranta Teija, toimistosihteeri, virkavapaa 7.8. saakka

Gavert Titi, avustusvalmistelija 11.5. lukien, osa-aikainen 1.9. alkaen
Helosvuori Riitta, tyoalasihteeri (diakoniakoulutus)

Hurtig Ruut, harjoittelija 1.3.-30.4. (vakivallasta sovintoon-projekti)
Jaaskeldinen Kati, projektisihteeri (inmisoikeuskysymykset)
Kantanen Marja, tydalasihteeri (yhteiskunnalliset kysymykset)
Kunnala Arja, toimistosihteeri

Kuusi Riitta, tyoalasihteeri (kuurojen- ja kuulovammaisty®)

Laihia Marja-Liisa, tydalasihteeri (maahanmuuttajatyo)

Lusikka Seppo, tyoalasihteeri (paihdetyo)

Murdoch Anna, keséapulainen 8.6.-3.7.

Myllys Riikka, projektisihteeri (Pyha-painopistehanke) 1.3. lukien
Nummela Irene, tydalasihteeri (seurakuntadiakonia)

Puumala Sami, tydalasihteeri (kriminaality0)

Saarela Tiina, tyoalasihteeri (kirkon diakoniarahasto)
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Salomaa Marita, toimistosihteeri

Sipiléainen llkka, tybalasihteeri (yhteiskuntatyo)

Suutarla Ari, tyfalasihteeri (vammaistyo)

Sdderqgvist Marja-Lliisa, vs. toimistosihteeri 31.10. saakka ja toimistosihteeri 1.11. lukien
Valtonen Jaana, diakoniarahaston avustusvalmistelija

Jumalanpalveluseldma ja musiikkitoiminta

Vahtola Kai, johtaja, virkavapaa 31.5. saakka

Paavola Minna, toimistosihteeri, virkavapaa 31.7. saakka

Karkkunen Eila, osa-aikainen viittomakielisen kddnndstyon toimistosihteeri
Komulainen Timo, méé&rdaikainen tyoalasihteeri 1.—31.1., vs. tybalasihteeri
1.2.-31.5.ja 1.9.-31.10.

Koskinen Hanna, osa-aikainen tyoalasihteeri

Ké&aridinen Heidi, vs. toimistosihteeri 31.7. saakka

Lehtonen Timo, osa-aikainen tyontekijéa (verkkokirjaprojekti)

Lindfors Helena, tydalasihteeri (spiritualiteetti ja jumalanpalveluskasvatus)
Talvitie Tiina, tyoalasihteeri, 1.9.-30.11.

Tuovinen Ulla, ty6alasihteeri, vs. johtaja 31.1. saakka, vt. johtaja 1.2.-31.5.
Sandholm Tarja, viittomakielinen k&antéja

Uusimaki Tomas, viittomakielinen k&antaja

Viljanen Anne, osa-aikainen projektisihteeri (vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke) 1.4.-31.5.,
projektisihteeri 1.6. lukien

Kasvatus ja nuorisotyo

Toivanen Marja-Leena, johtaja

Suni Pirjo, toimistosihteeri

Ala-Mononen Maarit, toimistosihteeri, virkavapaa 31.8. saakka

Alstela Juha, tybalasihteeri (erityisnuorisotyd) 31.8. saakka

Eerola Leena, harjoittelija 9.2.-8.4.

Hakkarainen Raimo, ty6alasihteeri 1.8. lukien

Holma Markku, tyoalasihteeri (kouluasiat)

Huovinen Leena, osa-aikainen Kisapappi

Kokkonen Jarmo, tyoalasihteeri (seurakuntakasvatus), virkavapaa 31.1. saakka
Koivisto Johanna, vs. ty0alasihteeri (seurakuntakasvatus, rippikouluty®) 31.1. saakka
Kytté Elise, vs. tyalasihteeri (nuorisotyd) 1.4.-30.9.

Metsatahti Sinikka, tydalasihteeri (aikuiskasvatus), osa-aikainen

Murtovuori Jussi, tybalasihteeri (korkeakouluty®) 17.8. lukien

Nummela Pekka, tydalasihteeri (ammattikasvatus) 30.4. saakka

Ojell Raija, vt. tyoalasinteeri 31.1. saakka, tydalasihteeri (varhaiskasvatus, lapsi- ja perhetyo)
1.2. lukien

Oksanen Minna, toimistosihteeri

Pajunen Ritva-Anneli, toimistosihteeri

Pet4ja Helja, tyoalasihteeri (varhaiskasvatus)

Pesonen Marja, tyoalasihteeri (koulutus)

Puolanne Auli, ty6alasihteeri (varhaisnuorisoty0 ja kirkon partiotoiminta) 31.7. saakka
Poyri Aija, vt. tybalasihteeri 30.4. saakka

Seppénen Sami, osa-aikainen tyoalasihteeri (aikuiskasvatus)

Tukeva Pekka, ty0alasihteeri (nuorisotyd), virkavapaa 1.4.-30.9.

Vappula Katri, tyoalasihteeri 5.11. alkaen
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Kirkon koulutuskeskus

Kari Kopperi, johtaja (kirkollinen hallinto, kirkon oppi ja sen historia ja saarnan kysymykset,
ekumenia, kirkon henkiléston koulutuksen strategia)

Makel&inen Terhi, toimistosihteeri

Aspinen Mika, kouluttaja (raamattuteologia ja hermeneutiikka)

Erkkild Lasse, kouluttaja (Kirkkomusiikki)

Nyback Virva, kouluttaja (sielunhoito)

Pyykko Ulla, kurssisihteeri

Salo-Kopperi Eeva, koulutussuunnittelija (kirkollisen ammatillisen perus- ja
henkilostokoulutuksen koordinointi ja kehittdminen)

Tulisalo Timo, kouluttaja (taloushallinto), osa-aikainen 31.5. saakka
Tynkkynen Markku, méaraaikainen kouluttaja 1.4. lukien

Vatanen Osmo, kouluttaja, (jumalanpalveluseldma)

Ostring Lasse, kouluttaja (johtaminen, tydyhteison kehittaminen ja tyénohjaus)

Perheasiat

Esko Martti, johtaja

Kolehmainen Riitta, toimistosihteeri

Liusvaara Kristina, osa-aikainen toimistosihteeri

Pulkkinen Tero, ty6alasihteeri (perheneuvonnan koulutus)
Samulin Helena, tydalasihteeri (palveleva puhelin)
Seppénen Arja, tyoalasihteeri (aviopari- ja perhetyo)
Tuominen Minna, projektisihteeri (Virtaa valillamme-hanke)

Sairaalasielunhoito

Aalto Kirsti, johtaja

Harkonen Péivi, toimistosihteeri 15.8. saakka

Soderqgvist Marja-Liisa, vt. toimistosihteeri 4.9. alkaen

Vatanen Pirjo, ty0alasihteeri (koulutus), virkavapaa 29.12. lukien

Ulkoasiain osasto

Cantell Risto, kirkkoneuvos, osaston johtaja

Leppamaki Eila, osastonjohtajan sihteeri

Immonen Riitta, toimistovirkailija

Lampén Leena, toimistovirkailijan sijainen 1.9. alkaen

Martikainen Emma, toimistovirkailija, ty6loma

Rummukainen Helena, maardaikainen toimistosihteeri 31.8. saakka

Teologisten asiain yksikko

Karttunen Tomi, teologisten asiain sihteeri

Véliaho Minna, Kirjeenvaihtaja-sihteeri

Aukee-Peiponen Mirja, osa-aikainen vs. tydalasihteeri 31.8. saakka

Hintikka Kaisamari, tydalasihteeri, osa-aikainen tydalasihteeri 31.8. saakka, osa-aikainen
projektisihteeri 31.8. saakka

Parviainen Johanna, harjoittelija 15.6.-14.9.
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Ulkosuomalaistyon yksikko

Mékel& 1lkka, kirkon ulkosuomalaistyon sihteeri

Forsgren Sirpa, tilapdinen tyontekija 7.12. lukien

Kamppuri Aila Sofia, toimistosihteeri

Merikanto-Timonen Susanna, ulkosuomalaistyon apulaissihteeri, osa-aikainen
Mérsylé Leena, ty0alasihteeri (turisti- ja uussiirtolaistyo)

Paananen Saana, harjoittelija 6.7.-5.9.

Talvitie Tiina, ty0alasihteeri, 1.12. lukien

Ulkomailla tyoskentelevat siirtolaispapit ja -kanttorit:

Anttila Maija-Leena, osa-aikainen turistikanttori, Gran Canaria, 5.10. lukien

Engstrom Kaj, osa-aikainen turistipappi, Manner-Espanja (Aurinkorannikko) 5.10. lukien
Hautala Esko, osa-aikainen turistipappi, Gran Canaria (Playa del inglés) 13.4. saakka
Helander Erkki, osa-aikainen turistipappi, Rodos 1.3.-30.6. ja 11.8.-22.12.

Hemminki Martti, osa-aikainen turistikanttori, Gran Canaria 13.4. saakka

Honkkila Hannu, vt. siirtolais- ja turistipappi (diakoniapappi), Manner-Espanja 5.1.-31.3.,
tilapdinen siirtolais- ja turistipappi (diakoniapappi), Manner-Espanja 1.-16.4.

Hovila Jukka, osa-aikainen turistikanttori, Manner-Espanja (Costa Blanca) 1.10. lukien
Jarvilahti Timo, osa-aikainen turistipappi, Teneriffa (Playa de las Americas) 13.4. saakka ja
5.10. lukien

Kalliomaki Marjo, osa-aikainen Ranskan siirtolaispappi

Kautonen Heli, osa-aikainen turistipappi, Gran Canaria (Playa del Ingles) 5.10. lukien
Kettunen Aslak, osa-aikainen turistipappi, Manner-Espanja (Costa Blanca) 30.4. saakka
Kilpeléinen Martti, osa-aikainen turistikanttori, Manner-Espanjan (Aurinkorannikko) 13.4.
saakka ja 5.10. lukien

Kokko Toivo, osa-aikainen turistikanttori, Costa Blanca 30.4. saakka

Kriik Guido, osa-aikainen turistikanttori, Rodos 1.3.-30.6.

Kuusinen Jaakko, osa-aikainen turistipappi Gran Canaria (Las Palmas) 8.3. saakka ja
5.10. lukien

Kérkola Auli, osa-aikainen turistikanttori, Kypros 30.4. saakka

Majuri Tapani, osa-aikainen turistikanttori, Rodos 15.8.-20.12.

Myllarinen Martti, osa-aikainen turistipappi, Kypros 1.10. lukien

Mékeldinen Vesa, osa-aikainen turistikanttori, Kypros 1.1.0 lukien

Paivio Hannele, Viron siirtolaispappi

Parssinen Ilkka, osa-aikainen turistipappi, Teneriffa (Puerto de la Cruz) 13.4. saakka ja
5.10. lukien

Parssinen Ritva, osa-aikainen turistikanttori, Teneriffa 13.4. saakka ja 5.10. lukien

Ranta Erkki, osa-aikainen turistipappi, Manner-Espanja (Costa Blanca) 1.10. lukien
Sainio Timo, Manner-Espanjan turisti- ja siirtolaispappi

Salo Kaisa, Manner-Espanjan siirtolais- ja turistipappi (diakoniapappi) 1.4. lukien
Vehvildinen Matti, osa-aikainen turistipappi, Kypros 31.5. saakka

Kirkon lahetystyon keskus

Maékeld Jaakko, kirkon lahetyssihteeri
Kokko Katariina, toimistosihteeri

Hiltunen Pekka Y, uskontokasvatussihteeri
Salo Katriina, harjoittelija 2.11. lukien
Sirvid Kirsti, koulutussihteeri
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Vasko Timo, lahetysteologi
Kirkon tiedotuskeskus, KT

Pesonen Tuomo, viestintdjohtaja

L&hteenpéda Tuula, toimistosihteeri

Honkasalo Tiinakaisa, viestintdsuunnittelija

Kanala Kari, projektisihteeri (seurakuntavaaliviestintd) 1.10. lukien
Saarikko Annika, projektisihteeri (seurakuntavaaliviestintd) 1.3.-27.7.

Verkkoviestintayksikko

Ala-Héarkonen Outi, vs. verkkotoimittaja 31.5. saakka

Hauta-aho Henna, yhteisokordinaattori 1.9. lukien

Hintsala Meri-Anna, verkkokeskustelija 1.6. lukien

Huima Kimmo, verkkoviestintasuunnittelija, osa-aikainen

Hynninen Mirjaimi, verkkoviestintasuunnittelija

Hognabba Jessica, projektisuunnittelija 26.10. lukien

Kallioinen Sami, verkkoviestintapaallikko

Kava Suvi, verkkotoimittaja

Koistinen Kalevi, verkkoviestintdsuunnittelija

Korpiaho Mervi, verkkoviestintdsuunnittelija

Ké&hari Anne, toimistosihteeri 11.5. lukien

Majamaki Hannu, hankep&éllikko

Manninen Elina, verkkotoimittaja, virkavapaa 31.5. saakka

Oinonen Ulla, projektisihteeri (Hengellinen elama verkossa-hanke) 1.6. lukien
Paananen Terhi, koulutussuunnittelija (Hengellinen eldma verkossa- hanke) 1.3. lukien
Parssinen Helka, projektisuunnittelija (Hengellinen eldma verkossa- hanke) 12.1. lukien
Sainio Hannele, verkkoviestintapaallikko

Tiedotusyksikko

Kivimaki liris, tiedotuspaallikko

Saarela Helja, toimistosihteeri

Ala-Harkdnen Outi, tiedottaja 31.8. saakka, virkavapaa 31.5. saakka
Harviainen Katriina, tiedottaja, virkavapaa

Helenelund, Tuija, tiedottaja 9.11. lukien

Kivikoski Sanna, vs. tiedotussihteeri 15.9. saakka ja vs. tiedottaja 16.9. lukien
Lotjonen Ulla, vs. tiedottaja 2.1.-31.5.

Malkavaara Mari, tiedottaja

Melaanvuo Noora, vs. tiedottaja 9.10. -31.12.

Mustakallio Pekka, opiskelijaharjoittelija 1.6.—31.8.

Terhemaa Tuulikki, tiedotussihteeri, virkavapaa 31.5. saakka, vs. tiedottaja 15.9. saakka,
tiedottaja 16.9. lukien

Radiotoimitus

Vartiainen Anneli, toimituspééllikko
Alastalo Simo, toimittaja

Almusa Pirjo, toimittaja

Enckell Lisa, toimittaja, 31.8. saakka
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Huotari Mikko, osa-aikainen vs. toimittaja 31.8. saakka
Koski llkka, toimittaja

Pelkonen Taina, opiskelijaharjoittelija 1.4.—31.5
Sevelius Silva, tuotantosihteeri, virkavapaa 10.8. saakka
Tanttu Kaisa, toimittaja, 15.10. alkaen

Vaarala Erja, vs. tuotantosihteeri 10.8. saakka

AV-toimitus

Rajamaki Juha, toimituspéallikko
Ormio Aarne, toimittaja
Ritokoski Mervi, tuottaja

Talola Ville, toimittaja

Tiainen Helena, tuotantosihteeri

TV-toimitus

Rajaméki Juha, toimituspéallikko

Viskari-Perttu Ulla, tuotantosihteeri 1.10. lukien

Haanp&& Venla, tuotantosihteeri, virkavapaa 31.3. saakka, 31.3. saakka
Gronroos Juha, toimittaja

Koskinen Paivikki, vt. toimittaja 2.11. lukien

Nasman Minna, toimittaja, virkavapaa

Patrakka Reija-Riikka, toimittaja

Sevelius Silva, vs. tuotantosihteeri 10.8. saakka

Tanttu Kaisa, vs. toimittaja 31.5. saakka ja 10.8. lukien 14.10. saakka
Toivonen Totti, toimittaja 1.5. lukien virkavapaa 31.8. saakka
V&atéinen Satu, toimittaja 31.1. saakka

Kirkon tutkimuskeskus

Ké&aridinen Kimmo, johtaja

Lamminen Anita, toimistosihteeri

Hytonen Maarit, tutkija, virkavapaa 31.7. saakka, osa-aikainen 1.8. lukien
Ikonen Satu, vs. tutkimusihteeri, 5.10. alkaen

Innanen Tapani, projektitutkija 1.2.-30.4.

Jormakka Terhi, projektisihteeri

Ketola Kimmo, tutkija

Kotisaari Tuuli, harjoittelija 8.6.—7.8.

Lilius Hanna, tutkimussihteeri, virkavapaa 5.10. lukien

Niemeld, Kati, tutkija, virkavapaa 22.3. saakka

Nissila Risto, tutkimusassistentti

Palmu Harri, vs. tutkija 30.4. saakka, madréaikainen tutkija 1.5. lukien
Saloméki Hanna, vs. tutkija 22.2. saakka, maardaikainen tutkija 23.2. lukien
Saukko Anu Emilia, tutkimusassistentti 1.11. lukien

Sohlberg Jussi, méaraaikainen tutkimusassistentti

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Lemberg Robert, johtaja 31.1. saakka
Furu Sofie, taustatoimittaja 2.2.—14.4.
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Hollander Ann-Mari, tyQalasihteeri

Holmvik Asa, tiedottaja

Kankkonen Janne, projektisihteeri 15.3. lukien

Klingenberg Hanna, taustatoimittaja 17.8.—-31.10.

Koskinen Tuula, toimistosihteeri

Kummel-Myrskog Pia, johtava ty6alasihteeri, johtajan sijainen 31.1. saakka
Lahdelma Katariina, vs. verkkotoimittaja, osa-aikainen 1.6. lukien 20.9. saakka ja
verkkotoimittaja, osa-aikainen 21.9. lukien

Lampenius Simon, ty6alasihteeri (nuorisotyo)

Lindberg Maria, vt. kuurojenpappi 30.3.-19.5. ja 1.12. lukien
Lindgren Leif, toimittaja

Lundell Julia, verkkotoimittaja, virkavapaa 20.9. saakka
Langbacka Hedvig, radiotoimittaja

Malmsten Magnus, atk-konsultti

Myrskog Stefan, johtava tydalasihteeri (kristillinen kasvatus)
Romar Carl-Erik, toimistosihteeri

Sandberg Helena, tydalasihteeri (koulutus)

Snellman Lucas, johtava ty6alasihteeri (viestintd)

Sten Maria, ty6alasihteeri (aikuistyo ja kulttuuri)

Traskbacka Bror, johtaja 1.2. lukien

Wacklin Sonja, toimistosihteeri

Ohman Bjorn, kehitysvammaispastori

Arkkipiispan kanslia (Turku)

Jaéskeldainen Heikki, arkkipiispan sihteeri
Rosqvist Timo, kanslian tybalasihteeri
Tissari Mirja, Kirjeenvaihtaja-sihteeri

Piispainkokous

Jolkkonen Jari, piispainkokouksen sihteeri

Inkinen Marjut, toimistosihteeri

Huttunen Niko, vs. piispainkokouksen apulaissihteeri 31.1. saakka
Koivisto Jussi, vs. piispainkokouksen apulaissihteeri 1.3. lukien
Saarelma Antti, piispainkokouksen apulaissihteeri, virkavapaa
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Liite 5

KIRKKOHALLITUKSEN ESITYKSET KIRKOLLISKOKOUKSELLE

Kertomusvuonna kirkolliskokoukselle tehtiin seuraavat esitykset:

Nro 1
Nro 2
Nro 3
Nro 4
Nro 5

Nro 6
Nro 7

Nro 8
Nro 9

Nro 10
Nro 11

Kirkkoherranvaalia ~ koskevien  kirkkolain,  kirkkojarjestyksen  ja  kirkon
vaalijarjestyksen sdédnndsten muuttaminen

Kirkolliskokouksen tyojarjestyksen uudistaminen

Evankeliumikirjan viittomakieliset kdannokset

Kirkon vaalijarjestyksen muuttaminen seurakuntavaalien &&nestyslipun véria ja
ennakkodénten laskentaa koskevien sdéannosten osalta

Hallituksen esitys eduskunnalle viimeisen eldkelaitoksen periaatetta koskevan
lainsdddanndn muuttamisesta

Kirkon ulkoasiain neuvoston toimintakertomus vuodelta 2008

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2010 ja toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2010-2012

Sopimus Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja Suomen metodistikirkon seka
Finlands svenska metodistkyrkan valilla

Kirkkolain 24 luvun muutoksenhakusainngsten tarkistaminen

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 10 8:n muuttaminen

Ruotsinpyhtddn seurakunnan siirtdminen Mikkelin hiippakunnasta Helsingin
hiippakuntaan

Liséksi kirkolliskokoukselle annettiin seuraava ilmoitus:

Nro 1

Talousarvioehdotukset Kirkon keskusrahaston vuoden 2010 talousarvioon
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Liite 6
KIRKKOHALLITUKSEN ANTAMAT LAUSUNNOT

Lausuntoja on kertomusvuonna annettu seuraavasti:

Maa- ja metsatalousministerio
Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi metsélain ja rikoslain 48 a luvun
3 §:n muuttamisesta

Oikeusministerio
Avoliittotyoryhmén ehdotus laeiksi yhteistalouden purkamisesta avoliiton paattyessa
ja erdiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta
Oikaisuvaatimustoimikunnan mietintd ”Oikaisuvaatimusjarjestelman kehittaminen
oikeusturvakeinona”
Julkisten hankintojen oikeussuojakeinojen muuttamista koskeva valimietintd
Kansallisen ihmisoikeusinstituution perustaminen
Luottotietolain muuttamista koskeva hallituksen esityksen luonnos (OM
tyéryhmamietintd 2009:2)
Valtioneuvoston ihmisoikeuspoliittisesta selonteosta; oikeusministeriéssa koottu
luonnos

Opetusministeriod
Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman edellyttdmat kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
muutokset
1) komission tiedonanto Tekijanoikeus osaamistaloudessa, 2) asiakirja ”Creative
Content in a European Digital Single Market; Challenges for the Future — A reflection
Document of DG INFSO and DG MARKT”
Hallituksen esitys laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja ammatillisesta
aikuiskoulutuksesta annettujen lakien sekd ammattikorkeakoululain ja yliopistolain
muuttamisesta
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan lainsdddannon toimivuutta, toiminnan laatua
ja muutostarpeita koskeva Esa livosen selvitys
Monialaisen viranomaisyhteistyon ja etsivdn nuorisotyon lakisaateistaminen
Opetusministerion asettaman tyoryhmén esitys tutkintojen ja muun osaamisen
kansalliseksi viitekehykseksi
Suomen lipusta annetun lain muuttaminen
Virkamiestydryhman laatima luonnos hallituksen esitykseksi tekijanoikeuslain
muuttamisesta

Sisdasiainministerio
Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ulkomaalaislain muuttamisesta
Pelastuslakiluonnos
Tyodryhmén ehdotus kansalais- ja kansalaisjarjestdstrategiaksi 2009-2011

Sosiaali- ja terveysministerio
Elinsiirtojen lis&&minen
Eléketurvakeskusta koskevan sdéntely uudistamistarpeiden selvittaminen
Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja
oikeuksista annetun lain ja potilaan asemasta ja oikeuksista annetun lain 2 a 8:n
muuttaminen
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Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi takuueldkkeesta

Luonnos hallituksen esitykseksi lastensuojelulain muuttamisesta ja valiaikaisesta
muuttamisesta ja erdiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta

Terveydenhuollon ammattihenkildiden neuvottelukunnan esitys
psykoterapeuttikoulutuksen uudistamiseksi

Tydryhman opasluonnos Traumaattisten tilanteiden psykososiaalinen tuki ja palvelut
Vaihtoehtohoitoja koskevan lainsdddannon tarpeita selvittdneen tyéryhmén raportti

Tyo- ja elinkeinoministerio

Tuoteturvallisuuslainsdddannon kehittdmistarpeet — mietintd

Julkisten hankintojen kansallisten kynnysarvojen muuttaminen

Talous- ja velkaneuvonnan arviointiraportit (Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja
8/2009)

Ulkoasiainministeri®

Kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva yleissopimus; Suomen kuudes
maéaraaikaisraportti

EN:n seksuaalivahemmistdihin kohdistuvan syrjinndn vastaisen suosituksen
laatiminen; lopullinen suositusluonnos

YK:n ihmisoikeusvaltuutetun toimiston (OHCHR) kysely ihmiskaupan
suuntaviivoista

Valtiovarainministerio

Esitysluonnos laiksi valtion eldkelain, kunnallisen elékelain, valtiokonttorista annetun
lain ja erdiden muiden lakien muuttamisesta

Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu lausunto kolmeen valitusasiaan. Eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehelle on annettu lausunto neljaan kanteluun, tietosuojavaltuutetulle yksi
selvitys ja markkinaoikeudelle kaksi lausumaa, yksi lisdvastine ja yksi liséselvitys.
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Liite 7
KOLEHDIT

Kirkkohallitus péatti kesékuussa virallisten kolehtien méaraytymisperusteista. Virallisten kolehtien
saajat toimivat kirkon kannalta merkittavilla yhteisilla tybalueilla. Téllaisia ovat mm. I&hetysjéarjes-
tot, Kirkon Ulkomaanapu ja muutamat muut keskeiset kirkolliset jarjestot seké veteraanityon, paih-
de- ja kriminaalityon, ulkosuomalaistyon ja oppilaitos- ja nuorisotyon toimijat. Kirkkohallituksen
syyskuussa méaaraédmat viralliset kolehdit ja kolehtisuositukset Turun arkkihiippakunnassa ja Tam-
pereen, Oulun, Mikkelin, Kuopion, Lapuan, Helsingin ja Espoon hiippakunnissa sek& Porvoon
hiippakunnan seurakunnissa:

Viralliset kolehtikohteet

Suomen Merimieskirkko ry

Nuorten Keskus ry

Suomen Ekumeeninen Neuvosto

Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus PTK ry
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys ry
Kirkon lahetystyon keskus
Sotaveteraanijérjestot — hengellinen tyo
Kirkolliset jarjestot — Tunturikirkko- ja tiekirkkotoiminta
Kirkolliset jarjestot — Paihde- ja kriminaalityo
Kirkolliset jarjestot — Oppilaitos- ja nuorisotyo
Kirkon diakoniarahasto

Seurakuntien paattama lahetysjarjestod
Yhteisvastuukerays

Evankelis-luterilainen Lahetysyhdistys Kylvaja
Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry

Suomen Ev.lut. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry
Suomen Ldahetysseura

Suomen Pipliaseura

Sotainvalidien Veljesliitto ry

Kirkkopalvelut ry

Radiolahetysjarjestd Sanansaattajat ry

Kirkon Ulkomaanapu

Heréattdja-Y hdistys ry

Suomen Ev.lut. Kansanlahetys ry

Kolehtisuositukset

Suomen Merimieskirkko ry

Partaharju-séatio

Suomen Raamattuopiston S&4tio

Suomen Ev.lut. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry
Suomen NMKY::n Liitto ry

Suomen Gideonit — Gideoniterna i Finland ry
Tieteen ja Taiteen kristillinen tukisaatio

Romano Missio ry

Hiljaisuuden Ystavat ry

Kaatuneitten Omaisten Liitto ry
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Suomen Setlementtiliito ry

Heréattdja-Y hdistys ry

Martinus-saatio

Suomen Ev.lut. Kansanlahetys ry

Suomen Kristillisen Ty6vaen Liitto ry

Suomen Kristillinen ylioppilasliitto — Finlands Kristliga Studentforbund r.y.

Kolehtikohteet Porvoon hiippakunnan seurakunnissa

Forbundet De Utvecklingsstordas Val

Finlands Sjomanskyrka rf

Stiftsgarden Larkkulla

Retreatstiftelsen Snoan

Ekumeniska Radet i Finland

Finlands Evangelisk-lutherska Student- och Skolungdomsmission rf
Laestadianernas Fridsforeningars forbund r.f.
Forbundet Kristen Skolungdom r.f.

Finland svenska kyrkosangsforbund rf

Luthersk Inremission rf

Svenska Lutherska Evangeliféreningen i Finland rf
Forbundet Kyrkans Ungdom r.f.

Finska Bibelséllskapet rf

Finlands Kristliga Studentférbund rf
Forsamlingsforbundet rf

KRAN rf

Suomen Gideonit Gideoniterna i Finland ry
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KIRKKOHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET
KRISTILLISILLE JARJESTOILLE VUONNA 2009

Akasia-séatio

Christian Artists Finland CAF ry

Diakonia ry

Forbundet Kyrkans Ungdom

Helsingin Raamattukoulu

Herénneiden ylioppilaskoti

Hetan musiikkipaivét

Hiljaisuuden Ystavat ry

Kansan Raamattuseuran S&étio, seurakuntapalvelu
- Vivamon Raamattukyl& -hanke

KRAN

KRISLI ry. Kristillinen Liikuntayhdistys
Kristillinen kasvatus (lehti uskonnonopettajille)
Kristillinen Kulttuuriliitto

Lahden Kansainvalinen Urkuviikko
Lestadiolaisten Y lioppilaskodin Kannatusyhdistys r.y.
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat — Vexilla Regis
Maailmanvaihto ry — ICYE

NNKY':n Liitto

Raamatunlukijain Liitto, nuorten lukuopas Lukkari
Rautatieldisten Kristillinen Yhdistys
Retreatstiftelsen, Retreatgarden Snoan

Romano Missio, kenttétyo

Sinapinsiemen ry

Suomen ev.lut. Luostarin Tuki ry/Enonkosken luostari
Suomen Kirkkomusiikkiliitto

Suomen Kristillisen Tyovéen Liitto, evank. tydohon
Suomen NMKY':n Liitto

Suomen Raamattuopiston S&&tio/NA-hanke

- Nuorisoty6n kehittdminen -hanke

- Varhaisnuorten messu Gospel Junior -hanke
Suomen Sairaanhoitajain Kristillinen Seura
Suomen Setlementtiliitto

Suomen teologinen instituutti

Suomen Uskonnonopettajain Liitto

Teologian Ylioppilaiden Tiedekuntayhdistys TYT
Vieremén seurakunta/Kyronniemen keskus

Y lioppilaskoti Konviktin kannatusyhdistys
Yhteensé

Liite 9

1.000
800
12.000
8.000
1.000
3.000
5.000
6.400
5.000
2.000
3.000
1.000
9.000
5.500
3.000
3.000
5.000
1.000
4.000
4.500
1.000
5.500
6.000
5.500
7.400
4.000
7.000
5.000
5.000
5.000
2.000
4.000
3.000
3.000
4.500
900
4.000
5.000
161.000
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Liite 10
PROJEKTIMAARARAHA 2009
Talousarvion kustannuspaikalle 25498 varatun projektimaararahan (120.000 €) kéytto
Kirkon jasenyyttd koskeva tutkimushanke,
Kuopion yliopiston sosiaalipolitiikan ja sosiaalipsykologian laitos 25.000 €

Muoniossa jarjestettdvad Rajaton raja - Granslos grans juhlatapahtuma,
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli 46.000 €



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

@Y—78| SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
% EVANGELISK-LUTHERSKA KYRKAN I FINLAND
B,
Sijoitustoiminnan tuotto 2009: 18,36 %
Sijoitustoiminnan tuotto 1991-2009: 8,46 % p.a.
- Rahaston koko 31.12.2009: 824,4 m€

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2009
KIRKON KESKUSRAHASTON ELAKERAHASTON JOHTOKUNTA

1  Johtokunnan kokoonpano ja tehtivit

Kirkkojérjestyksen 22 luvun 3a §:n mukaan kirkon keskusrahaston elékerahaston varojen
sijoittamista varten on kirkkohallituksen toimikaudekseen asettama kirkon keskusrahaston
eldkerahaston johtokunta. Kirkon eldkerahaston johtokunta valittiin kirkkohallituksen ko-
kouksessa 3.6.2008. Samassa kokouksessa kirkkohallitus valitsi johtokunnan puheenjohta-
jaksi yhteiskuntatieteiden tohtori Olli Pusan (varajdseneksi talousp#dllikké Pasi Perande-
rin). Johtokunnan muut jdsenet ovat; toiminnanjohtaja Esko Jossas (varajdsen neuvottelu-
péillikké Arja Vehmas), hallintojohtaja Riitta-Sisko Tarkka (varajdsen talousp#illikko
Marja-Liisa Nore), toiminnanjohtaja Ritva Rasila (varajdsen jérjestosihteeri Vuokko Laak-
sonen, 2.1.2009 alkaen), kiinteistjohtaja Seppo Kosola (varajdsen tyomarkkina-asiamies
Pauliina Hirsimé#ki), sijoitusjohtaja Ari Huotari (varajdsen korkosijoitusjohtaja Fredrik
Forssell), professori Eva Liljeblom (varajdsen lakimiesasessori Ritva Saario), hallintojoh-
taja Matti Ilveskoski (varamies esittelijineuvos Esa Koukkari) ja tyomarkkinalakimies
Kristian Brotherus (varajisen lakimies Keijo Karhumaa). Johtokunnan varapuheenjohtaja-
na toimii toiminnanjohtaja Ritva Rasila ja sihteerind 1.11.2008 alkaen sijoitusjohtaja Ira
van der Pals. Johtokunnan toimikausi paéttyy 31.5.2012.

Johtokunnan tehtidvit on médritelty kirkkojdrjestyksen 22 luvun 3a §:ssd. Tamén lisdksi
kirkon keskusrahaston eldkerahaston johtokunnan johtosd&nndssi, jonka Kirkkohallitus on
vahvistanut 8.12.1998, on sdinnos siitd, mistd yksittéisistd sijoituksista johtokunta pasttas.
Muista kuin johtosdann6ssé tarkoitetuista yksittdisistd sijoituksista pasttad Kirkon keskus-
rahaston johtaja.

Johtokunnan tehtdvini on

1) paittad sijoitustoiminnassa kéytettdvistd sijoitusmuodoista ja niisséd sovellettavista
periaatteista.

2) p4ittad sijoitusten jakautumisesta eri sijoitusmuotoihin ja niiden tuottotavoitteista.

3) p44ttad sijoitusten riskienhallinnassa noudatettavista periaatteista.

4) hyviksyi vuosittain kirkon elédkerahaston varojen sijoitussuunnitelma.

5) piattds omaisuudenhoitajista ja ndiden kanssa laadittavista sopimuksista.

6) pa4ttds niistd sijoitussuunnitelmassa madritellyista yksittdisistd sijoituksista, jotka
on mééritty johtokunnan tehtdvaksi.

7) huolehtia sijoitustoiminnan kokonaisuuden valvonnasta.

Eldkerahaston sijoitustoimintaa valvovat Finanssivalvonta seki keskusrahaston tilintarkas-
tajat.

Johtokunta kokoontui vuoden 2009 aikana yhteensid yhdeks#n kertaa, joista yksi kokous
jérjestettiin sahkopostin vilitykselld. Kokousten ldsnéoloprosentti oli 90 % (88 % vuonna
2008).
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2 Vuoden aikana johtokunnassa késitellyt asiat
2.1 Sijoitussuunnitelma

Johtokunta hyviksyi joulukuussa 2009 sijoitussuunnitelman vuodelle 2010. Seuraavassa
taulukossa on esitetty eldkerahaston omaisuusluokkakohtainen perusallokaatio. Omaisuus-
luokan muodostavat sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden muutoksiin.
Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien vélilld on vahdisempéd kuin omaisuuslajin sijoitusten
keskindinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri omaisuusluokkiin rahaston koko-
naisriski pienenee. Eldkerahaston kdyttdimét omaisuusluokat ovat korko-, osake- ja muut
sijoitukset. Muilla sijoituksilla tarkoitetaan kiinteistdsijoituksia, absoluuttisen tuottotavoit-

. teen rahastoja, pddomasijoituksia, vaihtovelkakirjalainasijoituksia, mezzanine -sijoituksia
sekd sijoituksia hyddykemarkkinoille.

peruspaino min max
Korkosijoitukset 44 % 30% 60%
Osakesijoitukset 44 % 30% 50%
Muut sijoitukset 12 % 5% 30 %
Yhteensd 100 %

Elikerahaston pitkin aikavilin tuottotavoite on 6,5 % riskitasolla 7,8 %. Tuotto-odotus
perustuu omaisuusluokkien pidemmén aikavélin tulevaisuuden tuotto-odotuksiin. Esimer-
kiksi osakkeet ovat historiallisesti tuottaneet pitkid korkosijoituksia enemmén, mutta sa-
malla tuottojen vaihtelut ovat olleet suurempia kuin korkosijoituksilla. Pitkdn aikavilin
tuotto-odotusta on siksi syytd verrata kumulatiivisiin vuosituottoihin eikd yksittéisiin vuo-
sihavaintoihin.

2.2 Riskienhallintasuunnitelma

Johtokunta hyviksyi joulukuussa 2009 eldkerahastoa koskevan riskienhallinta-
suunnitelman vuodelle 2010. Hyvi riskienhallintakéytdnté edellyttidd aina riskien ja ris-
kienhallintakeinojen méérittdmistd. Riskienhallintasuunnitelman tarkoituksena on ohjata
eldkerahaston sijoitustoiminnan riskienhallintaa. Riskienhallintasuunnitelmassa on liséksi
kuvattu Kirkon keskusrahaston sijoitustoiminnan organisaatio ja toimintatavat.

23 Vastuullisen sijoittamisen suunnitelma

Johtokunta hyviksyi joulukuussa 2009 elékerahaston vastuullisen sijoittamisen suunnitel-
man vuodelle 2010. Suunnitelmassa on tarkemmin kerrottu, kuinka vastuullista sijoittamis-
ta voidaan kdytinnossd toteuttaa eldkerahaston toiminnassa. Suunnitelma on jdsennetty
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaiseksi. Vastuullisen sijoitustoiminnan
kehittimisessd sekd reagoivassa toiminnassa ja vaikuttamisessa on kiytetty eettistd kon-
sulttia, Ethix SRI Advisors. Vastuullisesta sijoittamisesta on kerrottu enemmin erillisessd
vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksessa.
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24 Muut johtokunnan késittelemét asiat
Kertomusvuonna johtokunta késitteli mm. seuraavia asioita:

‘Eliikerahaston kiinteistosijoitus- ja pAfomasijoitusstrategia. Johtokunta hyviksyi kiin-
teistosijoitusstrategian péivityksen vuosille 2010-2013 sekd pdiomasijoitusstrategian vuo-
sille 2010-2013. Pddomasijoitusstrategia laadittiin nyt ensimmadisti kertaa ja sitd tullaan
tarkistamaan aina kahden vuoden vilein, samoin kuin kiinteistgsijoitusstrategiaa.

Vaikuttamistapaukset. Uusi konsulttisopimus eettisen konsultin Ethixin kanssa tehtiin
vuoden 2009 alussa Kirkon keskusrahaston nimissi ja tarkoituksena on hydyntis konsult-
tia entistd laajemmin kirkon sijoitustoiminnassa. Kirkon keskusrahasto osallistui kuuteen
uuteen vaikuttamistapaukseen, jotka merkittiin johtokunnalle tiedoksi. Vaikuttamistapauk-
set valittiin yhdessd seurakuntayhtymien kanssa. Keskeisinid vaikuttamisteemoina olivat
ihmisoikeusasiat, ympéristoasiat ja yritysten vastuullinen toiminta kehitysmaissa.

Allokaatiovarainhoitomandaatti. Johtokunnassa kaytiin vuoden aikana aktiivista keskus-
telua allokaatiomandaatin onnistumisesta. Johtokunta piitti lokakuussa jatkaa elikerahas-
ton taktisen allokaation mandaattia Pohjola Varainhoito Oy:n kanssa. Samalla pditokselld
mandaattia laajennettiin koskemaan useampia omaisuusluokkia.

Elikeséitiotyoryhmi. Vuoden 2009 aikana seurattiin Sosiaali- ja terveysministerion aset-
taman Kirkon eldkejérjestelmén uudistamista valmistelevan tydryhmin tydskentelyd. Ty6-
ryhmén tekemin mietinnén pohjalta paddyttiin pitdméin Kirkon elikelaitoksen toiminta
edelleen osana Kirkon keskusrahastoa.

Tiedottaminen. Eldkerahaston yhtens toiminnallisena tavoitteena vuonna 2009 oli tiedot-
tamisen parantaminen. Verkkotiedottamisen osalta tdssi edistyttiin lanseeraamalla elikera-
hastolle omat internet —sivut huhtikuun lopussa. Liséksi kirkon vastuullisen sijoittamisen
verkkosivusto julkaistiin marraskuussa 2009. Sivustolla esitelldin kattavasti vastuullisen
sijoittamisen kdytintdjd ja tarkoituksena on edistdd vastuullista sijoitustoimintaa Suomes-
sa. -

Kirkon omistajapolitilkka hyviksyttiin Kirkkohallituksen tdysistunnossa 19.8.20009.
Omistajapolitiikka esiteltiin johtokunnan kokouksessa kesidkuussa 2009. Omistajapolitiik-
ka tarkentaa eldkerahaston omistajakaytant6jd kotimaisiin osakeomistuksiin liittyen.

Salkkurakenteen selkeyttiminen. Yhtend johtokunnan tavoitteena vuodelle 2009 oli
salkkurakenteen selkeyttiminen ja samalla varainhoitajien lukuméirin vihentiminen. Sal-
kun rakenteessa tehtiin muutoksia tavoitteen saavuttamiseksi, erityisesti kehittyvien mark-
kinoiden sekd yhdysvaltalaisten osakkeiden salkuissa tehtiin suuria muutoksia. Varainhoi-
tajien maéra laski 11:sta 8.aan.

Finanssivalvonnan vuosivalvontaraportti merkittiin johtokunnassa tiedoksi.

Sijoitussitoumukset. Johtokunta péétti tehd4d 8 miljoonan euron sijoitussitoumuksen Se-
lected Mezzanine Funds I Ky rahastoon, sekd 8 miljoonan euron sijoitussitoumuksen
CapManin Buyout IX pddomarahastoon. Naiden lisdksi johtokunta péétti tehdd 7 miljoo-
nan euron suuruiset sijoitussitoumukset Icecapital Housing II Ky -
kiinteistopddomarahastoon sekd Tapiolan KR IV Ky-kiinteistdpiddomarahastoon.
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3 Sijoitustoiminta vuonna 2009
3.1 Omaisuudenhoidon jérjestiminen

Eldkerahaston sijoitustoimintaa hoidetaan tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimusten
ja suorien rahastosijoitusten kautta. Eldkerahasto on hajauttanut sijoitusriskejdin toimi-
aloittain, maantieteellisesti, yrityskoon, sijoitustyylien ja omaisuudenhoitajien mukaan.

3.2 Eldkerahaston tilikauden tulos

Vuosi 2009 oli tuotoltaan yksi eldkerahaston historian parhaista. On tdrkeds huomioida,
ettd vuosi oli hyvin poikkeuksellinen sijoitustoiminnan tuottojen osalta, vuosi alkoi finans-
sikriisin jdlkimainingeissa ja markkina-arvot olivat pudonneet vuoden 2008 aikana hyvin
alhaisille tasoille. Vuoden 2009 sijoitustoiminnan nettotulos kdyvin arvoin oli 18,36 %.
Paras kuukausituotto oli 6,03 % ja heikoin -3,27 %. Vuoden aikana arvopaperisijoitukset
jéiviat vertailuindeksilleen 3,26 %-yksikkod, informaatiosuhteen ollessa -0,82. Eldkerahas-
ton pitkén aikavilin nettotuotto (1991-2009) pysyi edelleen hyvini, ollen vuoden lopussa
8,46 % p.a. (reaalinen vuosituotto 6,7 % p.a.).

Vuosi 2009 alkoi hyvin haasteellisessa ympéristossd. Maailmantalous ja porssikurssit lui-

“suivat alaspdin vuoden ensimmadiset kuukaudet poikkeuksellisen voimakasta tahtia ja useat
porssi-indeksit saavuttivat maaliskuun alussa yli kymmenen vuoden takaiset pohjansa.
Poikkeuksena oli Kiina, jossa kasvua pidettiin massiivisten elvytystoimien ansiosta yll4d
lapi koko vuoden. Kiinan osakemarkkinat saavuttivatkin pohjansa jo aiemmin vuoden
2008 syksylld. Muilla merkittavilld talousalueilla rahoitusmarkkinat alkoivat diskontata
talouskasvua maaliskuun alusta ldhtien, mutta reaalitalouden lama niyttdisi p#ittyneen
vasta vuoden loppupuoliskolla. Vuoden 2009 suurin teema oli valtioiden ja keskuspankki-
en suuret elvytystoimet ja poikkeusjarjestelyt, joiden johdosta ohjauskorot painettiin enn-
tysalhaisille tasoille. Pankeille taattiin ldhes rajaton likviditeetti ja myds yksityisid kulutta-
jia tuettiin erindisin verohelpotuksin. Ndm& toimet palauttivat sijoittajien uskon talouteen
ja markkinat alkoivat vihitellen normalisoitua.

Osakeriskin ottaminen palkittiin ruhtinaallisesti vuoden 2009 aikana. Maaliskuun pohjat
saavutettuaan osakemarkkinat nousivat muutamaa kuukautta lukuun ottamatta koko loppu-
vuoden. Paiimarkkinoista parhaiten tuottivat kehittyvit markkinat, joiden euroméiirdinen
vuosituotto oli huimat 73,8 %. Yhdysvaltalaisten osakkeiden (S&P 500) tuotto dollareissa
oli 26,5 % ja eurooppalaiset osakkeet (MSCI Europe) tuottivat euroissa 31,6 %. Paljon
vuodesta 2009 kertoo se, ettd padmarkkinoista heikoiten tuottanut indeksi oli japanilaisia
osakkeita kuvaava NIKKEI 225, jolle kertyi tuottoa yli 20 %. Ulkomaisten sijoittajien
kiinnostus suomalaisiin osakkeisiin palasi ja tdmén siivittdiméini kotimaiset osakkeet tuotti-
vat vuoden aikana erinomaisesti (44,5 %).

Korkopuolellakaan vuotta 2009 ei voida piti4 ihan tavallisena periodina, silléd ennityskor-
keilta tasoilta pudonneet yrityslainojen riskilisdt takasivat historialliset tuotot riskillisilld
korkomarkkinoilla. Pankkirahoituksen niukkuus ajoi yhtiét hakemaan rahaa velkamarkki-
noilta, jota sijoittajat kayttivét laajasti hyddykseen. Suurimmat tuotot tulivat high yield-
markkinoilta, jossa indeksit nousivat jopa 80 %. Parempien luottoluokkien yrityslainat
tuottivat nekin hyvin, keskimddrin 15 % ja kehittyvien maiden valtionlainat 1ihes 30 %.
Kun markkinat odottivat ldhes koko loppuvuoden pitkien valtionlainakorkojen ldhtevin
nousuun massiivisten elvytyspakettien ja lisdéntyneen tarjonnan takia, pysyi esimerkiksi
Saksan kymmenen vuoden korko selvésti alle 4 %. Vaikka valtionlainamarkkinoilla tuotot
jdivét kauaksi vuoden 2008 tasoista, antoivat valtionlainaindeksit silti viiden prosentin
tuoton.
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Muissa omaisuusluokissa nihtiin hajontaa tuottojen osalta. Siind missd raaka-aineiden
hinnat kdntyivit 6ljyn vetiménd selvdin nousuun, jdivit pddomasijoitusten ja kiinteistosi-
joitusten tuotot kauttaaltaan negatiivisiksi. Usko talouden elpymiseen on kuitenkin lisdnnyt
aktiviteettia yrltyskaupparmtamalla parin vuoden hiljaiselon Jalkeen ja pddomarahastojen
arvostuksen uskotaan ldhtevédn pian nousuun.

Erinomaisista tuotoista huolimatta vuosi 2009 muistutti sijoittajia vield markkinoiden epé-
vakaudesta, kun huolet erdiden lénsivaltioiden valtavista budjettialijasmistd sekd kyvystd
selviytyd tulevista veloistaan johtivat euromaiden siséisten riskilisien levidmiseen. Pitkin
vuotta sijoittajia huolestutti Yhdysvaltain valtion heikko taloudellinen tila ja sen mahdolli-
set seuraukset. Tamén liséksi Dubain valtionyhtididen ongelmat synnyttivit loppuvuodesta

ns. minikriisin, joka jii kuitenkin paikalliseksi ongelmaksi.

Elikerahaston tuottolukuja vuosille 2008 ja 2009 on esitetty seuraavassa taulukossa:

2008 2009

Elékerahaston tuotto -17,6 % 18,4 %
Arvopaperisijoitukset yhteensd -19,9 % 22,1 %
Arvopaperisijoitusten vertailuindeksi -21,9% 25,1 %
Osakesijoitukset yhteensd -44.7 % 375 %
Osakesijoitusten vertailuindeksi -42,4 % 36,2 %
Korkosijoitukset yhteensd 2,6 % 13,3 %
Korkosijoitusten vertailuindeksi 2.8% 14,6 %
Yksittiisten vertailuindeksien tuottoja

Rahamarkkina (3kk) 5,3% 1,8 %
EMU valtionobligaatiot 9,4 % 5,0 %
Yrityslainat - Investment Grade -3,3% 14,9 %
Yrityslainat - High Yield -32,0 % 80,0 %
Kehittyvit korkomarkkinat (EMD) -13,5% 29,4 %
Osakkeet maailma -37,3 % 25,6 %
Osakkeet Eurooppa -43,7 % 31,6 %
Osakkeet Suomi (OMXH CAP) -47.4 % . 445 %
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33 Eldkerahaston koko 31.12.2009

Vuoden lopussa eldkerahaston sijoitukset olivat hajautettuna seuraavasti:

2008

Omaisuuslaji 2009 osuus
Osakkeet 226 908 414 346 436 031 42,0 %
Suomi 66 042 815 86 068 933 10,4 %
Eurooppa 77 604 655 112 540 660 13,7 %
Muu maailma 83 260 945 147 826 438 17,9 %
Korkosijoitukset 362 541 023 390 025 558 47,3 %
Euroalueen valtio-obligaatiot 156 879 590 140 367 062 17,0 %
Yrityslainat (IG + HY) 79 739 100 157 853 317 19,1 %
Kehittyvit markkinat 10 605 473 35001014 43 %
Rahamarkkinasijoitukset 115316 860 56 804 163 6,9 %
Muut sijoitukset 85 347 123 87 992 510 10,7 %
Yhteensi 674 796 560 824 454 101

Olli Pusa
Johtokunnan puheenjohtaja
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Il HIIPPAKUNNAT

1. Turun arkkihiippakunta

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden
henkilostod seurakunnan perustehtdvéan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat
viranomaistehtavat ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja ty6eldmapalveluita sekd edustaa
Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapitulin 733. toimintavuonna toimintaympariston muutoksista merkittavin oli edelleen
ja tullee ainakin vuoteen 2013 olemaan kunta- ja palvelurakenteen voimakas muutos
hiippakunnan alueella. Vuoden 2009 alussa toteutui suuri maéra seka kuntien ettd seurakuntien
alemmin paatettyja liitoksia. Tama merkitsi 23 arkkihiippakunnan seurakunnan itsenéisen
olemassaolon lakkaamista, joten vuoden 2009 alusta alkaen seurakuntia on 61 ja
seurakuntatalouksia 45.

Tuomiokapitulille tdman prosessin seuraaminen ja johtaminen on ollut ja tulee olemaan
mittava haaste. Sitd on koordinoinut tuomiokapitulin asettama muutoksenhallinnan
ohjausrynmé, joka aloitti vuoden alussa, mutta joka oli jo neljds peréattadinen lajissaan.
Tuomiokapitulin kokonaisuudessa ja eri viranhaltijoiden tyossa rakennemuutos on ollut selkein
vuotta 2009 leimaava erityinen tekija. Tuen ja konsultaation tarve on vuonna 2009 tullut selvasti
nékyviin paitsi spontaaneissa yhteydenotoissa ja keskustelunavauksissa my6s entisille
kirkkoherroille ja talousjohtajille sek& liitosseurakuntien nyKkyisille kirkkoherroille varta vasten
jarjestetyissa  neuvottelutapaamisissa, piispan kaikkiin liitosseurakuntiin  suuntaamissa
visitaatioissa ja johtavien luottamushenkiléiden neuvottelupdivassa.

ArkKipiispan ja piispan tehtavat hiippakunnassa ovat jakaantuneet vastuualueitten mukai-
sesti. Arkkipiispa Paarma on toimittanut alueellaan yhden piispantarkastuksen ja piispa
visitaatiot yhdeksédssa rakennemuutosseurakunnassa. Pappisvihkimyksid he toimittivat yhteensa
kolme, joissa vihittiin 19 uutta pappia. Diakoniavihkimyksen toimitti arkkipiispa.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolmeen kokoukseen kasitellen aloitteen toisen
helluntaipdivan vietosta sekd antoi lausunnot lahetysstrategiasta ja kirkkolain kodifioinnista.
Valtuuston aiemmin kasittelema aloite kirkkomme liittymisestd Euroopan protestanttisten
kirkkojen yhteis60on on herattanyt vilkasta keskustelua.

Tuomiokapituli on vuoden aikana pitdnyt 19 istuntoa, ja poytékirjaan on kertynyt 1117
pykéldd. Saapuvan postin diaarioon on vuoden aikana kertynyt uusia asioita 800 kappaletta.
Tuomiokapitulin kasittelemista asioista on pé&&tds tehty kolme kertaa piispan esittelystd, 109
pappisasessorien, 153 lakimiesasessorin, 46 hiippakuntadekaanin ja 92 notaarin esittelyista.
LainkayttOoasioissa paatoksid on annettu yhdeksan. Lakimiesasessori on tehnyt 69
viranhaltijapéaatosta, notaari 34, piispa kaksi ja arkkipiispa yhden.

Pastoraalitutkinnon on suorittanut 15 pappia. Seurakuntatyén johtamisen tutkinnon suoritti
kuusi pappia. Kirkkoherranvirkoja tuli avoimeksi kolme; jo vakiintuneen kaytannén mukaisesti
kapituli haastatteli kaikki hakijat. Kappalaisen virkoja tuli avoimeksi 15 ja kanttorin virkoja 12.

Kuluneena vuonna tutkinta-asiamiehelld oli poikkeuksellisen paljon tehtdvad useista
kanteluista johtuen. Osa tutkinnoista johti kurinpitomenettelyyn ja yksi seurakuntapastorin
palvelussuhteen paattdmiseen irtisanomisella.

Tuomiokapituli on aktiivisesti rekrytoinut kirkkoherroja ja talouspééallik6itda koulutuskes-
kuksen jarjestamaan Mukana muutoksessa -koulutukseen ja organisoinut vuoden 2009 alkuun
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tukitapaamisia sekad suurten yksikkdjen johtajille ettd niille, joiden johtajuudessa vuoden vaih-
teessa tapahtui olennainen muutos.

Kuluneena vuonna diakoniaa leimasi taloudellinen lama seurannaisvaikutuksineen. VVuoden
aikana toimintasuunnitelman ulkopuolelta toteutetuista useista yksipéivaisista koulutus- ja neu-
vottelupdivistd suosituin oli taloudelliseen avustamiseen liittyva koulutus. Kéytettavissé olevat
yhteisvastuuvarat supistuivat edelleen nopeasti ja tdt& menoa vuoden 2012 alussa kéytettavisséa
on en&& kunkin vuoden keraystuotto. Yhteisvastuuvaroja kaytettiin vuoden 2009 aikana yhteen-
s& 66 300 €, kun yhteisvastuukeréys oli tuottanut arkkihiippakunnan kautta jaettavaksi 33 600 €.

Vuoden alusta tuli voimaan kirkkolain muutos, jonka johdosta 16-vuotiaat saavat d&nestaa
seurakuntavaaleissa. Seurakuntaliitosten takia 16-vuotiaat paasivat ddnestamaan Salossa ja Uu-
dessakaupungissa jo maaliskuussa. Nuoria pyrittiin kannustamaan danestdmaan. Uudessakau-
pungissa nuorista aanesti 14,3 % ja Salossa 11 %, kun &&nestysprosentti edellisessa oli 17,2 ja
jalkimmaisessa 16,9.

Kulttuuriperintétoimikunta tyosti kuluneena vuonna ajatusta saada aikaan kulttuuriperinto-
diplomi seurakunnissa kaytossa olevan ympéristodiplomin tapaan.

Turun arkkihiippakunnan ja EIl Salvadorin luterilaisen kirkon yhteistyd on edelleen jatkunut
hyvin tiiviind vuoden 2009 aikana. Salvador-toimikunnan puheenjohtaja Riku Laukkanen osal-
listui maaliskuussa presidentinvaalien tarkkailuun ja opintomatka EIl Salvadoriin jarjestettiin
marraskuussa. Opintomatkan johtajana toimi piispa Kari Mékinen.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kaikille rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle annetaan naiden
tarvitsema tuki muutosjohtamiseen, muutosviestintdan ja tyoyhteison kehittdmiseen koulutusta
ja konsulttiapua tarjoamalla seka piispan konsultaatioilla.

Arvio: Muutoksenhallinnan ohjausryhma on seurannut seké& kuntaliitostilanteen kehitysta etté
kokonaiskirkossa tapahtuvaa muutokseen reagointia ja pyrkinyt korostamaan seurakuntien joh-
dolle konsultatiivisen tuen hyddyllisyytté sekd johdolle itselleen ettd muille toimijoille. Tukea ja
konsultaatioita on vuonna 2009 ollut tarjolla paitsi spontaaneissa yhteydenotoissa ja
keskustelunavauksissa myds entisille kirkkoherroille ja talousjohtajille sekd liitosseurakuntien
nykyisille kirkkoherroille varta vasten jarjestetyissdé neuvottelutapaamisissa, johtavien
luottamushenkiléiden neuvottelupéivassd ja piispan kaikkiin liitosseurakuntiin suuntaamissa
visitaatioissa. Vuoden aikana piispa kaytti visitaatioihin yhteensa 17 pdivéa, ja hdnen niista
laatimansa raportit ovat olleet paitsi seurakuntien itsensd myds tuomiokapitulin istunnon ja
viranhaltijoiden kaytettavissa.

Toimintakulttuurien  yhteensovittamisessa,  tyon  kehittdmisessa,  tyOyhteisGjen
kiinteyttamisessé ja uuden identiteetin rakentamisessa koko seurakunnassa oltiin vuonna 2009
vasta alussa. Prosessi tulee kestdméan useita vuosia ja monin paikoin sitd ryydittavat vield uudet
rakennemuutokset. TAm4 asettaa voimavarat koetteille. Nyt luodaan kokonaisuuksia ja rakentei-
ta, joita varten ei ole valmiita malleja, vaan joissa joudutaan toimimaan pioneeritydssa. Juuri
siitd syysté konsultatiivinen tydote ja ohjaaminen tulevat vastaisuudessakin olemaan olennaisia.

Vuonna 2009 arkkihiippakunnan seurakunnat ja tuomiokapituli kayttivat rakennemuutosra-
hoja noin 30.000 euroa. Ilman tata kokonaiskirkon ja Kirkkohallituksen erityisrahoitusta seura-
kunnat joutuisivat kohtaamaan historiallisen suuret muutokset jokseenkin kokonaan omin — riit-
taméattomin — voimin.

Tavoite 2: Kehitetddn tuomiokapitulin omaa viestintdd suuntaamalla resursseja verkkoviestin-
tdan (kotisivujen uusiminen, koulutus) ja pitaméalla aktiivista yhteyttd median edustajiin seka
tuetaan seurakuntien viestintédé koulutusta koordinoimalla ja viestintapéivia jarjestamalla.
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Arvio: Verkkoviestinndn kehittdmisen kohdalla tapahtui edistysta vain — sindnsa tarpeellisen —
taustatyon osalta. Tuomiokapitulin verkkoviestintd ei ole sill& tasolla, jolle pyritéén.

Syksylla piispa jarjesti tapaamisen erdiden keskeisten lehtien paatoimittajien kanssa. Ko-
kemus oli mydnteinen ja kaytantoa jatketaan. Vaikka mediaa ovatkin kiinnostaneet jumalanpal-
velusyhteistyosta kieltdytyminen ja tyoyhteisbongelmat — siis ristiriidat — hiippakunnan alueen
media ei kuitenkaan ole ollut yksipuolisen ristiriitahakuinen, vaan uutisoi myos kirkon hyvin
onnistuneesta tyosté.

Turussa jarjestetyt kirkon valtakunnalliset viestintépéivat tukivat monien arkkihiippa-
kunnan seurakuntien viestintdd. Vuoden aikana koottiin hiippakunnallisia kouluttajia koko Kir-
kon kattavaan Hengellinen eldmé verkossa -koulutukseen.

Tavoite 3: Pidetadn aktiivisesti yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoi-
hin, vakiinnutetaan uusien tyontekijoiden paivé, tarjotaan osaamisen ja jaksamisen asianmukais-
ta koulutusta ja hoidetaan papiston ja kanttorien henkilostohallintoa joustavasti ja tdsmallisesti.
Arvio: Tuomiokapitulin viranhaltijat ovat osallistuneet kirkon yhteisiin rekrytointitilaisuuksiin
sekd piténeet yhteyksia kirkollisiin virkoihin valmistaviin oppilaitoksiin, 1&hinnd DIAKin Porin
toimipaikkaan ja Helsingin yliopiston teologiseen tiedekuntaan. Y hteyksia jalkimmaiseen tuskin
VoI enéé tiivistad, kun taas DIAKIn opiskelijat tulisi saada ottamaan huomioon, ettd myods hiip-
pakunnan eteldosa voisi olla mahdollinen tyonteon paikka. Helmikuussa eri tiedekuntien teolo-
gian opiskelijat tekivat hiippakuntavierailun Turkuun. Kaydyt keskustelut menivat tavallista
syvemmalle ja tekivat paivasta varsin antoisan.

Hiippakunta ei vuonna 2009 tarjonnut ainakaan entistd vahemman sellaisia koulutuksia,
jotka olivat pitké&kestoisia tai prosessimaisia. Yhtaalta ne ovat oppimisen kannalta laadukkaita,
toisaalta niiden jarjestdminen ja niihin osallistuminen on péivan kestdviad taydennys-
koulutusrupeamia selvasti tyolaampad. Kummallekin on tarvetta; erityisesti diakonian alalla
Iyhyisiin koulutuksiin osallistuttiin erittdin innokkaasti. Kuluneen vuoden perusteella ei ole
mahdollista sanoa, mihin suuntaan ollaan menossa. Liséksi on noussut tarve keskustella seura-
kuntayhtymien ja ehkd myos isojen seurakuntien kanssa niiden koulutuspolitiikasta ja sen suh-
teesta hiippakunnan tuottamaan koulutukseen.

Mentorointia on joko suunniteltu, organisoitu tai toteutettu ainakin johtamisen, luottamus-
henkilétoiminnan, kasvatuksen ja diakonian alalla. Vaikka kirkolla kokonaisuudessaan ja myos
arkkihiippakunnalla onkin hyvin toimiva tyénohjaussysteemi, muunkin ohjauksen tarve néyttaa
lisddntyvan, kun ammatti-identiteetti ja osin taitokin kehittyy aikaisempaa enemmaén ty6ta jo
tehtéessé eika opiskeluaikana. Toihin tulevien vastaanotossa ja perehdyttamisessa on varsin pal-
jon toivomisen varaa; nykyisella otteella ei tydvoimasta, hyvastd semminkaan, voi juuri kilpail-
la.

Tavoite 4: Kartoitetaan kaytettavissa olevat vélineet ja henkilévoimavarat mahdollisimman var-
haisen tuen tarjoamisen lahtokohdasta.

Arvio: Niin suotavaa ja tarkeddkin kuin tdman tavoitteen saavuttaminen olisikin, ndyttaa silta,
ettei siihen yleensé ole resursseja eika vélineitd. Muutoksenhallinnan ohjausryhma on kylla voi-
nut seurata seurakuntien taloudellista tilannetta hyvinkin Kiintedsti ja ajantasaisesti, mutta tama
antaa ndkokulmaa vain uhkaaviin taloudellisiin kriiseihin. Rakennemuutosseurakunnissakin on
kriisiytymisia jossakin maarin voitu ennakoida, mutta yleensa on ollut tyytyminen reaktiivisuu-
teen.

Piispantarkastukset, piispan visitaatiot, aktiiviset yhteydenotot seurakunnista sekd luotta-
mushenkil6itd ja tyontekijoita tavattaessa saadut viestit voivat kyll& joskus antaa olennaista en-
nakkotietoa, mutta proaktiivisen puuttumisen edellyttdmaé kattavaa seurantaa ei ole nakopiiris-
S&.
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Tavoite 5: Kiinnitetdan aikaisempaa aktiivisempaa huomiota seurakuntien ymparistodiplomien
hankintaan ja aletaan juurruttaa kirkon ilmasto-ohjelman edellyttdmid toimenpiteitd osaksi nor-
maaleja tyokaytantoja.
Arvio: Vaikkei arkkihiippakuntaan vuonna 2009 tullutkaan yhtaan uutta ympéristodiplomia —
mika johtunee seurakuntarakenteen voimakkaasta muuttumisesta 23 seurakunnan itsendisyyden
lakattua — muut viestit ympadristotyon saralta viittaavat siihen, ettd ympéristotietoisuus on selvés-
s& nousussa. Tahan saattanee vaikuttaa Koopenhaminan ilmastokokouksen ymparilla kayty laaja
kansainvélinen ja kansallinen keskustelu.

Varsinais-Suomen kestdvan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian
aloitteesta tuomiokapituli on mukana yhtend sopijaosapuolena ohjelmasopimuksessa Ilmaston-
muutoksen hillitseminen ja muutokseen sopeutuminen (ILMUSTOP).

Tavoite 6: Pidetédan yhteytta seurakuntien nuorten aikuisten tydntekijoihin ja tuetaan hiippakun-
nassa tehtavaa nuorten aikuisten tyota.

Arvio: Tavoitetta nuorten aikuisten toiminnan tukemisesta on toteutettu mm. nuorten aikuisten
tyon verkostoa yllapitdmalla. Sahkoista viestintdd on tehostettu ja verkkoymparistossa toimimis-
ta on toteutettu erityisesti valtakunnallista Hengellinen eldma verkossa -koulutuksista tiedotta-
malla. Koulutukset toteutuvat arkkihiippakunnassa vuoden 2010 aikana.

2. Tampereen hiippakunta

Toiminta-ajatus

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtédvén toteuttami-
sessa. Se vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittada seurakuntien vuorovaikut-
teista oppimista. Se ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttami-
seksi.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolme kertaa. Kokouksissaan se hyvéksyi vuoden 2008 tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen seka vuoden 2010 toiminta- ja taloussuunnitelman sek& antoi
kirkkohallitukselle lausunnot Kirkon lahetysstrategia -mietinndsté ja kirkkolainsaaddnnon kodi-
fiointitoimikunnan mietinnosta. Hiippakuntavaltuusto pohti oman toimintansa kehittdmisté se-
minaarissa Forssassa 19.9.20009.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 21 kertaa. Poytakirjan pykalid on 572 kappaletta. Paa-
toksia siirryttiin tekeméén enenevasti viranhaltijapéatoksind. Pappien virkamaarayksia ja niihin
liittyvid suostumuksia késiteltiin 262 pykaldssa. Uusia pappeja ordinoitiin yhdeksan. Tuomioka-
pitulin eri k&sittelyvaiheissa ovat kuluneen vuoden aikana olleet seitseman kirkkoherranviran,
13 kappalaisenviran sek& 10 kanttorinviran tayttoprosessit. Pastoraalitutkinnon suoritti kahdek-
san pappia ja ylemman pastoraalitutkinnon yksi pappi. Seurakuntatyon johtamisen tutkinnon
suoritti nelja pappia.

Kuluneena vuonna toimivat lahetystyoryhma, Namibia-tyoryhmd, Manchester-tyoryhma,
seurakuntarakennemuutoksen seurantatyoryhmé, kirkon kulttuuriperintétydoryhmé ja jumalan-
palvelus- ja musiikkityoryhma.
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Tuomiokapitulin henkil6kunnassa tapahtui yksi vaihdos: Hiippakuntasihteeri Matti Mikkola
siirtyi Kurun kappeliseurakunnan kappalaiseksi ja uutena kasvatussihteerind aloitti 1.5.2009
pastori Mikko Sulander.

Johtamisen foorumi jarjestettiin Tampereella 12.-13.2.2009. Siin& sek& kirkkoherrojen ja
talouspééllikbiden kokouksessa (24.—25.9.2009) omaksuttu reflektiivinen tydskentelytapa ja
vuorovaikutteisen oppimisen kulttuuri on saanut paljon myonteistd palautetta. Kuljemme kohti
yhteisollista oppimista.

Piispantarkastus pidettiin Asikkalan ja Lempd&lédn seurakunnissa, jalkimmainen niistd uu-
simuotoisena konsultaatioprosessina.

Hiippakunnallisen kehittdmistoiminnan painopiste on siirtynyt koulutuksista entistd enem-
mén konsultaatiotyon suuntaan. Tyonohjausta on suunnattu ryhmatyénohjaukseen. Tydsuojelu-
rahasto myonsi hiippakunnalle tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeeseen tukea. Kaksivuotisella
hankkeella tuetaan johtamiskeskustelujen kehittdmista 22 seurakunnassa.

Tuomiokapituli toteutti kumppanuustyytyvaisyysselvityksen. Kyselylla selvitettiin seura-
kuntien tyontekijoiden mielikuvia, odotuksia ja toiveita kapitulin suhteen. Tutkimus paljasti
mm. sen, ettd mielikuva tuomiokapitulin palveluista on muuttunut selkedsti my6nteiseen suun-
taan. Erityisesti johtajuuden tukeminen sai kiitosta. Tutkimus kutsuu tuomiokapitulia entista
vuorovaikutteisempaan tyotapaan, laheisempaan kumppanuuteen ja aktiivisempaan viestintaan.
Selvityksen teki KTK.

Hengellinen tyd verkossa — hanke kaynnistyi vireasti kouluttajakoulutuksilla. Hiippakunnan
myontdmissé diakonia-avustuksissa tapahtui merkittdvad kasvua, mika kertoo sek& hadén kas-
vusta ettéd seurakuntien niukkenevista resursseista vastata hataan.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntarakenteen muutosten edellyttdma kehittamistyd, konsultaatiotuki ja oh-
jaaminen sekd paikallisen seurakuntaidentiteetin tukeminen

Arvio: Seurakuntarakennemuutoksen ohjausryhmé kokoontui kahdesti. Tydyhteisokonsulttien
osaamista hyddynnettiin seurakuntaliitoksiin liittyvissd muutosprosesseissa (Juha Kauppinen
Jamséssa, Markku Tynkkynen Hollolan rovastikunnassa seka Jussi Holopainen ja Esa Loytoma-
ki Akaassa). Hiippakunnallisen johtamisen foorumin yksi kanava keskittyi muutosjohtamisen
tutkimiseen. Alueellisen diakoniatyon kehittdminen -koulutus tarjosi vertaistukea oman tyon
kehittdmiseen. Lahetyksen strategiapéiva koettiin merkitykselliseksi muutostilannetta luotaavak-
si tapahtumaksi.

Tavoite 2: Seurakuntien johtamisen seké erityisesti keskijohdon ja lahiesimiestyon kehittdminen
Arvio: Uusien kirkkoherrojen HEKS-pdiva antaa pohjan johtamistyon systemaattiselle kehitté-
miselle. Esimiesvalmennusohjelma 2009-2010 on ollut merkittdva oppimisprosessi valmenta-
van, reflektiivisen johtamisen suuntaan hiippakunnassamme. Siind ja Kirjo I1A -koulutuksessa
kayttoonotettu Kirkollisen Johtamisen Peili (360) arviointityokalu osoittautui erittdin tehokkaak-
si menetelmaksi henkilokohtaiseen johtamisosaamiseen. Lisdksi Kirjo 1A -koulutukseen yhdis-
tettiin henkilokohtainen konsulttituki nuorille kirkkoherroille. Hiippakunnallinen johtamisen
foorumi tarjosi mahdollisuuden kehittdd véliportaan esimiestyota. Tydnohjaajakoulutus esimie-
hille 2009-2011 kaynnistyi. Johtaville diakoniatyontekijoille jarjestettiin kaksi neuvottelupai-
vaa. Hiippakunnassa tehddan merkittavaa ajatustyota pastoraalisen johtajuuden aarella.

Tavoite 3: Tyontekijoiden hengellisen kasvun tukeminen

Arvio: Toteutettiin hengellisen ohjauksen retriitti Tampereen ja Manchesterin hiippakuntien
papeille sek& hengellisen matkakumppanuuden seminaari Paivakummussa. Hengellisen ohjauk-
sen ryhmét k&ynnistyivat Lahdessa, Hameenlinnassa ja Tampereella. Avioparityon kehittdminen
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ja koordinointi siirtyi avioparityon tiimin vastuulle. Surua perheessé -koulutuspaivé toteutui
yhdell paikkakunnalla. Ovi messuun -koulutus toteutui yhdell& paikkakunnalla. Koulutuksiin ja
konsultaatiotydhon on entistd enemman liitetty tyontekijan hengellisen matkan tarkastelua.

Tavoite 4: Tuomiokapitulin konsultaatiotyon ja piispantarkastusprosessin kehittdminen yhteis-
ty0ssé piispan kanssa

Arvio: Hiippakunnassa tehtiin merkittavaa ajatustyoté piispantarkastuksen mallin kehittamisek-
si. Sen mukaisesti piispantarkastus toteutetaan seurakunnan tygyhteison ja luottamushenkildiden
kanssa konsultin ohjaamana itsearviointiprosessina ja hengellisend matkana. Lempaalén seura-
kunnan piispantarkastus toimi tassa pilottina. Tuomiokapitulin henkildston konsultaatiotyon
osaamista on pyritty vahvistamaan sisdiselld valmennuksella mm. yhteisessé kehittdmispdivassa.

3. Oulun hiippakunta

Toiminta-ajatus

Oulun tuomiokapitulin tehtdvané on tukea hiippakunnan seurakuntia sek& niiden tyontekijoité ja
vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtdva toteutuu Oulun hiippakunnassa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Oulun hiippakunta on maantieteellisesti laajin maamme hiippakunnista. Sen alue ké&sittéda 43
prosenttia valtakunnan pinta-alasta. Suurin osa hiippakunnan alueesta on harvaan asuttua aluetta,
jossa vaeston ik&antyminen ja tyoikaisten poismuutto vaikuttaa seurakuntien toimintaan. Toi-
saalta nailla alueilla sitoutuminen kirkkoon on vahvaa. Oulun hiippakunta on seurakuntien j&-
senmadralld mitattuna kolmanneksi suurin maamme hiippakunnista. Véestollisesti mitattuna
enemmistd seurakuntalaisista asuu kaupungeissa, kuten Oulussa ja sen lahialueella. Néilla alu-
eilla kristinuskosta vieraantuminen on kasvava haaste.

Taloudellinen lama kosketti hiippakunnan seurakuntia. Vuoden loppua kohti tygttdmyys on
kasvanut hiippakunnan alueella huomattavasti. Taloudellinen lama on ilmennyt muun muassa
seurakuntien antamien avustusten kasvuna. Samoin hiippakunnan tuomiokapitulin myéntdmien
diakonia-avustusten maaré kaksinkertaistui edellisestd vuodesta. Taloudellinen lama vaikutti
seurakuntien toimintaan kasvavana tarpeena etsia saastokohteita. Oulun hiippakunnan tuomio-
kapituli antoi elokuussa 2009 hiippakunnan seurakunnille suosituksen, jossa se kehotti seura-
kuntia miettimadan perustehtavaansid mahdollisten leikkausten edessd, huolehtimaan henkiloston-
sd jaksamisesta kasvavien haasteiden keskell& ja etsim&én keinoja niiden seurakuntalaisten aut-
tamiseksi, joita taloudellinen taantuma on kohdannut.

Oulun hiippakunta toteutti yhteistydssd Norjan ja Ruotsin saamelaisten kirkkoneuvostojen,
Barentsin kirkkojen neuvoston, Suomen saamelaiskérgjien, Inarin seurakunnan ja Oulun orto-
doksisen hiippakunnan kanssa saamelaisten toiset ekumeeniset Kirkkopéivat Inarissa 12.—-
14.6.2009. Kirkkopaivat kerasi noin 1000 henked Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Vengjalta
muodostuen merkittdvaksi saamelaisten kirkollista elaméa elvyttdvéksi tapahtumaksi. Oulun
hiippakunnan ensimmaiset hiippakuntapdivét jarjestettiin 15.-17.9.2009 Oulussa. Hiippakunta-
paivat kokosi 1&hes 500 hiippakunnan tyontekijada Uskoa Pohjoiseen -teeman ympérille. L&he-
tyksen juhlavuosi nékyi keskeisesti hiippakunnan toiminnassa muun muassa hiippakunnallisten
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l&hetysjuhlien ja syksylla jérjestetyn l&hetysteologisen luentosarjan myota.

Oulun hiippakunta osallistui yhdessa Luulajan hiippakunnan kanssa vuoden 1809 juhlalli-
suuksiin jarjestamélla rajaseminaarin 12.-13.9.2009 Haaparannassa ja Rajaton Raja -juhlan 18.—
20.9.2009 Muoniossa. Viimeksi mainittuun juhlaan ja sen yhteydessa toteutettuihin tapahtumiin
osallistui noin 700 henkil6a yhteiskunnan eri toimialoilta. Piispa Samuel Salmi ja Luulajan hiip-
pakunnan piispa Hans Stiglund allekirjoittivat juhlassa julkilausuman, jossa he sitoutuivat muun
muassa edistamaan hiippakuntiensa valista kanssakdymista ja toimimaan siten, ett4 seurakunta-
laisia pystytdan palvelemaan mahdollisimman hyvin riippumatta valtioiden rajasta.

Tuomiokapituli hyvaksyi Oulun hiippakunnan strategian, joka kiinnittdd huomiota muun
muassa tyontekijoiden hengelliseen tukemiseen ja ohjaamistoiminnan kehittamiseen seké rekry-
tointiin. Oulun ja Kuopion hiippakunnan yhteinen historiateos Pohjoinen hiippakunta -
historiateos julkistettiin piispan adventtivastaanotolla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuetaan seurakuntia rakennemuutoksessa koulutuksen kautta ja perustamalla tuo-
miokapituliin rakennemuutosta seuraava tyoryhmé

Arvio: Rakennemuutoksen tydryhmén ovat muodostaneet lakimiesasessori, hiippakuntadekaani
ja tapauskohtaisesti ladninrovasti ja kirkkoherrat. Tuomiokapituli tuki seurakuntia Himangan
seurakunnan liittdmisesséd Kalajoen seurakuntaan. Edelleen tuomiokapituli on tukenut Oulun
seurakuntia seurakuntarakennetta koskevassa selvitystydssa sekd kaynnistanyt selvityksen Koil-
lis-Lapin seurakuntien tilanteesta.

Tavoite 2: Tuetaan vapaaehtoisuutta ja maallikkoutta hiippakunnassa kartoittamalla ja kehitté-
maélla seurakuntien luottamushenkildille ja vastuunkantajille kohdennettua koulutusta seka jar-
jestdmalld seurakunnan tyontekijoille vapaaehtoisten koulutukseen ja johtamiseen liittyvaa kou-
lutusta

Arvio: Hiippakunnan tavoitteena on pitk&an ollut maallikkouden ja vapaaehtoisuuden vahvis-
taminen, mik toteutui tarjotun koulutuksen myota. Kiinnostus koulutusta kohtaan on kuitenkin
ollut vahaistd, jonka johdosta jatkossa on mietittdvd muita keinoja tavoitteen saavuttamiseksi.
Luottamushenkildiden koulutuksen kehittdminen on aloitettu toteuttamalla koulutustarvekysely.

Tavoite 3: Tuetaan kirkon tyontekijoiden hengellistd identiteettid ja kutsumusta tukemalla ret-
riittitoimintaa hiippakunnassa seké luomalla mentorijérjestelma uusille tyontekijoille

Arvio: Kuluneena vuonna mentorijérjestelma uusille tyontekijoille vakiinnutettiin nuorten pap-
pien ja kirkkoherrojen osalta. Jatkossa mentorointi mahdollisuutta on tarjottava myds muiden
henkilostoryhmien uusille tyontekijoille. Tyontekijoiden hengellinen tukeminen on tapahtunut
koulutus- ja ohjaamistoiminnan yhteydessd, mutta hiippakunnan tarjoama retriittitoiminta ei ole
herattadnyt toivottua kiinnostusta. Jatkossa retriittitoimintaa on kehitettdva yhteisty6ssé rovasti-
kuntien kanssa.

Tavoite 4: Tuetaan tydalojen valistd yhteistyotd hiippakunnassa muun muassa jarjestamalla
kaikkia tyoaloja koskevat hiippakuntapaivét vuonna 2009

Arvio: Hiippakuntapaivat kokosi lahes 500 seurakunnan tyontekijaa eri tyoaloilta. Saadun pa-
lautteen perusteella péivat vahvisti tyontekijoiden ja tydalojen valistd yhteytta seka tarjosi kou-
lutuksellista antia tyontekijoille.

Tavoite 5: Vahvistetaan yhteistyota koulutuksessa rovastikuntien, suurten seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien kanssa
Arvio: Kuluneena vuonna hiippakunta on vahvistanut koulutusyhteistyota erityisesti rovastikun-
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tien ja Oulun seurakuntien kanssa. Rovastikuntien ja suurten seurakuntien tarjoama koulutus on
jatkossa laajemmin hiippakunnan tyontekijoiden kayt6ssa.

Tavoite 6: Pidetaan esilla kirkon l&ahetystehtavaa hiippakunnassa erityisesti liittyen kirkon lahe-
tystyon 150-vuotisjuhlallisuuksiin

Arvio: Kirkon lahetystyon juhlavuosi 2009 oli esill4 hiippakunnan toiminnassa monella tavalla.
Hiippakunnallinen paajuhla jarjestettiin osana hiippakunnan lahetysjuhlia Kempeleessa. Juhla-
vuosi nakyi hiippakuntapdivilla, rovastikuntien lahetyspéivissa ja seurakuntien jarjestdmissa
tapahtumissa kuten valtakunnallisessa Lahetystyontekijan saarnasunnuntaissa. Oulussa jarjestet-
tiin syksyll& laajana yhteistyona lahetysteologinen luentosarja.

Tavoite 7: Jarjestetddn saamelaisten ekumeeniset ja kansainvéliset kirkkopéivét vuonna 2009
Arvio: Saamelaisten toiset ekumeeniset kirkkopéivét jarjestettiin 12.—-14.6.2009 Inarissa. Kirk-
kopéivat kokosi saamelaisia Suomesta, Norjasta, Ruotsista ja Vengjélta yhteensa noin 1000 hen-
ked. Kirkkopéivat vahvisti saamelaisten Kkirkollista tyoté ja kirkollisia yhteyksid yli valtioiden
rajojen.

4. Mikkelin hiippakunta

Toiminta-ajatus

Tuomiokapituli toteuttaa kirkon tehtavaa hiippakunnassa kehittamalla seurakuntien toimintaa ja
hallintoa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuonna tuomiokapituli ké&sitteli vain yhta rakennemuutosta, jossa Loviisan ympariston
kuntaliitoksen johtuen vastaavan alueen seurakunnat perustivat Loviisanseudun seurakuntayh-
tymén. Mikkelin hiippakuntaan kuulunut Ruotsinpyht&én seurakunta liittyi seurakuntayhtyméaén
ja siirtyi Kirkolliskokouksen paatoksellda vuoden 2010 alusta lukien Helsingin hiippakuntaan. Eri
puolella hiippakunnan alueetta sekd@ kuntaliitoksia koskevia keskusteluja ettd myods paatoksia
syntyy kaiken aikaa liséd. Ne k&ynnistdvat automaattisesti uusia rakennemuutoksia seurakunta-
kentéssé.

Piispa Voitto Huotari jai eldkkeelle 31.1.2009 lukien. Uudeksi piispaksi valitun kirkkoneu-
vos Seppo Hakkisen virkaan vihkiminen toimitettiin arkkipiispan johdolla Mikkelin tuomiokir-
kossa kynttilanpéivana 8.2.2009. Piispa Hakkinen aloitti hiippakunnan seurakuntiin tutustumi-
sen piispanvierailuilla, joita hén teki 23 kpl. Seurakuntavierailuiden takia vuoden kuluessa ei
toimitettu varsinaisia piispantarkastuksia. Vierailut jatkuvat kevaan 2010 aikana.

Muutoksia oli my6ds tuomiokapitulin muussa henkilostossa: vuodesta 1998 lukien osa-
aikaisena hiippakuntakanttorina toiminut Sirkka Rouhiainen jai pois tehtavésta 28.2.2009. Hiip-
pakuntasihteeri Esa-Matti Peura kuoli 22.4.2009. Hanen seuraajakseen valittu pastori Liisa Sep-
panen on aloittanut viranhoidon vuoden 2010 alusta. Piispan teologisen sihteerin virkaan vt:na
31.7.2009 saakka hoitanut pastori Merja Vuorikari valittiin virkaan vakinaisesti 1.8.2009 alkaen.

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna 17 kertaa ja hiippakuntavaltuusto kolme kertaa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintok&ytantdjen kehittdminen

Arvio: Piispan seurakuntavierailujen yhteydessa keskusteltiin tyontekijoiden ja luottamushenki-
I6iden kanssa seurakuntien tilasta, kehitysndkymistd sekd toimintastrategioista. Vierailut ovat
hyvin palvelleet seurakuntien tutustumista piispanviran uuteen haltijaan seké tarjonneet piispalle
ja hdnen seurueelleen mahdollisuuden tutustua seurakuntien tilanteisiin ja seurakuntatyon ajan-
kohtaisiin kysymyksiin eri puolella hiippakuntaa.

Tavoite 2: Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen

Arvio: Kehittdmisavustuksia myonnettiin yhdelle seurakuntayhtymalle 10 100 euroa. Avustus-
madrérahoja jai kayttamatta 97 200 euroa, mik& kertoo siitd, ettd seurakunnat eivat ole oppineet
hyodyntamééan avustuskaytantod. Hiippakunnan alueelle syntyneen uuden seurakuntayhtyman
tyontekijoitd tuettiin muutoskonsultoinnin, strategiatydskentelyn ja johtamiskoulutuksen suun-
nittelun avulla. Kokemus tukitoimista on ollut hyva. Hiippakunnan rakennemuutostydryhma
jatkoi toimintaansa kertomusvuoden ajan.

Tavoite 3: Johtajuuden tukeminen seurakunnissa

Arvio: Pastoraalitutkinnon suorittaneet papit ovat lahes poikkeuksetta ilman viivytysté hakeutu-
neet suorittamaan seurakuntatyon johtamisen tutkintoa. Uudet kirkkoherrat ohjattiin KirJo I
koulutukseen. Uuden seurakuntayhtymén toiminnan kaynnistamisen jalkeen havaittiin tarve jar-
jestéé esimies- ja johtamiskoulutusta uuden organisaation eri tasoille.

Tavoite 4: Seurakuntien strategisen osaamisen lisdédminen

Arvio: Kirkon ja seurakunnan perustehtdvan méérittelyn seka seurakunnan ydintoimintojen ar-
vioinnin tavoitteena on ollut auttaa toimintaymparistén muutokset ja seurakuntalaisten elaméanti-
lanteen paremmin huomioon ottavan toiminnan suunnitteluun. Edellisten vuosien tapaan seura-
kuntien omaehtoinen ryhtyminen strategiaprosesseihin on ollut v&haista. Strategiatydskentelyn
k&ynnistyminen muutamassa seurakunnassa on kuitenkin merkkind myonteisestd kaanteesté
asiassa. Esimerkking seurakunnille ovat olleet kirkon ja hiippakunnan strategiat vuoteen 2015.

Tavoite 5: Seurakuntien tydyhteiséjen toimivuuden edistdminen ja tyontekijéiden tukeminen

Arvio: Erityisen haasteellisia tyoyhteisoille ja luottamushenkildille ovat olleet julkista kohua
heratténeet tapahtumat, joidenka jalkipuintiin on yhdessa seurakuntien kanssa etsitty toimintata-
poja. Edelleen on ollut tarvetta puuttua myds muunlaisiin Kriisitilanteisiin keskustelu- ja konsul-
tointiapua tarjoamalla. Valmiuksia tdmén toiminnan lisédmiseen on hankittu koulutuksen avulla.

Tavoite 6: Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

Arvio: Hiippakunnallista koulutusta ja toimintaa kehitettiin moniammatilliseen suuntaan. Toi-
nen moniammatillinen tdydennyskoulutus saatiin p&atokseen kertomusvuoden lopulla. Koulu-
tuksesta saatiin hyva palaute.
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5. Borga stift

Verksamhetsideé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullméktige har som sin uppgift att hjélpa och stoda
stiftets forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstdllda vid fullgdrandet av deras grundupp-
gifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utdva diakoni, mission och ansvara for den
kristna fostran. Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyr-
kans bekannelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa namnda
organ, att betjana forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att foretrada kyrkan i
arenden som géller stiftet.

De viktigaste handelserna i enhetens verksamhetsmiljo och
verksamhet under aret

Det gangna aret har framfor allt praglats av firandet av Borga lantdags 200-ars jubileum och
valet av ny biskop. Dessa handelser har inneburit en betydande extra arbetsbdrda fér domkapit-
lets personal samtidigt som de gett stiftet en storre uppmarksamhet &n normalt i media.

Under aret firades Borga lantdags 200-ars jubileum. For 200 ar sedan 6ppnades och avslu-
tades lantdagen i domkapitelhuset. Darfor var domkapitelshuset en av medelpunkterna i firandet,
och domkapitlet intog tillsammans med Borga stad och andra aktorer en central roll i genomfo-
randet av festligheterna.

Statsradet ordnade 28.3 ett jubileumsmate i domkapitlets sessionssal i vilken bl.a. presiden-
ten deltog. Deltagarna inbjods efterat till biskopsgarden. En tvasprakig, televiserad festméssa till
minne av lantdagens éppnande firades i domkyrkan 29.3, dar biskopen predikade. Efter festmés-
san bjod stiftet de inbjudna gasterna pa lunch pa Villa Haikko. Till minne av lantdagens avslu-
tande firades 19.7 en festmdssa i domkyrkan. Helsingfors stift ansvarade for denna.

Den 19 september ordnades i domkapitlets sessionssal ett seminarium: Kontinuitet och for-
nyelse. Konsekvenserna av markesaret 1809 for de lutherska kyrkorna i Sverige och Finland. |
seminariet medverkade Sveriges arkebiskop Anders Wejryd, professor Oloph Bexell, professor
Ingvar Dahlbacka, fil.dr Bjorn Ryman och biskop Gustav Bjoérkstrand. Programmet avslutades
med en buffé pa biskopsgarden for seminariedeltagarna. Féljande dag 20.9.2009 firades en tele-
viserad hogtidsgudstjanst i Borga domkyrka under medverkan av arkebiskoparna Anders Wej-
ryd och Jukka Paarma.

Biskop Gustav Bjorkstrand avgick med pension 31.10.2009. Med anledning av det forrétta-
des biskopsval 2.9.2009 och 16.9.2009. Infor valen holls sex utfragningstillfallen pa olika hall i
stiftet till vilka alla rostberéttigade blev inbjudna. Biskop Bjorkstrand avskedsfest hélls
25.10.2009. Den nya biskopen Bjorn Vikstrom tilltradde 1.11.2009 och vigdes till biskopsambe-
tet forsta advent, 29.11.2009 i Borga domkyrka.

Inom forvaltningen har arbetet med forsamlingsstrukturerna gatt in i ett nagot lugnare ske-
de. Under det gangna aret fattades inget beslut om forsamlingssammanslagningar. Dock fattade
kyrkostyrelsen beslut om att upplésa Lovisa kyrkliga samfallighet och i dess stdlle grunda Lovi-
sanejdens kyrkliga samfallighet. Till den nya samfélligheten anslots Perna, Liljendals och
Stromfors forsamlingar. Denna atgéard gjordes med anledning av en kommunsammanslagning i
regionen. Forsamlingarnas antal bibeholls saledes vid 65. Domkapitlets arbete har i detta avse-
ende framst varit att fungera som radgivare &t forsamlingarna. | Pedersore och Alands prosterier
har gjorts utredningar av hur forsamlingarna kunde samarbeta effektivare. Domkapitlet har bi-
dragit med 75 % av kostnaderna for dessa utredningar. Pa kyrkostyrelsens uppmaning har dom-
kapitlet utsatt en styrgrupp och en stddgrupp for att battre kunna stoda forsamlingarna och deras
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anstallda. Dessa grupper har dock inte &nnu funnit sina arbetsformer.

De forsamlingar som under de senaste aren har sammanslagits, har erhallit extra verksam-
hetsunderstdd fran kyrkostyrelsen. Trots det finns det forsamlingar som har en trangd ekonomi.
Eftersom de minsta férsamlingarna har sammanslagits till storre enheter har ingen forsamling i
vart stift erhallit vanligt provningsenligt verksamhetsunderstod.

Under rakenskapsaret 2009 har domkapitlets ekonomi varit stabil. Kyrkostyrelsen hade
stéllt ett extra anslag till domkapitlets férfogande med anledning av biskopsvalet och lantdags-
jubileet, sa kostnaderna for dessa evenemang belastade inte domkapitlets dvriga verksamhets-
medel.

Kyrkoherden i Dragsfjards forsamling Margareta Puiras tilltrddde tjansten som stiftssekre-
terare for personalvard och utbildning fran 1.8.2009. Tyngdpunkten for den tjansten hade and-
rats sa att personalvarden prioriteras for att domkapitlet skulle ha béttre resurser att méta de be-
hov som finns i férsamlingarna.

| stallet for att anstélla en staderska, har domkapitlet ingatt ett avtal med en stadfirma som
nu skoter stadningen av domkapitelhuset och biskopsgarden. | 6vrigt har alla tjanster varit besat-
ta under aret.

Utvardering av hur de malsattningar for verksamheten och ekonomin
som godkénts i budgeten uppnatts

Mal 1: Stiftets strategi forankras i forsamlingarna och dessa ges hjalp att planera och utveckla
sin verksamhet sa att den svarar mot aktuella andliga, sociala och kulturella behov.
Utvardering: Stiftets strategi godkéndes av stiftsfullmaktige 17.2 2009 och séndes ut till for-
samlingarna. Enligt stiftsfullméktiges beslut skall den tjana som underlag for strategi-arbetet i
forsamlingarna. Under aret distribuerades 600 exemplar av strategin till stiftets forsamlingar.
Riktlinjerna i strategin har beaktats i stiftets verksamhet och utbildningsplanering, vilket i sin tur
har bidragit till att férankra den i férsamlingarna.

Mal 2: Biskopsvisitationerna utvecklas och konceptet fornyas sa att visitationerna i allt hogre
grad far en radgivande och stodjande karaktér.

Utvardering: De nya anvisningarna for biskopsvisitationer godkéndes av domkapitlet och togs i
bruk under aret. Ibruktagandet fordrojdes dock p.g.a. bytet pa biskopsstolen, men en visitation
enligt det nya konceptet genomférdes i Alands norra skargardsforsamling.

Mal 3: Rekryteringen till kyrkliga yrken, som aven innefattar en rekrytering av forsamlingsan-
stallda bland dem som redan studerar. Det kyrkliga arbetsféltet presenteras i ett tidigt skede for
de unga.

Utvardering: Kontaktgrupperna for teologiestuderande och for diakoni- och ungdomsarbets-
ledarstuderande har under aret haft en livlig verksamhet bland studerande till kyrkliga yrken. De
stiftsanstallda har informerat om och rekryterat till kyrkliga yrken vid Ungdomens kyrkodagar,
Hostdagarna, Kirkon Péiva (Kyrkans dag) och olika utbildningsmaéssor.

Mal 4: Den pagaende kommun- och servicestrukturreformen med dess konsekvenser for for-
samlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder som beaktar de forsamlingsanstalldas valmaende
och situation vidtas.

Utvardering: Domkapitlet har tillsatt en stéd- och en styrgrupp for férsamlingssammanslag-
ningar. Dessutom har anslag beviljats for att stoda arbetsgemenskaper i behov av konsulthjalp.
Stiftssekreteraren for personalvard och utbildning har dven besokt och stéttat arbetsgemenskaper
och enskilda arbetstagare i dessa processer.
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Mal 5: Forsamlingarna uppmuntras att utveckla sitt arbete sa att de anstallda samarbetar kring
olika verksamhetsformer i hdgre grad an tidigare. Detta beaktas dven inom personalutbildningen
och arbetshandledningen.

Utvardering: Fragan har behandlats vid stiftssekreterarnas besok i forsamlingarna. Dessutom
har den diskuterats vid en del yrkesgruppers radplagningsdagar. Inom personalutbildningen har
utvecklingen gatt mot att olika yrkesgrupper i allt hogre grad deltar i samma uthildning.

Mal 6: Musikarbetet, sarskilt bland de yngre aldersgrupperna (barn, ungdomar och unga vuxna),
stdds genom utbildning och genom utgivning av ny repertoar.

Utvardering: Musikarbetet har fatt stod genom utbildningstillfallen under aret, och arbetet med
utgivning av ny repertoar har inletts i samarbete med Fontana Media. Satsningar specifikt pa de
yngre aldersgrupperna har planerats under aret, men forverkligandet av dessa har skjutits fram
till de foljande verksamhetsaren.

5. Porvoon hiippakunta

Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdvénd on auttaa ja tukea
hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoitd, kun ne suorittavat perus-
tehtavéaansd, kuten julistavat Jumalan sanaa, jakavat sakramentteja, harjoittavat diakoniaa, teke-
vat lahetystyotd ja vastaavat kristillisesta kasvatuksesta. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viran-
omaistehtavia, jotka kirkon tunnustuksen ja kirkkolain ja kirkkojarjestyksen maaraysten nojalla
kuuluvat mainitulle elimelle, palvelee hallintoa ja antaa tukea paivittdisessa tyossa sekd edustaa
kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistéssa ja toiminnassa

Kulunutta vuotta leimasivat ennen kaikkea Porvoon valtiopaivien 200-vuotisjuhlallisuudet ja
uuden piispan valinta. Ndma tapahtumat toivat mukanaan huomattavasti ylimaéaraista tyota tuo-
miokapitulin henkilékunnalle, mutta samalla hiippakunta sai tavallista enemman huomiota tie-
dotusvalineissé.

Vuoden aikana vietettiin Porvoon valtiopdivien 200-vuotisjuhlaa. Kaksisataa vuotta sitten
valtiopdivét avattiin ja paatettiin tuomiokapitulin talossa. Siksi tuomiokapitulin talo oli yksi juh-
lien keskipisteistd, ja tuomiokapitulilla oli keskeinen rooli juhlallisuuksien jarjestadmisessa yh-
dessa Porvoon kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa.

Valtioneuvosto jarjesti 28.3. tuomiokapitulin istuntosalissa juhlaistunnon, johon osallistui
mm. tasavallan presidentti. Sen jalkeen juhlavieraat kutsuttiin piispantaloon. Valtiopéivien ava-
jaisten muistoksi jarjestettiin tuomiokirkossa 29.3. kaksikielinen televisioitu juhlamessu, jossa
piispa piti saarnan. Juhlamessun jalkeen hiippakunta tarjosi juhlavieraille lounaan Villa Haikos-
sa. Valtiopdivien paattajaisten muistoksi pidettiin juhlamessu 19.7. tuomiokirkossa. Siitd vastasi
Helsingin hiippakunta.

Syyskuun 19. pdivana jarjestettiin tuomiokapitulin istuntosalissa seminaari nimeltd Kon-
tinuitet och fornyelse. Konsekvenserna av markesaret 1809 for de lutherska kyrkorna i Sverige
och Finland. (Jatkuvuus ja uudistuminen. Merkkivuoden 1809 vaikutus Ruotsin ja Suomen lute-
rilaisiin Kkirkkoihin). Seminaariin osallistuivat Ruotsin arkkipiispa Anders Wejryd, professori
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Oloph Bexell, professori Ingvar Dahlbacka, fil.tri Bjérn Ryman ja piispa Gustav Bjorkstrand.
Ohjelman pééatteeksi piispantalolla tarjottiin péivallinen seminaarin osanottajille. Seuraavana
paivand 20.9.2009 pidettiin Porvoon tuomiokirkossa televisioitu juhlajumalanpalvelus, jonka
toimittamiseen osallistuivat arkkipiispat Anders Wejryd ja Jukka Paarma.

Piispa Gustav Bjorkstrand siirtyi eldkkeelle 31.10.2009. Siita syysta jarjestettiin piispanvaa-
li 2.9.2009 ja 16.9.2009. Ennen vaalin toimittamista eri puolilla hiippakuntaa pidettiin kuusi
kuulemistilaisuutta, joihin kutsuttiin kaikki aanioikeutetut. Piispa Bjorkstrandin l&ksidisjuhla
pidettiin 25.10.2009. Uusi piispa Bjorn Vikstrom otti tehtdvansa vastaan 1.11. ja h&net vihittiin
piispanvirkaan Porvoon tuomiokirkossa ensimmaisend adventtina 29.11.2009.

Hallinnon puolella seurakuntarakenteiden muutostyd on siirtynyt jonkin verran rauhalli-
sempaan vaiheeseen. Kuluneen vuoden aikana ei tehty seurakuntien yhdistamispaatoksia. Kirk-
kohallitus kuitenkin paatti lakkauttaa Loviisan seurakuntayhtyman ja perustaa sen tilalle Lovii-
sanseudun seurakuntayhtyman. Uuteen seurakuntayhtymé&an liitettiin Pernajan, Liljendalin ja
Ruotsinpyhtddn seurakunnat. Taman toimenpiteen taustalla on alueen kuntien yhdistdminen.
Na&in ollen seurakuntien maaréksi jai edelleen 65. Tuomiokapitulin roolina on tassa yhteydessa
ollut ennen kaikkea seurakuntien neuvonantajana toimiminen. Pietarsaaren ja Ahvenanmaan
rovastikunnissa on laadittu selvityksid siitd, kuinka seurakunnat voisivat tehostaa yhteistyotaan.
Tuomiokapituli on maksanut 75 % néiden selvitysten kustannuksista. Kirkkohallituksen keho-
tuksesta tuomiokapituli on asettanut ohjausryhman ja tukiryhmén, jotta seurakunnille ja niiden
tyontekijoille voitaisiin antaa enemman tukea. Nama ryhmat eivét kuitenkaan vield ole 16yténeet
itselleen sopivia ty6tapoja.

Viime vuosina yhdistetyt seurakunnat ovat saaneet ylimaaréista toimintatukea kirkkohalli-
tukselta. Siit4 huolimatta erdiden seurakuntien talous on tiukkaa. Koska pienimmat seurakunnat
on yhdistetty suurempiin yksikéihin, yksik&an hiippakuntamme seurakunnista ei ole saanut ta-
vanomaista harkinnanvaraista toimintatukea.

Varainhoitovuonna 2009 tuomiokapitulin talous on ollut vakaa. Kirkkohallitus mydnsi
tuomiokapitulille ylimé&&rdisen méérdarahan piispanvaalia ja valtiopaivajuhlallisuuksia varten,
joten néiden tapahtumien kustannukset eivat rasittaneet tuomiokapitulin muuta toimintabudjet-
tia.

Dragsfjardin seurakunnan kirkkoherra Margareta Puiras otti vastaan henkildkunnan tyéhy-
vinvoinnista ja koulutuksesta vastaavan hiippakuntasihteerin viran 1.8.2009. Viran painopistetta
on muutettu siten, ettd henkilokunnan tyéhyvinvointi priorisoidaan, jotta tuomiokapitulilla olisi
paremmat edellytykset vastata seurakuntien tarpeisiin.

Siivoojan palkkaamisen sijasta tuomiokapituli on tehnyt sopimuksen siivousyrityksen kans-
sa tuomiokapitulin talon ja piispantalon siivouksen hoitamisesta. Muut virat ovat olleet taytet-
tyind vuoden aikana.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéaksyttyjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hiippakunnan strategian perusta on seurakunnissa, ja niille annetaan apua toiminnan
suunnittelemisessa ja kehittdmisessa siten, ettd toiminnalla vastataan nykyisiin hengellisiin, so-
siaalisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

Arvio: Hiippakuntavaltuusto hyvéksyi hiippakunnan strategian 17.2.2009 ja se lahetettiin seura-
kunnille. Hiippakuntavaltuuston paatoksen mukaan se palvelee seurakuntia strategiatyon pohja-
na. Vuoden aikana strategiaa jaettiin 600 kappaleen mé&éra hiippakunnan seurakuntiin. Strategian
sisaltdméat suuntaviivat on otettu huomioon hiippakunnan toiminnassa ja koulutuksen suunnitte-
lussa, mik& puolestaan on auttanut ankkuroimaan strategian seurakuntiin.
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Tavoite 2: Piispantarkastuksia kehitetddn ja niiden konseptia uudistetaan siten, ettd vierailut
ovat luonteeltaan yhd enemman neuvoa antavia ja seurakuntien toimintaa tukevia.

Arvio: Piispantarkastusten uudet ohjeet hyvéksyttiin tuomiokapitulissa ja ne otettiin k&yttéon
vuoden aikana. Kayttoonotto kuitenkin viivastyi piispanistuimen vaihdoksen takia, mutta Ahve-
nanmaan pohjoisessa saaristoseurakunnassa tehtiin uusien ohjeiden mukainen piispantarkastus.

Tavoite 3: Kirkollisiin ammatteihin rekrytointi, johon sisaltyy myds seurakunnan tyontekijoiden
rekrytointi alan opiskelijoiden joukosta. Kirkon tyokentta4 esitelladn nuorille aikaisessa vaihees-
sa.

Arvio: Teologian opiskelijoiden sek& diakoniatyohon ja nuorisotydnohjaajiksi opiskelevien kon-
taktiryhmilld on ollut paljon toimintaa kirkollisiin ammatteihin opiskelevien parissa. Hiippakun-
nan tyontekijat ovat kertoneet kirkollisista ammateista ja rekrytoineet niihin nuoria nuorten
kirkkopaivilla, syyspaivilla, Kirkon paivana ja koulutusmessuilla.

Tavoite 4. Meneillddn oleva kunta- ja palvelurakenteen muutos ja sen vaikutus seurakuntara-
kenteeseen otetaan seurantaan ja ryhdytdan toimiin, joissa otetaan huomioon seurakunnan tyon-
tekijoiden hyvinvointi ja tilanne.

Arvio: Tuomiokapituli on asettanut tukiryhman ja ohjausryhman seurakuntien yhdistamista var-
ten. Liséksi on myodnnetty maararahat kaytettavaksi tydyhteisdjen tukemiseen konsultin avulla.
Tyohyvinvoinnista ja koulutuksesta vastaava hiippakuntasihteeri on myos vieraillut tyoyhtei-
sOissd ja antanut tukea seké niille ettd yksittéisille tyontekijoille ndissé prosesseissa.

Tavoite 5: Seurakuntia kannustetaan kehittdméén ty6taan siten, ettd tyontekijat tekevat aikai-
sempaa enemman yhteistyota eri toimintamuotojen parissa. Tdma otetaan huomioon myds hen-
kiloston koulutuksessa ja tyénohjauksessa.

Arvio: Asiaa on kasitelty hiippakuntasihteerien seurakuntavierailujen yhteydessa. Lisaksi asias-
ta on keskusteltu joidenkin ammattiryhmien neuvottelupéivilla. Henkiléstokoulutuksessa kehitys
on kulkenut siihen suuntaan, ettd eri ammattiryhmat osallistuvat aikaisempaa enemman samaan
koulutukseen.

Tavoite 6: Musiikkityota tuetaan erityisesti nuorten ikaryhmissa (lapset, nuoret ja nuoret aikui-
set) koulutuksella ja julkaisemalla uutta ohjelmistoa.

Arvio: Musiikkityotd on tuettu eri koulutustilaisuuksissa vuoden aikana ja uuden ohjelmiston
julkaisutyo on aloitettu yhteistydsséd Fontana Median kanssa. Vuoden aikana on suunniteltu pa-
nostusta erityisesti nuorempiin ik&ryhmiin, mutta toteutus on siirretty tuleville toimintavuosille.

6. Kuopion hiippakunta

Toiminta-ajatus

Yhteistoiminnassa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan
hallintoa ja toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldmé&é seké edistaa kirkon teh-
tdvad ja toimintaedellytyksid hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtdvissa piispan
apuna on erityisesti tuomiokapituli, opetustehtdvissa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemises-
sa ja ohjaamisessa hiippakunnan sihteeristo.
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Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna yhteensd 20 kertaa. Piispantarkastuksia pidettiin 4.
Ordinaatiokoulutuksia ja pappisvihkimyksia toteutettiin kolme kertaa. Talloin vihittiin yhteensa
16 pappia. Pastoraalitutkintoja suoritettiin 4. Seurakuntatyon johtamisen tutkintoja suoritettiin 5.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kertomusvuonna neljé kertaa. 20.2.2009 pidetyssé kokouk-
sessa olivat esilla toimintakertomus ja tilinp&atds. Kokouksen jélkeen hiippakuntavaltuuston
jasenet osallistuivat hiippakunnalliseen lahetysseminaariin. 8.6.2009 pidetyssa kokouksessa hy-
vaksyttiin talousarvioesitys vuodelle 2010 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2010-2012.
Liséksi hiippakuntavaltuusto teki kirkolliskokoukselle aloitteen, ettd 2. helluntaipéivéa palautet-
taisiin entiselle paikalleen ja helluntaista tehtéisiin ndin kaksipaivéinen kirkkovuoden juhla. Ko-
kouksen jalkeen hiippakuntavaltuuston jasenet osallistuivat hiippakunnalliseen vapaaehtoisty6ta
késittelevadan seminaariin. 10.9.2009 pitdmassadan kokouksessa hiippakuntavaltuusto antoi lau-
sunnon Kirkon lahetysstrategia -mietinnosta ja Kirkkolainsdddanndn kodifiointitoimikunnan
mietinnostd. 13.11.2009 pitdmansa kokouksen yhteydessa hiippakuntavaltuuston jasenet osallis-
tuivat hiippakuntavaltuuston, hiippakunnan ja Yl&-Savon viestinnan kehittdmishankkeen yhtei-
seen kirkollista viestintaa kasitelleeseen Soutajista surffaajiksi -seminaariin.

Hiippakuntavaltuuston tuomiokapitulin avuksi nimedmistd johtokunnista jumalanpalvelus-
ja musiikkityon johtokunta on kokoontunut 5 kertaa. Diakonia- ja yhteiskuntatyon johtokunta ja
lahetysasiain ja maahanmuuttajatyén johtokunta ovat kokoontuneet kolme kertaa. Kasvatus- ja
perhetydn johtokunta on kokoontunut kaksi kertaa.

Kertomusvuonna on ollut vireilld useita seurakuntarakenteen muutoshankkeita. Kuopion
Kallaveden seurakunnan seurakuntaneuvosto seké Karttulan seurakunnan kirkkovaltuusto teki-
vat aloitteen Karttulan seurakunnan liittdmisestd Kuopion Kallaveden seurakuntaan 1.1.2011
lukien. Aloite liittyi Karttulan kunnan liittdmiseen Kuopion kaupunkiin 1.1.2011 lukien. lisal-
men, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Varpaisjarven seurakunnat paattivat Yla-Savon
seurakuntayhtyman perustamisesta 1.1.2011 lukien hyvaksymalla seurakuntayhtymalle perus-
sdannon ja alistamalla paatoksensé kirkkohallituksen ratkaistavaksi. Juankosken, Kaavin, Riis-
taveden, Tuusniemen ja Vehmersalmen seurakunnat tekivét aloitteen kyseisten seurakuntien
lakkauttamisesta ja uuden Jarvi-Kuopion seurakunnan perustamisesta 1.1.2011 lukien.

Erilaiset seurakuntarakenteen muutoshankkeet nakyvét yhteydenottoina tuomiokapitulin
viranhaltijoihin ja neuvontatyon lisédntymisend. Tuomiokapitulissa on hiippakunnallinen raken-
nemuutosprosessin ohjausryhmé, johon kuuluvat piispa, lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani.

Vuotta 2009 vietettiin hiippakunnan 70-vuotisjuhlana ja Kkirkon Il&hetyksen 150-
vuotisjuhlana. P&&tapahtumaa vietettiin Kuopiossa 5.-6.9.2009. Synodaalikokous pidettiin Kuo-
piossa 16.-17.2.2009. Sen yhteydessa solmittiin Jordanian ja Pyh&n maan ev.lut. kirkon, Kuopi-
on hiippakunnan ja Suomen L&hetysseuran vélinen kumppanuussopimus. Tuomiokapitulin juh-
laistunnossa 27.5.2009 julkistettiin professori Hannu Mustakallion kirjoittama Oulun ja Kuopion
hiippakuntien yhteinen historiateos "Pohjoinen hiippakunta. Kuopion — Oulun hiippakunnan
historia 1850-1939”.

Jokaisessa rovastikunnassa jarjestettiin rovastikuntapdivat, jotka kokosivat seurakuntien
tyontekijoitd yhteen pohtimaan tulevaisuudenndkymid ja kirkon ajankohtaisia haasteita.

Lapsi- ja nuorisotydn vuosiaiheseminaari Partaharjulla oli hyvétasoinen ja johdatti pyhéa-
teemaan monipuolisesti ja syvallisesti. Lastenohjaajien valtakunnalliset neuvottelupdivéat jarjes-
tettiin Kuopiossa 14.-15.9. 2009. Lisaksi jarjestettiin mm. Lastenohjaajien taydennyskoulutus-
paivat seka hiljattain hiippakunnassamme tyonsa aloittaneiden Tervetuloa hiippakuntaan -paiva.
Hiippakunnallinen kasvatusty0 on laajasti verkostoitunut ja tekee yhteistyota erilaisten toimijoi-
den kanssa. Syksylla jarjestettiin Joensuussa hiippakunnallinen nuorisotapahtuma, joka kokosi
runsaasti nuoria eri puolilta hiippakuntaa monipuolisen ohjelman &&relle. Rovastikunnittain jar-
jestettavien rippikoulusaunojen merkitys on vahvistunut entisestaan.
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Seurakuntien tyontekijoiden ammatillista ja hengellistd identiteettid on pyritty vahvista-
maan mm. koulutusten, neuvottelupdivien, tyonohjauksen, retriittien sekd kuntoutuskurssien
avulla. Tyonohjaajien neuvottelupdivéssa yleisaiheena oli mydtatuntouupumus. Kirkkoherranvi-
rastojen hoidon tukiryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kahdesti keskittyen Kirjuri-
hankkeeseen valmistautumiseen ja kayttoonottoon.

L&hetystyon juhlavuosi nékyi lahetyksen koulutuksessa ja muussa toiminnassa. Lis&dohjel-
masta huolimatta jérjestettiin myos jokavuotiset koulutukset ja neuvottelut, kuten lahetyksen
ajankohtaispaivd, lahetyssihteerien neuvottelupéivéat sekd hiippakunnallinen lahetysseminaari.
Syksyll& jarjestettiin Joensuun yliopiston ja Suomen L&hetysseuran yhteistyoné toteutettu mitta-
va ja korkeatasoinen Kristinuskon muuttuvat kasvot -luentosarja. L&hetyskauppa Vakassa toteu-
tettiin remontti ja sen k&vijaméaarissa on ollut kasvua.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Vuosi 2009 on hiippakunnan 70-vuotisjuhlavuosi ja kirkon lahetyksen 150-
vuotisjuhlavuosi. Tavoitteena on viettdd juhlavuotta nékyvasti lahetyksen teemalla. Juhlavuosi
nékyy sek& normaalissa toiminnassa etté joissakin erityistapahtumissa.

Arvio: Lé&hetyksen ja hiippakunnan juhlavuoden péaatapahtumaa vietettiin Kuopiossa 5.—
6.9.2009. Liséksi juhlavuoden aikana jarjestettiin kussakin rovastikunnassa rovastikuntapaiva.
Rovastikuntapdivat kokosivat yhteen seurakuntien tyontekijoitd etsiméén yhteistd tyonékya ja
pohtimaan lahitulevaisuuden haasteita. L&hetyksen teema on ollut laaja-alaisesti ja monipuoli-
sesti esilla erilaisissa tapahtumissa kaikkialla hiippakuntamme alueella.

Tavoite 2: Luodaan toimivat rakenteet seurakuntaliitoksiin valmistautuvien seurakuntien tuke-
miseksi.

Arvio: Tuomiokapituli on ollut tukemassa muutosprosesseihin valmistautuvia seurakuntia kon-
sultaatiolla ja rahoittamalla selvityshankkeita. Rovastikuntapdivét olivat myos osaltaan vahvis-
tamassa muutospaineiden keskelld toimivien seurakuntien tyontekijoita.

Tavoite 3: Seurakuntien vanhustyodn kehittdminen luomalla uusia toimintamalleja ja edistamalla
kuntien ja seurakuntien yhteistyota.

Arvio: Hiippakunnan diakonian- ja yhteiskuntatyon johtokunta perusti kertomusvuonna tyo-
ryhmaén, jonka tehtdvana on edistdad vanhustyon kehittdmistd Kuopion hiippakunnassa. Y hteis-
ty6tahoina ovat Diak It4, Joensuun yliopisto ja Itd&-Suomen aluehallintovirasto.

Tavoite 4: Uskonnonopetusta tuetaan yhteistydssa la&ninhallituksen kanssa.

Arvio: Osallistuttiin Suomen Ekumeenisen Neuvoston uskontokasvatusjaoston seminaarin ”Us-
kontojen vélinen vuoropuhelu tiend rauhaan” toteuttamiseen, jarjestettiin Ikkuna juutalaisuuteen
-koulutuspdiva sekd koulujumalanpalvelusten kehittdmiskoulutus. Lisaksi on k&ynnistetty yh-
teistyd uskonnonopettajien kanssa sdannollisen koulutuksen jarjestamiseksi uskonnonopettajille
ja neuvoteltiin lukuisien eri tahojen kanssa uskonnonopetuksen mééran ja laadun turvaamiseen
liittyen.

Tavoite 5: Seurakunnan hengellisen tyén merkityksen korostaminen eri tyfalueilla vahvistamal-
la tyontekijoiden hengellisté identiteettia.

Arvio: Hiippakunnassa on jarjestetty runsaasti hengellisen identiteetin vahvistamiseen tdhtaavaa
koulutusta. Liséksi erilaisilla neuvottelupdivill4, seminaareissa ja muissa kokoontumisissa ko-
rostettiin hengellisen tyon merkitysta ja rohkaistiin henkilékohtaisen spiritualiteetin hoitamiseen
ja vahvistamiseen. Kirkkoherrojen ja talouspééllikdiden neuvottelussa yksi keskeisimpié teemo-
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ja oli hengellinen johtajuus. Ensimmadisté kertaa yhteistydssad Oulun hiippakunnan kanssa jarjes-
tettiin kanttoreiden neuvottelupdivat.

Tavoite 6: Seurakunnan tyontekijoiden jaksamisen tukeminen kokonaisvaltaisen kuntoutuksen
avulla.

Arvio: Kuopion ja Mikkelin hiippakunnat jérjestivat yhteistyossa Itd-Suomen Kelan kanssa As-
lak-kuntokurssin. Kuntoutuskurssista saatu positiivinen palaute innostaa jatkamaan yhteistyota.
Ty0Osséa jaksamisen ja kunnonhoidon kurssit jatkuivat yhteistyossa Mikkelin hiippakunnan ja
Partaharjun opiston kanssa.

Tavoite 7: Hallintoasioiden mahdollisimman joustava ja nopea hoitaminen.
Arvio: Hallintoasiat on pystytty hoitamaan joustavasti ja nopeasti.

7. Lapuan hiippakunta

Hiippakunnan toiminta-ajatus

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtévén toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedel-
Iytyksia alueellaan. Se tukee ja ohjaa seurakuntia ja niiden henkilostoa seka kehittdé hiippakun-
nallista toimintaa yhteistydkumppaniensa kanssa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hiippakuntatydssa toimittiin painottuneesti keskeisempien tavoitteiden suuntaan mm. rakenne-
muutosseurakuntia ja muita seurakuntien prosesseja tukien ja rekrytointia vahvistaen. Hiippa-
kuntastrategian uusiminen laitettiin vireille ja strategiaversio avattiin nettisivuille vuoden lopul-
la.

Suunnitellusta koulutuksesta toteutui padosa (noin 50 kpl) ja osanottajaméérd on ollut hyva,
noin 2000 henkil6a. Vain neljaan koulutukseen ei ilmoittautunut riittavasti osallistujia. Koulu-
tusvalmius on kasvussa ja hiippakunnalliset neuvottelut ja koulutukset tavoittavat koko hiippa-
kunnan. Rekrytointihaasteeseen on vastattava yhd vahvemmin. Toistaiseksi on saatu riittavasti
tyontekijoitd. Harjoittelupaikat ovat alueella vahentyneet.

Hiippakuntadekaanin virkaan oli kuusi hakijaa ja valituksi tuli perheasiainneuvottelukes-
kuksen johtaja, teologian maisteri Juha Muilu.

Rovastikuntauudistuksen jalkeen toteutettiin kuudet rovastikuntapéivat l&&ninrovastien joh-
dolla. Niille osallistui 450 seurakuntien tyontekijaa. Kirkon Kauhajoki-hanke jatkoi jalkihoito-
tyota kahden, kolmen henkilon voimin yhdessa Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin koor-
dinoiman Kauhajoki-hankkeen kanssa. Kirkon henkisen huollon vahvistamista jatkettiin ja He-
Hu-toiminnan alueellista organisointia pohjustettiin.

Hiippakunta osallistui arvopohdintaan mm. vanhuuden arvosta ja maahanmuuttajien osalli-
suudesta suomalaiseen yhteiskuntaan. Yhdessa eteldpohjalaisten yrittdjien kanssa luotiin tuki-
henkiloverkostoa taantuman ajalle. Ympéristonakokulmaa vahvistettiin hiippakunnan omassa
toiminnassa ja seurakuntiin nimettiin ympéristovastaavia. Nuorten aikuisten sek& lasten oikeuk-
sien ndkdkulmia kirkossa nostettiin esille.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuetaan rakennemuutosseurakuntia jarjestamalla seurakunnissa ja uusissa rovasti-
kunnissa rakennemuutos-teemapaivié, joissa pyritdén laajaan ja laadukkaaseen tyontekijoiden
kohtaamiseen. Y leistd koulutustarjontaa vahennet&an.

Arvio: Vuoden 2009 alussa seurakuntarakenteen muutos kosketti suoraan 15 seurakuntaa, joissa
oli noin 194 000 jasenta. Hiippakunnan alueella hallintoratkaisut olivat samankaltaisia. Seura-
kuntayhtymid ei perustettu, vaan muodostettiin yksi seurakuntayksikkd, jossa on kappeli- tai
alueseurakuntia. Useimmissa tapauksissa myds ns. kantaseurakunta muodostaa oman alueseura-
kunnan. Hiippakunnan toiminnassa johtajuusajattelun muutos nékyi siten, ettd talousjohdon ja
kirkkoherrojen kokouksen nimeksi vaihdettiin Seurakuntatyon johtamispaivat. Niihin osallistu-
vat myos alue- ja kappeliseurakuntien johtavat kappalaiset.

Tavoite 2: Tuetaan uusien rovastikuntien toiminnan kdynnistymisté.

Arvio: Rovastikuntapéivat jarjestettiin uusien rovastikuntien aloitustapahtumina. Tavoitteena oli
tukea rovastikuntien tyon kaynnistymista (Etela-Pohjanmaa, Jarvi-Pohjanmaa, Pohjoinen Keski-
Suomi ja Jyvékyléan rovastikunta). Niiden pohjana on seurakuntia useiden rovastikuntien alueil-
ta. Ennallaan séilyneet rovastikunnat paivittivat rovastikuntapaivissa yhteistyotaan (Isonkyron rk
sekd yhdessa Kauhajoen ja Parkanon rk:t).

Rovastikuntapaiviin osallistui yhteensa 450 tyontekijaa paikallisseurakunnista sekad keskei-
sid luottamushenkil6itd ja hiippakunnan tyontekijoita. Paivat koettiin myodnteisind. Uuden rovas-
tikunnan identiteetin luominen vaatii siirtymévaiheen. Meneillddn on myos totuttelu uusiin seu-
rakuntiin liitosten myo6ta. Rovastikuntapéivissé kaytiin pohtivaa keskustelua rovastikunnan teh-
tavisté ja haasteista. Rovastikuntapéivid jatketaan joka toinen vuosi. Jarvi-Pohjanmaan ja Eteld-
Pohjanmaan rovastikunnissa jarjestetaan rovastikuntapéivat jo vuonna 2010. Jokaiseen rovasti-
kuntaan nimettiin hiippakuntasihteeri yhdyshenkiloksi.

Tavoite 3: Laaditaan selvitys hallinnollisen rakennemuutoksen vaikutuksesta henkildston ja
luottamushenkildiden osaamistarpeeseen.

Arvio: Seurakuntien rakennemuutokset ovat paaasiassa olleet hallinto- ja talousratkaisuja. Kireé
aikataulu on jattdnyt muutokseen sopeutumiselle v&han tilaa. Ty6 henkildston ja toiminnan lin-
jausten kanssa nayttdd vaativan paikallisesti pidemman ajan kuin hallintoratkaisun tekeminen.
Henkilostolta kysytdan kestavyyttd, venymisté ja suuria ponnistuksia. On epétietoisuutta, tehta-
va- ja toimenkuvien méarittelemattomyyttd tai muuttumista. Toisaalta tietoa paatoksisté ja linja-
uksista ei ole osattu jakaa riittavasti, ehk& henkilostokaan ei ole osannut etsié tietoa ennen kuin
sitd on tarvittu. Naisté syistd hiippakunnan ohjauksellisia resursseja on ollut tarve lisatad. Jo
vuonna 2009 hiippakuntasihteeristd varasi tietyt viikot erityisesti rakennemuutosseurakuntien
konsultatiiviseen kayttoon. Tatd mahdollisuutta kéytettiin jonkin verran. Muu tuki oli mm. ty6n-
ohjauksellista ja eri kohtaamisissa tapahtuvaa. Rakennemuutosprosessin ollessa kesken on vai-
kea kartoittaa tyontekijoiden ja luottamushenkil6iden osaamistarpeita, joten asia siirtyy tulevai-
suuteen.

Tavoite 4: Vahvistetaan rekrytointia kirkon tehtéviin valmistaviin oppilaitoksiin niin, etta hiip-
pakunnasta lahtee opiskelemaan vahintaan tulevaa tydvoimatarvetta vastaava maaré opiskelijoi-
ta.

Arvio: Ammatinvalintaa tekeviin on pyritty vaikuttamaan suoraan ja vélillisesti. Hiippakunta on
osallistunut koululaisten rekrytointimessuille, mainostanut kirkon ty6hon johtavaa koulutusta
sanomalehtien opiskelijaliitteissa seka edesauttanut kirkon tyosta ja tyontekijoista kertovien jut-
tujen julkaisemista esimerkiksi tiedottamalla pappisvihkimyksistd. Rekrytointia pidetty esilla
hiippakunnan neuvottelupéivilla. Kirkon uuden rekrytointistrategian mukaisesti seurakunnan
tyontekijoitd on rohkaistu kertomaan mydnteiseen savyyn kirkon tyosta. Hiippakunnan mo-
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niammatillinen rekrytointityéryhmé on aloittanut toimintansa ja luonut toimintasuunnitelman
vuodelle 2010.

Lapuan hiippakunnan alueelta on lahtenyt 141 kirkon ty6hon opiskelevaa. Toisen asteen
tutkinnon osalta tilanne on hyva, mutta korkea-asteen opiskelijamééarat eivat vastaa tyovoima-
tarvetta. Rekrytointihaasteet kasvavat entisestadn. Koulujen opinto-ohjaajiin on tarpeen luoda
yhteyksié. 1Isompien seurakuntien kanssa yhteistyota tulee tiivistdd. DIAKiIn ja Jyvaskylan seu-
rakunnan kanssa kaynnistettiin neuvottelut sairaanhoitaja-diakonissa (AMK) -aikuiskoulutuksen
aloittamiseksi syksylla 2011.

Tavoite 5: Nuoret aikuiset -hanke arvioidaan ja sen synnyttdmat kehittdmistarpeet otetaan huo-
mioon NA-toiminnan kehittdmisessa.

Arvio: Nuoret aikuiset -hankkeen toimintakausi oli 2006—2008. Vetdjina toimivat liikuntapappi
Eeva-Liisa Helle ja opettaja Esa Jaakkola. Maaradaikaisena hankkeessa tydskenteli teologian
opiskelija Henna Salo. Seurakunnista valtaosa eli 47 nimitti yhteyshenkilon. Hanke jatkuu ja
teemaa pyritd&dn nostamaan esille uusien rovastikuntien ja suurten seurakuntien toiminnassa seka
liittdm&an kirkkohallituksen Hengellinen elamé verkossa -toimintamalliin. Eeva-Liisa Helle
toimii edelleen hankkeen hyvéksi Kuortaneen urheiluopistolla toteutuvan perustyonsa ohella.
Nuorten ja nuorten aikuisten osallisuuden vahvistaminen on koko kirkossa pohdinnan ja toi-
menpiteiden kohteena.

Tavoite 6: Kaynnistetddn uuden hiippakuntastrategian laatiminen yhdess& uuden hiippakunta-
valtuuston kanssa.

Arvio: Hiippakuntavaltuusto kavi lahetekeskustelun helmikuussa 2009 uuden hiippakuntastra-
tegian linjauksista. Se paatettiin uudistaa Kirkon strategian 2015 Meidén kirkko — Osallisuuden
yhteisé suuntaiseksi. Hiippakunnan henkiloston valmistelema ehdotus oli tyostettdvand kesé-
kuun ja syyskuun hiippakuntavaltuustoissa. Vuoden lopussa kollegio hyvéksyi version, joka
siirrettiin nettiin laajemmin arvioitavaksi ja edelleen kehitettavaksi. Strategia on nimeltddan Mei-
dan hiippakunta — Osallisuuden yhteiso.

8. Helsingin hiippakunta

Toiminta-ajatus

Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavét kirkon tehtédvéan toteutumista hiippakun-
nassa. Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia sek& vastaa hiippakunnallisesta toiminnasta ja
hallinnosta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikén toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuosi oli hiippakunnan ja tuomiokapitulin toiminnassa poikkeuksellinen. Hiippakunnan 50-
vuotisjuhlavuoteen liittyvét tapahtumat savyttivat toimintaa. Liséksi vuoden lopulla kapitulin
toimisto muutti peruskorjauksen tieltd véliaikaisiin tiloihin ja pian sen jalkeen kdynnistyivat
my6s Helsingin piispan vaaliin liittyvét prosessit. Muutosten keskelld tuomiokapitulin hengellis-
ten ja hallinnollisten perustehtdvien kunnollinen hoito oli olennaista. Toimintasuunnitelmassa
asetetut tavoitteet saavutettiin. Lahes kaikki koulutus- ja neuvottelupéivat toteutettiin suunnitel-
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mien mukaisesti ja niisté saatu palaute oli myonteistd. Kahdessa pappisvihkimyksessa vihittiin
yhteensad 17 pappia ja diakonivihkimyksessa kolme diakonia.

Juhlavuoden nékyvin tapahtuma oli n. 12 000 hengen seurakunnan koonnut messu Helsin-
gin Senaatintorilla helatorstaina 21.5. Tapahtuma oli poikkeuksellinen, koska hiippakunnan 39
seurakunnassa ei tuolloin jarjestetty tavanomaisia helatorstain jumalanpalveluksia. Juhlavuoden
toinen merkittava tapahtumakokonaisuus oli hiippakunnan tyontekijoille syyskuussa jarjestetty
teemaseminaarisarja Agricolan kirkossa ja Tuomiokirkon kryptassa. Eri tyontekijaryhmille réa-
taloityja seminaareja jarjestettiin yhdekséna péivana, ja kunakin péivana niitd edelsi piispan toi-
mittama viikkomessu. Juhlavuoden tapahtumat vaativat runsaasti valmisteluty6tda, mutta vahvis-
tivat myos hiippakunnan yhteytta ja loivat kapitulin toiminnalle medianédkyvyytta.

Vuotta 2009 ovat leimanneet myds muutokset seurakuntarakenteissa. Helsingisséd kuusi
seurakuntaparia valmistautui yhdistymiseen vuoden 2011 alusta. Prosessin tukena on ollut Hel-
singin seurakuntayhtyman ja tuomiokapitulin yhteinen seurantaryhma, joka jarjesti saannollisia
tapaamisia rakennemuutosseurakuntien seurakuntaneuvostojen ja jarjestelytoimikuntien puheen-
johtajille ja varapuheenjohtajille. Yhdistymiseen liittyvid kysymyksié kasiteltiin myés yhdisty-
vissa seurakuntapareissa jarjestetyissa Piispan paivissd. Tuomiokapitulissa kdynnistettiin syksyl-
14 valmistelut Helsingin piispan vaalia varten piispa Huovisen ilmoitettua jadvansa elakkeelle
1.9.2010 alkaen.

Loviisan seudun kuntaliitoksen my6ta Loviisan suomalainen ja ruotsalainen seurakunta
sekd Pernajan, Ruotsinpyht&én ja Liljendalin seurakunnat valmistelivat uuden Loviisanseudun
seurakuntayhtyman perustamista, joka aloitti toimintansa vuoden 2010 alusta. Hiippakuntasih-
teerit tarjosivat myos omilla tybaloillaan konsultointi- ja mentorointiapua yhdistymisprosessissa
mukana oleville seurakunnille.

Hiippakuntavaltuuston ty6 jatkui myonteisessd hengessa. Vuonna 2007 aloitettu tuomioka-
pitulin strategiatyoskentely pé&attyi vuoden 2009 tammikuussa, kun hiippakuntavaltuusto hyvak-
syi Helsingin hiippakunnan strategian vuoteen 2015. Strategia lainasi nimensa hiippakunnan
juhlavuoden tunnuksesta Samalla matkalla. Strategiaa valmistellut tydryhmaé otti tydssaan huo-
mioon laajan palautteen, jota saatiin hiippakuntavaltuustolta ja rovastikunnallisissa pappien ko-
kouksissa. Asiakirja perustuu kirkkohallituksen tekemaan Meidan Kirkko — Osallisuuden yhteiso
-strategiaan. Siind on kuitenkin nostettu erityisesti esiin Helsingin hiippakunnan poikkeukselli-
sesta toimintaymparistosta nousevia haasteita ja erityispiirteita.

Vuotta 2009 leimasi taloudellinen taantuma, joka heijastui myos seurakuntien ty6hon. Sa-
maan aikaan yleisessé ilmapiirissd tapahtui muutoksia, mika ilmeni mm. lisédntyneend uskonto-
ja kirkkokritiikkind. Diakoniatydssé aloitettiin laajapohjainen yhteistyd diakonian strategian
luomiseksi vuosien 2010-2011 aikana. Tavoitteena on tyokaytantojen yhtendistdminen esimer-
kiksi diakonia-avustusten jakoperusteiden osalta sek& véliportaan hallinnon kehittdminen ja
edistdminen. Kasvatustyossa liityttiin koko kirkon yhteiseen Pyha-painopisteen valmisteluun ja
oltiin aktiivisesti mukana myos valtakunnallisen ohjausryhman tyoskentelyssé ja neuvottelupdi-
vien jarjestadmisessd. Monikulttuurisuustyossa keskeisté oli tyontekijoiden identiteetin vahvista-
minen ja yhdyshenkildiden tapaamiset. Verkostoitumista vahvisti osaltaan maahanmuuttajien
kristillisten  ryhmien  jarjestaytyminen erityiseksi forumiksi ja omien kotisivujen
(www.migrantchurch.fi) avaaminen. Maahanmuuttajien kysymykset nousivat esille myos Yh-
teisvastuu-kerdyksen hiippakunnallisissa tapahtumissa.

Toimintavuoden aikana hiippakunnan ja tuomiokapitulin tyd nakyi myoés julkisuudessa.
Piispa piti saarnoja ja alustuksia, julkaisi teologisia artikkeleita sekd kaytti puheenvuoroja eri-
laisten yritysten, jérjestojen, kulttuuritahojen ja kirkon jarjestamissa tilaisuuksissa sekd tiedotus-
valineissa. Juhlamessusta ilmestyi valokuvaaja Seppo Sirkan kuviin perustuva kuvateos ja Hiip-
pakuntauutiset-lehdessa julkaistiin erillinen hiippakunnan historiasta kertova liite. My0s hiippa-
kunnan kotisivut uudistettiin.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden identiteetin ja hengellisen ohjauksen koros-
taminen koulutuksessa

Arvio: Tuomiokapituli pyrki kaikessa toiminnassaan tukemaan luottamushenkildiden ja tyonte-
kijoiden hengellistd identiteettia ja kasvua. Yha vahvemmin nousi esille uusien tyontekijoiden
perehdyttamiseen ja rekrytointiin liittyvat kysymykset. Kapitulissa k&ynnistettiin myos alustavat
suunnitelmat piispainkokouksen antamaan suositukseen perustuvan uudentyyppisen orientoitu-
miskoulutuksen toteuttamiseksi hiippakunnassa.

Tavoite 2: Seurakunnan johtajuuden tukeminen ja uusien kirkkoherrojen perehdyttdminen
Arvio: Piispa ja tuomiokapituli on maératietoisesti pyrkinyt tukemaan kirkkoherroja tarjoamalla
mahdollisuuksia yhteiseen kokoontumiseen, konsultaatioon sek& ohjaukseen. Piispan johdolla
kokoontuneen syksyn kirkkoherraseminaarin teemana oli Kirkkoherra tien nayttajana. Uusien
kirkkoherrojen perehdyttdmista varten kaynnistettiin ns. kirkkoherran vuosikellon valmistelu.
Eri tybaloilla on johdonmukaisesti tuettu ja edistetty tybalajohtamiseen liittyvaa koulutusta ja
mentorointia.

Tavoite 3: Seurakuntien rakennemuutosten seuranta ja tukeminen

Arvio: Helsingin seurakuntarakennemuutoksen tueksi perustettu seurakuntayhtymén ja tuomio-
kapitulin yhteinen seurantaryhma jarjesti saannollisida tapaamisia rakennemuutosseurakuntien
seurakuntaneuvostojen ja jarjestelytoimikuntien puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille. Kapi-
tuli seurasi Loviisanseudun kuntaliitoksen myoté syntyvén Loviisanseudun seurakuntayhtymén
perustamista ja oli mukana prosessin tukiryhméssa.

Tavoite 4: Tuomiokapitulin ulkoisen vuorovaikutuksen ja viestinnan vahvistaminen

Arvio: Hiippakunnallista viestintdd kehitettiin parantamalla seka tiedotusta ettd viestintda yh-
teyden luojana. Hiippakunnan uudistetut kotisivut avattiin juhlavuoden alussa ja niiden toimi-
vuutta kehitettiin maaratietoisesti. Koulutus- ja neuvottelupéivatietoa seka ilmoittautumisia siir-
rettiin yhd enemman verkkoon.

Tavoite 5: Hiippakunnallisen yhteyden vahvistaminen

Arvio: Tuomiokapitulin ty6ssa yh& merkittdvammaksi on muodostunut verkostoinut yhteistyo
sekd kirkollisten ettd muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Hiippakunnan juhlavuosi tarjosi
mahdollisuuden eri yhteistyokumppaneiden tapaamiseen ja luontevaan yhteistyohon. Merkitta-
vid verkostokumppaneita olivat mm. yhteiskunnan sosiaalitoimi, kouluttavat oppilaitokset seka
erilaiset maahanmuuttajayhteisot.

Tavoite 6: Hiippakunta 2015 -strategian laatiminen

Arvio: Hiippakunnan strategia Samalla matkalla valmistui. Lopullinen asiakirja rakentui Kirk-
komme vuonna 2008 julkaisemaan Meidan Kirkko -strategiaan. Siind nostettiin erityisesti esiin
Helsingin hiippakunnan poikkeuksellisesta toimintaymparistostd nousevia haasteita ja erityis-
piirteitd. Valmistunut strategia julkaistiin erillisena esitteend ja sité on kéytetty hyvaksi tydalojen
pitkan aikataulun suunnittelussa sekd myos tiedotuksessa.
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9. Espoon hiippakunta

Toiminta-ajatus

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaelaméé seka edistaa kirkon tehta-
vai ja toimintaedellytyksié hiippakunnan alueella (Tulevaisuutta tekeméssa. Espoon hiippakun-
nan tuomiokapitulin toimintalinjaus 2008-2011).

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

e muuttoliikkeen seurauksena useiden kuntien ja seurakuntien vaestonkasvu jatkui edelleen
myodnteinen muutos jasenyyskehityksessé

Léansi- Uusimaan seurakuntamuutosprosessi jatkui

kauppakeskus Sellon murhenédytelmad ja kriisityon k&ynnistdminen

hiippakuntavaltuuston tyon kehittdminen

uuden palkkausjarjestelman jatkotydskentely

kirkon jasenyyden vahvistamishankkeiden tukeminen ja toteuttaminen

seurakuntien koulutussuunnittelun ja skenaariotydskentelyn kehittdminen

hiippakuntien nimikirjakaytantdjen yhdistdminen ja yhtendistaminen
arkistonmuodostussuunnitelman kehittdminen

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Osallistuminen uskontodialogiin monikulttuuristuvassa hiippakunnassa
Arvio: Kertomusvuonna rakennettiin yhteyksia hiippakunnan alueella toimivien uskontojen
edustajiin. Dialogi toteutui myos julkisissa tilaisuuksissa ja yksityisissé tapaamisissa.

Tavoite 2: Seurakuntien skenaariotyoskentelyn seuranta ja tukeminen
Arvio: Skenaariotydskentelyd on toteutettu tuomiokapitulin antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Tavoite 3: Uudistetun palkkausjarjestelman kayttoonoton jatkotytdskentely virastossa ja seura-
kuntien tukeminen palkkausjarjestelmaan liittyvissa kysymyksissa

Arvio: Hiippakuntasihteereiden, notaarin ja toimistosihteereiden vaativuusryhmid on korotettu
vuonna 2009. Palkkausjarjestelméén liittyvia kysymyksia on tarkasteltu muuan muassa kirkko-
herrojen ja talousvastaavien kokouksessa Espoossa 14.9.2009. My6s muissa tuomiokapitulin
jarjestamissé koulutus- ja neuvottelutilanteissa kehittdmisasiaa on pidetty esilla.

Tavoite 4: Tuomiokapitulissa kayttdonotetun arkistonmuodostussuunnitelman sisddnajo

Arvio: Uuden arkistonmuodostussuunnitelman kayttamisen myo6ta on saatu kokemusta sen toi-
mivuudesta ja paivitystarpeista. Notaari ja kKirkkohallituksen arkistonhoitaja pitivat tuomiokapi-
tulin henkilékunnalle koulutuspdivan, jonka yhteydessé sovittiin jatkotoimista 2010.

Tavoite 5: Espoon hiippakunnassa toteutetun verkko-osaamisen pilottikoulutuksen hy6édynté-
minen
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Arvio: Hengellinen eldma verkossa - projekti on ollut esilla kirkkoherrojen kokouksessa, hiippa-
kunnan viestintdvastaavien tapaamisessa ja piispantarkastuksissa. Tuomiokapitulin viraston
tyontekijoiden verkko-osaamista on vahvistettu.



Liite 12

HIIPPAKUNTIEN LUOTTAMUSHENKILOT JA

HENKILOKUNTA VUONNA 2009

Turun arkkihiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Heikkila Pekka, puheenjohtaja
Kujanen Jaana, varapuheenjohtaja
Aaltonen Niko

Hollmén Kimmo

Koivisto Kimmo

Korpela Simo

Lammi Altti

Maattanen Annika

Posio Jussi

Saine Harri

Santala Osmo

Sokura Veli-Matti

Torpo Risto

Vanto Matti

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Hermonen Merja

Kairavuo Jani 1.1.-31.3.2009
Koskenniemi ErkKi

Maékitalo Milla 1.4.2009 lukien
Rantala Tapani

Rissanen Seppo

Seppala Tapio

Vesti Aino

Tuomiokapitulin jasenet

Mékinen Kari, piispa

Paarma Jukka, arkkipiispa

Heikola Rauno, tuomiorovasti
Kalliala Kaarlo, hiippakuntadekaani
Mékinen Matti, lakimiesasessori
Ranta Helge, pappisasessori
Uusitalo Reetta, maallikkojasen
Vahtola Pirjo, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Mékinen Kari, piispa

Paarma Jukka, arkkipiispa

Aaltonen Heli, kasvatuksen hiippakuntasih-
teeri vv. 1.5.-31.7.2009

Hellman Nils-Erik, notaari

Hermansson Daily, siivooja (osa-aikainen)
Hillukkala Paula, diakonian hiippakunta-
sihteeri vv. 1.1.-31.12.2009

Kalliala Kaarlo, hiippakuntadekaani
Karjalainen Pia, toimistosihteeri

Majatie Petri, kuurojenpappi

Maunuksela Tuija, vankiladiakoni
Mékinen Matti, lakimiesasessori
Méntyranta Mika, jumalanpalveluseldman
hiippakuntasihteeri

Pihl Arja, piispan sihteeri

Ranta Helge, pappisasessori

Rauma Kaisa, vs. diakonian hiippakunta-
sihteeri 12.1.-31.12.2009

Ruotsalo Pertti, projektityontekija
Salovaara Kirsti, notaari

Sandelin Heli, projektityontekija 8.1.—
31.5.2009

Stromberg Sinikka, toimistosihteeri
Vahtola Pirjo, pappisasessori

Vaura Tuomas, kesatyontekija

Virta Annu, toimistosihteeri

Y hteistyésopimukseen Suomen
Lahetysseuran kanssa perustuen:
Purho Liisa, hiippakunnan lahetyssihteeri



Tampereen hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Pieski Osmo, puheenjohtaja
Aarnio Antero
Alajoki Asko
Ali-Loytty Heikki
Hellsten Eeva-Liisa
Huusari Hannu
Héggroth Liisa
Korpela Marja-Leena
Makinen Janne
Pietila Leena
Rissanen Jari
Salminen Pentti
Tahlo Jarmo

Yrj6la Katariina

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Antola Markku

Olkinuora Hilkka, varapuheenjohtaja
Paarlahti Teemu

Pelkonen Heikki

Piispanen Matti

R&méa Timo

Tammisalo Minnamaria

Tuomiokapitulin jasenet

Repo Matti, piispa

Alaja Riitta, maallikkojasen
Hallikainen Olli, tuomiorovasti
Hukari Ari, hiippakuntadekaani
Haikio Leevi, lakimiesasessori
Rantavaara Ari, pappisasessori
Toivio Heikki, pappisasessori
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Repo Matti, piispa

Haavisto Liisi, toimistosihteeri
Hoffrén Pirjo, vastaanottosihteeri
Holopainen Jussi, hiippakuntasihteeri
Hukari Ari, hiippakuntadekaani
Ha&ikio Leevi, lakimiesasessori
Laukkonen Hannu, notaari

Mikkola Matti, hiippakuntasihteeri
14.2.2009 saakka

Ora-Tuominen Sanna, hallintosihteeri
Pitkaranta Maria, hiippakuntasihteeri
Ranta Aija-Leena, hiippakuntakanttori
Sulander Mikko, hiippakuntasihteeri
1.5.2009 lukien



Oulun hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Hautaméaki Esko, puheenjohtaja
Eilitt4 Pekka

Haipola Pertti
Hentila-Maatta Henna
Isotalus Alpo

Jomppanen Jouni llmari
Jouppila Riitta

Jamsa Mikko

Jarviluoma Sisko
Koukkari Esa

Murtopera Martti

Myllyla Sirkka-Liisa
Ollila Marko
Virta-Kangas Maija-Leena

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Jukkola Tuomo

Kujala Lauri, varapuheenjohtaja
Leppéld Anita

Nissinen Heikki

Poyhtari Vesa

Salminen Matti

Soronen Mauno

Tuomiokapitulin jasenet

Salmi Samuel, piispa, puheenjohtaja
Pikkarainen Matti, tuomiorovasti
Aspfors Raimo, pappisasessori
30.9.2009 saakka

Rehumaki Pekka, pappisasessori
1.10.2009 lukien

Niemeld Pauli, pappisasessori
Nokela Rauni, maallikkojasen
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Rahja Osmo, lakimiesasessori
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Salmi Samuel, piispa

Arhippainen Raili, toimistosihteeri
Asikainen Pekka, hiippakuntasihteeri,
vv. 30.6.2009 saakka

Helenius Timo, hiippakuntasihteeri,
vv. 17.8.2009 lukien

Hyyryldinen Anja, hiippakuntakanttori
Kuikka Mirva, vs. hiippakuntasihteeri
Lankinen Jouko, hiippakuntasihteeri,
vv. 19.10.2009 lukien

Niittyvuopio Erva, saamelaistyon sihteeri
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Rahja Osmo, lakimiesasessori

Salmi Hannele, hiippakunta-assistentti
Sillanp&& Anneli, toimistosihteeri
Tiirola Kaija, vs. hiippakuntasihteeri
Tiirola Kari, vs. hiippakuntasihteeri
Vuorma Anna-Maija, toimistosihteeri
Adrela Outi, notaari

Lahetystoimisto (SLS)

Hiltunen Paula, kasvatussihteeri/lapsi- ja
nuorisotyo

Kauppi Eeva, lahetystoimistonhoitaja
Kopperoinen Marja, lahetyskasvatussihteeri
Laurila Matti, lahetyssihteeri



Mikkelin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Himanen Raimo, puheenjohtaja
Anttila Maire
Anttonen Paula
Eerola Seppo
Hahtola Eeva-Riitta
Kirves Lauri
Liukko Rauni
Loikkanen Olli
Mohell Matti
Makela Jouko
Rasimus Risto
Rikala Tuula
Sahamies Arto
Tulokas Anna-Stina

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Helén Kari

Hanninen Pirkko

Kalliomaki Maija

Kosonen Erkki

Marttila Hannu

Nuto Annukka, varapuheenjohtaja
Pietilainen Jaana

Tuomiokapitulin jasenet

Huotari Voitto, piispa 31.1.2009 saakka
Hakkinen Seppo, piispa, 1.2.2009 lukien
Karvinen Helli, maallikkojasen
Klemola Jyri, lakimiesasessori

Mattila Ouri, hiippakuntadekaani

Palm Juha, pappisasessori

Pylkkéanen Sirkka, pappisasessori

Salo Simo S., tuomiorovasti
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Huotari Voitto, piispa 31.1.2009 saakka
Hakkinen Seppo, piispa, 1.2.2009 lukien
Aalto Tiina, vt. toimistosihteeri 1.4.2009
lukien

Harju Ulla-Maija, hiippakuntasihteeri
Klemola Jyri, lakimiesasessori
Laukkanen Seppo, kuurojenpappi
Mattila Ouri, hiippakuntadekaani
Mékeld Senja, toimistosihteeri, vv.
1.4.2009 lukien

Peura Esa-Matti, hiippakuntasihteeri,
22.4.2009 saakka

Rouhiainen Sirkka, hiippakuntakanttori,
28.2.2009 saakka

Silvonen-Jokinen Leena, notaari
Suomela Eeva, toimistosihteeri
Teittinen Anne, toimistosihteeri
Tahkapaa Ari, hiippakuntasihteeri
Vuorikari Merja, vt. hiippakuntasihteeri
31.7.2009 saakka, hiippakuntasihteeri
1.8.2009 lukien



Borga stift
Porvoon hiippakunta

Stiftsfullméaktige, lekméan
Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Knuts Lars-Runar, ordférande
Sveholm Pehr, vice ordférande
Aaltonen Monica

Broo Bengt

Engblom Magnus

Erickson Gerd

Lawast Ruth

Lindbéack Peter

Monnberg Tove

Nyberg Stig

Nase Gun-Maj

Sjobacka Kristian

Snellman Hans

Aminne Cecilia

Stiftsfullmaktige, praster
Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Ekholm Camilla, (fran 1.8.2009)
Fernstrom Stig-Olof
Klingenberg Johan

Lassila Max-Olav

Liljestrom Helene

Puiras Margareta (till 31.7.2009)
Sandell Torsten

Westerlund Johan

Domkapitlets medlemmar
Tuomiokapitulin jasenet

Bjorkstrand Gustav, biskop (till 31.10.2009)
Vikstrom Bjorn, biskop (fran 1.11.2009)
Lindgard Mats, vice ordforande, domprost
Ekstrand Sixten, stiftsdekan

Laxell Anders, prastassessor (fran 1.4.2009)
Lemberg Roberg, prastassessor (fran
1.10.2009)

Saarukka Karin, lekmannamedlem

Syrén Roger, prastassessor (till 30.9.2009)
Trakbacka Bror, préstasessor (till 31.3.2009)
Osterholm Kasten, lagfaren assessor
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Domkapitlets personal
Tuomiokapitulin henkilokunta

Bjorkstrand Gustav, biskop (till 31.10.2009)
Vikstrom Bjorn, biskop (fran 1.11.2009)
Abrahamsson Clas, notarie

Andersson Kjell, vaktmastare

Ekstrand Sixten, stiftsdekan

Hellberg Jan, stiftssekreterare

Hietanen Perttu, gardskarl-eldare (66 %)
Lonnqvist Susanne, byrasekreterare
Puiras Margareta, stiftssekreterare

(fran 1.8.2009)

Rosqvist Kristina, byrasekreterare
Sandell Tua, stiftssekreterare (50 %)
Sars Asta, stiftssekreterare (50 %)
Tallberg Christine, byrasekreterare
Osterholm Kasten, lagfaren assessor



Kuopion hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Kemppainen Raili, puheenjohtaja
Huttunen Markku, varapuheenjohtaja
Hé&mélainen Marja

Ketonen Matti

Konttinen Tiia

Merikoski Yrjo

Niiranen Pekka

Pulkkinen Marjatta

Riikonen Hermanni

Rattya Maila

Siirola Elina

Tervonen Hannu

Vainio Juhani

Vaistod Eevi

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Apajalahti Seppo 1.1.-12.5.2009
Leino Reijo

Niinivaara-Koskell Marja-Leena
Reinikainen Tiina

Riikonen Mika 1.1.-31.3.2009
Ritari Teppo 1.4.-31.12.2009
Salomaa Heikki

Saloméki Matti

Tormald Anssi 13.5.-31.12.2009

Tuomiokapitulin jasenet

Riekkinen Wille, piispa

Alatalo Tuija, lakimiesasessori

Hakkinen Sakari, hiippakuntadekaani vv.
1.10.2009 lukien

Kiveld Kimmo, pappisasessori 31.3.2009
saakka, vs. hiippakuntadekaani 1.10.2009
lukien

Oikarinen Lauri, pappisasessori

Remes Toivo, maallikkojasen

Riikonen Mika, pappisasessori

1.4.2009 lukien
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Riekkinen Wille, piispa

Alatalo Tuija, lakimiesasessori
Antikainen Juha, hiippakuntasihteeri
Antikainen Marjo-Riitta, ma. hiippakunta-
sihteeri

Hartikainen Marjaana, toimistosihteeri
Helminen Anneli, vankiladiakoni
Hakkinen Sakari, hiippakuntadekaani,
vv. 1.10.2009 lukien

Juola Sirpa, hiippakuntasihteeri
Karjalainen Tuula, vankiladiakoni
Karppinen Osmo, vahtimestari
Kirkinen Seppo, hiippakuntakanttori
Kiveld Kimmo, vs. hiippakuntadekaani
1.10.2009 lukien

Laitanen Seppo, vs. hiippakuntasihteeri
1.10.2009 lukien

Manninen Teuvo, notaari

Mékinen Aulikki, hiippakuntasihteeri,
vv. 1.10.2009 lukien

Pyykdnen Kaija, toimistosihteeri

Koistinen Jukka, lahetyssihteeri (Suomen
Lahetysseuran palkkaama)



Lapuan hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Ylinen Jouko, puheenjohtaja
Kuvaja Matti, varapuheenjohtaja
Hynynen Marjatta
H&nninen Tuomas

llkka Leena

Kirsila Vuokko

Kotilainen Marjaana

Méki Eeva

Renko Anna-Maija
Riihonen Tuomo

Sariola Pirjo

Takala Pauliina

Tarvainen Simo

Venéldinen Juha

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Haukkala Hannu
Heinola Antti
Hiltunen Antti
Kallio Esko
Laine Teija
Latomaki Ulla
Lehtineva Arto

Tuomiokapitulin jasenet

Peura Simo, piispa

Ala-Prinkkilda Jouko, pappisasessori
Haapakoski Paavo, hiippakuntadekaani
Ikola Juha, tuomiorovasti

Kuparinen Jukka, pappisasessori

Lilja Jussi, lakimiesasessori
Mieskonen Kaarina, maallikkojasen

L&sndolo- ja puheoikeus:

Y linen Jouko, hiippakuntavaltuuston
puheenjohtaja

Rintamaki Keijo, talouspaallikko, sihteeri
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Peura Simo, piispa

Hirveld Leena, piispan sihteeri

Haapakoski Paavo, hiippakuntadekaani
Harmanen Eija, hiippakuntasihteeri
Maékela Hilkka, hiippakuntasihteeri diakonia-
ja yhteiskuntatyo

Takamaa Reijo, hiippakuntasihteeri kasvatus
Perdaho Jussi, hiippakuntapastori

Jantunen Kai, hiippakuntasihteeri
(virkapaikka Jyvaskyl&)

Ojala Johanna, hiippakuntakanttori
(sivutoiminen)

Jamsén Jukka, hiippakunnan lahetyssihteeri
(SLS:n virka, virkapaikka Jyvaskyl&)
Saukkonen Marja, Lapuan piirin kuurojen-
pappi (virkapaikka Jyvéskyld)

Lilja Jussi, lakimiesasessori

Rintaméki Keijo, talouspaallikko
Maunumaa Anja, toimistosihteeri
(osa-aikainen)

Klemettila Anna-Maija, toimistosihteeri
(osa-aikainen)

Saari Margit, toimistosihteeri 1.10.2009
lukien

Poskiparta Jorma, vahtimestari

Noponen Pirkko, kuntoutussihteeri
(osa-aikainen)

Kirkon Kauhajoki-hanke

Orsila Markku, hankevastaava
Korkeaniemi Johanna, hankesihteeri
1.2.2009 lukien

Ketola Pete, hankesihteeri 1.2—31.8.2009



Helsingin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Sahi Timo, puheenjohtaja
Pitk&nen Liisa, varapuheenjohtaja
Eskola Seikko

Gronlund Henrietta
Kantola Tarja

Koskinen Paivikki
Laakso Markku

Molsa Aulis

Nurmela Pekka

Ojala Sami

Reinikainen Pekka
Relander Hannele
Salmela Kaija

Salomaa Pekka

Hiippakuntavaltuusto pappisjasenet

Antturi Arto
Kiilunen Katariina
Kinnunen Kari Pekka
Punkka Anni

Simola Pertti
Storhammar Riina
Tuominen Hans

Tuomiokapitulin jasenet

Huovinen Eero, piispa

Poutiainen Matti, tuomiorovasti
Nystrom Sirkku, maallikkojasen
Vapaavuori Hannu, pappisasessori
Liimatainen Reijo, pappisasessori
Saario Ritva, lakimiesasessori
Ylonen Kaarina, hiippakuntadekaani
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Huovinen Eero, piispa

Aaltio Ulla, toimistosihteeri

Falenius Birgitta, toimistosihteeri
Jokipaltio Elina, kuurojenpappi
Haikarainen Raine, hiippakuntasihteeri
H&malainen Heikki, notaari

Kaartinen Anniina, toimistosihteeri (50 %)
Lé&tti Hannu, lahetyssihteeri

Maununen Maritta, piispan sihteeri
Mustakallio Antti, piispan teologinen sihteeri
Poutiainen Kirsti, hiippakuntasihteeri
Remes Hanna, hiippakuntakanttori
Ruokanen Juho, atk-tukihenkild

Rantila Jaana, hiippakuntasihteeri

Saario Ritva, lakimiesasessori

Saba Mark. monikulttuurisuustyon sihteeri
Tapola Paivi, toimistosihteeri (50 %)
Ylonen Kaarina, hiippakuntadekaani



Espoon hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Yli-Antola Seppo, puheenjohtaja
Back Jorma
Elovaara Anne
Finskas Matti
Holopainen Markku
Karhunen Tuula
Kurki Veikko
Lehtipuu Eero
Rahja Jaakko
Rajala Inga-Lill
Salonen Pentti
Sorvari Heikki
Toivonen Veikko

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Aarto Juhani 1.10.2009 lukien
Hulmi Sini

Kiviranta Pekka

Koivisto Johanna

Nurmi Mika 1.10.2009 saakka
Raunio Sirkka-Liisa

Salo Kalervo

Tuomi Anna-Kaisa

Tuomiokapitulin jasenet

Heikka Mikko, piispa

Halme Ulla-Maija, vs. lakimiesasessori
1.9.2009 lukien (65 %)

Kujanpaa Antti, tuomiorovasti 1.2.2009
lukien

Laitinen Marjatta, tuomiorovasti 31.1.2009
saakka

Leino Pekka, lakimiesasessori (1.9.2009
lukien 35 %)

Linnoinen Paivi, pappisasessori

Lumijarvi, Johanna, maallikkojasen
Méenpéé Kaiku, pappisasessorin

tehtévien hoitaja 1.1.-31.7.2009

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani 1.8.2009
lukien

Saloranta Hannu, vs. hiippakuntadekaani
1.1.-31.7.2009, pappisasessori 1.8.2009
lukien
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Heikka Mikko, piispa

Askola Irja, hiippakuntasihteeri (piispan teo-
loginen erityisavustaja, viestintd, jumalanp.)
Halme Ulla-Maija, vs. notaari (20 %)
1.9.2009 lukien

Halttunen Tarmo, vs. toimistosihteeri
1.1.-31.7.2009

Haterma Taina, vs. piispan sihteeri

1.1.- 31.8.2009

Héarkonen Paivi, piispan sihteeri ja hallin-
tosihteeri 17.8.2009 lukien

Jokipaltio Elina, kuurojenpappi (osa-aikainen)
Keravuori Pilvi, notaari, vv. 1.1.-31.5.2009,
(20 %) 1.6.2009 lukien

Latikka Laura Maria, vt. hiippakuntasihteeri
(kasvatus, tyoyhteisdjen kehittaminen)
1.2.-30.9.2009

Leino Pekka, lakimiesasessori (65 %)

Latti Hannu, hiippakunnallinen lahetyssihteeri
(Suomen Léhetysseura) (osa-aikainen)
Nurmi Mika, hiippakuntasihteeri (kasvatus,
tyoyhteisdjen kehittdminen) 1.10.2009 lukien
Oinonen Ulla, vs. notaari 1.1.-31.5.2009
Partio Eeva, toimistosihteeri

Parviainen Johanna, yliopistoharjoittelija
1.4.-31.5.2009

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

vv. 1.1.-31.7.2009

Rossi Liisa, toimistosihteeri

Saba Mark, Helsingin ja Espoon hiippakunti-
en maahanmuuttajatyon sihteeri (osa-
aikainen)

Saloranta Hannu, vs. hiippakuntadekaani
1.1.-31.7.2009

Tuominen Helena, hiippakuntasihteeri (dia-
konia, yhteiskunnallinen ja kans.vél. vastuu)
Vihko Mauri, hiippakuntasihteeri (kasvatus,
tyoyhteisdjen kehittdminen) 1.-31.1.2009



KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU 1.1.

SITOVUUSTASOITTAIN

KIRKON ELAKELAITOS

00101 Elaketoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00108 Sijoitustoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00110 Elékelaitos, yhteinen
Toimintakulut
Siirto rahastoon
TOIMINTAJAAMA

00100 KIRKON ELAKELAITOS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Siirto rahastoon

TOIMINTAJAAMA

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

00200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

HITPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

00301 Turku
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

Saasto 2008

00302 Tampere
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00303 Oulu
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

Saasto 2008

00304 Mikkeli
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA
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- 31.12.2009
Tot.2009 Budj .2009
159.346.774 154 .600.000
-137.419.634 -136.404.600
21.927.140 18.195.400
84.125.839 16.510.000
-1.622.288 -1.561.900
82.503.550 14.948.100
-118.578 -123.500
-104.312.113 -33.020.000
-104.430.690 -33.143.500
243.472.613 171.110.000
-139.160.500 -138.090.000
-104.312.113 -33.020.000

0

2.131.691 2.142.200
-28.041.101 -28.695.600
-25.909.410 -26.553.400
172.940 142.400
-1.744.334 -1.711.300
-1.571.394 -1.568.900
193.034 136.100
-1.320.428 -1.325.100
-1.127.393 -1.189.000
290.528 210.700
-1.688.149 -1.546.300
-1.397.621 -1.335.600
36.609 55.000
-1.154.725 -1.199.200
-1.118.117 -1.144.200

Ero 2009 Tot.%

4.746.774
-1.015.034
3.731.740

67.615.839
-60.388
67.555.450

4.922
-71.292.113
-71.287.190

72.362.613
-1.070.500
-71.292.113

-10.509
654.499
643.990

30.540
-33.034
-2.494
2.515

56.934
4.672
61.607

79.828
-141.849
-62.021
108.647

-18.391
44475
26.083

103
101
121

510
104
552

96
316
315

142
101
316

100
98
98

121
102
100

142
100
95

138
109
105

67
96
98



00305 Porvoo
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00306 Kuopio
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00307 Lapua
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00308 Helsinki
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

Muutto valiaikaistiloihin

00312 Espoo
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00360 Tuomiokapitulien toimitilat

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAJAAMA

00390 Yhteiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAJAAMA

00300 HIITPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAJAAMA

AVUSTUKSET

00401 Avustukset seurakunnille

Toimintakulut
TOIMINTAJAAMA
Saasto 2008

00402 Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

Toimintakulut
TOIMINTAJAAMA

00403 Muut avustukset

Toimintakulut
TOIMINTAJAAMA
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Tot.2009

72.102
-1.383.825
-1.311.723

171.345
-1.400.227
-1.228.882

275.004
-1.503.010
-1.228.006

271.695
-1.604.119
-1.332.425

87.462
-1.170.275
-1.082.813

9.731
-91.317
-81.586

400
-394.031
-393.631

1.580.849

-13.454.439
-11.873.591

-13.519.070
-13.519.070

-2.493.700
-2.493.700

-1.327.757
-1.327.757

Budj .2009

50.000
-1.402.400
-1.352.400

119.500
-1.376.600
-1.257.100

245.200
-1.496.200
-1.251.000

242.600
-1.544.600
-1.302.000

83.200
-1.215.500
-1.132.300

17.400
-125.100
-107.700

-735.000
-735.000

1.302.100
13.677.300
12.375.200

12.330.000
12.330.000

-2.493.700
-2.493.700

-1.312.400
-1.312.400

Ero 2009 Tot.%

22.102 144
18.575 99
40.677 97
51.845 143
-23.627 102
28.218 98
29.804 112
-6.810 100
22.994 98
29.095 112
-59.519 104
-30.425 102
41.433

4.262 105
45.225 96
49.487 96
-7.669 56
33.783 73
26.114 76

400

340.969 54
341.369 54

278.749 121
222.861 98
501.609 96

-1.189.070 110
-1.189.070 110

1.702.753
100
100
-15.357 101
-15.357 101
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Tot.2009
00405 Viralliset kolehdit
Toimintatuotot 279.492
Toimintakulut -279.492
TOIMINTAJAAMA 0
00400 AVUSTUKSET
Toimintatuotot 279.492
Toimintakulut -17.620.020
TOIMINTAJAAMA -17.340.527
Saasto 2008
OMAKATTEISET RAHASTOT
00601 Diakoniarahasto
Toimintatuotot 718.484
Toimintakulut -924_.671
Siirto rahastoon 206.187
TOIMINTAJAAMA 0
00602 Kv. ja ekumeeninen rahasto
Toimintatuotot 778.501
Toimintakulut -748.849
Siirto rahastoon -29.652
TOIMINTAJAAMA 0
00631 Turun arkkihpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 79.716
Toimintakulut -52.253
Siirto rahastoon -27.463
TOIMINTAJAAMA 0
00632 Tampereen hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 124.549
Toimintakulut -670
Siirto rahastoon -123.879
TOIMINTAJAAMA 0
00633 Oulun hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 12.268
Toimintakulut -10.197
Siirto rahastoon -2.070
TOIMINTAJAAMA 0
00634 Mikkelin hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 148.688
Toimintakulut -38.796
Siirto rahastoon -109.893
TOIMINTAJAAMA 0
00635 Porvoon hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 69.050
Toimintakulut -4.352
Siirto rahastoon -64.698
TOIMINTAJAAMA 0
00636 Kuopion hpk:n tklin rahastot
Toimintatuotot 247 .301
Toimintakulut -82.806
Siirto rahastoon -164.495

TOIMINTAJAAMA 0]

Budj .2009

270.000
-270.000
0

270.000
-16.406.100
-16.136.100

470.000
-570.000
100.000
0

50.000

-50.000
0

48.100
-22.600
-25.500

0

45.500
-800
-44_.700
0

2.900
-200
-2.700

74.500
-95.000
20.500
0

11.900
-8.000
-3.900

18.200
-28.000
9.800

0

Ero 2009 Tot.%

9.492 104
-9.492 104
0
9.492 104

-1.213.920 107
-1.204.427 107
1.657.659

248.484 153

-354.671 162

106.187 206
0

728.501 1.557

-748.849
20.348 59
0
31.616 166
-29.653 231
-1.963 108
0
79.049 274
130 84
-79.179 277
0
9.368 423
-9.997 5.099
630 77

0
74.188 200
56.204 41
-130.393 -536

0
57.150 580
3.648 54
-60.798 1.659

0]

229.101 1.359

-54.806 296
-174.295-1.679
0]
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Tot.2009
00637 Lapuan hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 176.751
Toimintakulut -87.017
Siirto rahastoon -89.734
TOIMINTAJAAMA 0
00638 Helsingin hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 50.977
Toimintakulut -8.591
Siirto rahastoon -42.386
TOIMINTAJAAMA 0
00642 Espoon hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 34_.539
Toimintakulut -35.306
Siirto rahastoon 767
TOIMINTAJAAMA 0
00600 OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot 2.440.824
Toimintakulut -1.993.509
Siirto rahastoon -447 .315
TOIMINTAJAAMA 0

Budj .2009

48.000
-78.000
30.000
0

30.000
-38.100
8.100

0

31.000
-17.000
-14.000

0

830.100
-857.700
27.600

0

Ero 2009 Tot.%

128.751
-9.017
-119.734
0

20.977
29.509
-50.486
0

3.539
-18.306
14.767
0

1.610.724
-1.135.809

368
112
-299

170
23
-523

111
208
-5

294
232

-474.915-1.621

0]



KIRKON KESKUSRAHASTO
TASEKIRJA 31.12.2009

Sisdllys

Toimintakertomus vuodelta 2009
Tilinpéstos 31.12.2009

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2009

Tase 31.12.2009

Investointiosa 2009 ja sen toteutumavertailu

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2009
ja sen toteutumavertailu

Tuloslaskelman 1.1.-31.12.2009 toteutumavertailu
Liitetiedot

Tilinp#itdksen laatimista koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman liitetiedot

Taseen liitetiedot

Vastuusitoumukset

Henkilsto ja toimielinten jésenet
Omistusyhteysyritykset

N e s W

Toimintakertomuksen ja tilinpastcksen allekirjoitus

> Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

sivu .

10
10
11

13

14

15

18
18
23
30
31
32

33

34



'KIRKON KESKUSRAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2009

I Yleisté taloudesta

Vuosi 2009 alkoi hyvin haasteellisessa ympéristossi. Maailmantalous ja porssikurssit luisuivat
alaspdin vuoden ensimmiisind kuukausina poikkeuksellisen voimakasta tahtia ja useat porssi-
indeksit saavuttivat maaliskuun alussa yli kymmenen vuoden takaiset pohjansa. Poikkeuksena oli
Kiina, jossa kasvua pidettiin massiivisten elvytystoimien ansiosta yll 14pi koko vuoden. Kiinan
osakemarkkinat saavuttivatkin pohjansa jo aiemmin vuoden 2008 syksylld. Muilla merkittavilld
talousalueilla rahoitusmarkkinat alkoivat diskontata talouskasvua maaliskuun alusta lihtien,
‘mutta reaalitalouden lama n#yttéisi paattyneen vasta vuoden loppupuoliskolla. Vuoden 2009
suurin teema oli valtioiden ja keskuspankkien suuret elvytystoimet ja poikkeusjérjestelyt, joiden
johdosta ohjauskorot painettiin ennitysalhaisille tasoille. Pankeille taattiin 1dhes rajaton
likviditeetti ja my6s yksityisid kuluttajia tuettiin erindisin verohelpotuksin. Ndméa toimet
palauttivat sijoittajien uskon talouteen ja markkinat alkoivat véhitellen normalisoitua.

II Kirkdn elikelaitos

Eliketoiminta

Elidketoiminta talousarvioon verrattuna on seuraava:

muutos ed.
milj. euroa 2008 (tot) 2009 (tot) 2009 (arv) verrattuna
Eldketoiminnan tulot 152,4 159,3 154,6 4,5 %
Elidketoiminnan menot 125,0 137,4 136,4 9,9 %
Siirto rahastoon 27,4 21,9 18,2 -20,1%

KiEL-palkkasumma oli vuonna 2009 493,3 milj. euroa (v. 2008 477,6 milj. euroa). Nousua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,3 %.

Ty6nantajien elikemaksut vaihtelevat vililld 26,37 % - 26,95 % riippuen tydntekijéiden
lukumairists. Tydnantajat maksavat timén maksun liséksi kirkolliskokouksen vahvistamien

~ perusteiden mukaan midrdytyvit tySkyvyttomyyselédkkeiden omavastuuosuudet.
Kirkolliskokouksen pditoksen mukaan eldkkeen omavastuusta otetaan enintdin 25 %
omavastuun piiriin. Kirkon eldkejarjestelmissi tyontekijoiden elakemaksut ovat samansuuruiset
kuin muissakin jérjestelmissé.

Elidketoiminnan menot kasvoivat huomattavasti (+ 9,9 %). Eladkkeitd maksettiin 9,6 % enemmén
kuin edellisend vuonna. Kehitys jatkuu, koska kirkon tyontekijoiden ikdrakenne osoittaa, ettéd
lahivuosina entistd suurempi osa tydntekijoisté tulee jaamédn elikkeelle. Vuonna 2005 voimaan
tullut eldkeuudistus saattaa kuitenkin osaltaan myGShentéi elédkkeelle siirtymistd, samoin edelld
mainittu tyokyvyttémyyselidkkeen omavastuuosuus. Eléketoiminnan menoihin siséltyvit tdssd
tarkastelussa myds elikeyksikon henkilstémenot sekd palvelujen ostot (sis. mm.
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elidketietojirjestelmin kustannukset). Tietojérjestelman kustannukset olivat vuonna 2009 2,5
milj. euroa, miki oli 1,8 % eldketoiminnan menoista (v. 2008 2,3 milj ja 1,8 %).

Eldkemenot eldkelajeittain vuonna 2009

Elakelaji euroa % ' kpl
'Vanhuuselike 100.232.034 75,65 13.710
 Varhennettu vanhuuselake 6.933.540 5,23 1,045
Tyskyvyttomyyselike 11.498.905 8,67 3.207
© Yksilsllinen varhaiselike 17.356 0,01 4
- Tysttomyyselike 1.513.439 1,14 ' - 874
Osa-aikaelike 2.055.169 1,56 330
Perhe-elike 10.009.697 7,56 1.913
Ylimasriiset elakkeet 23.533 0,02 14
Kuntdutusréha 207.923 0,16 15
Yhteensi 132.491.596 100,00 21.112
Muutos edellisestd vuodesta +9,6 % (+6,7 %) C+7,7% (+6,7 %)

Seurakuntien maksamat tySkyvyttomyyselikkeiden omavastuuosuudet olivat 396.906 euroa (v.
2008 615.197 euroa).

. Kirkon eliketoimiston toiminnan vaiheittaista siirtoa Kuntien eldkevakuutukseen (Keva)
jatkettiin 11.8.2008 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Vuoden alussa Kevan tarkastajat aloittivat seurakuntien ja seurakuntayhtymien tarkastamisen.
Tarkastuksen kohteina olivat vakuuttamisen oikeellisuus, tyonantajamaksujen oikea maksaminen
seki palvelussuhderekisteriin tehtivien ilmoitusten oikea tietosisalto ja annettujen aikataulujen
noudattaminen. Vuoden loppuun mennessi oli tarkastettu 103 seurakuntataloutta.
Tarkastustoiminta on osoittautunut erittéin tarpeelliseksi.

Keviilld aloitettiin eliketoiminnan kuukausittainen satunnaisotoksiin perustuva laadunvalvonta.
Laadunvalvonnan tulokset kirjataan ja raportoidaan sédannéllisesti keskusrahaston johtajalle.
Keviilld Kevan edustaja siirtyi eldketoimiston pééllikdksi. Vuoden aikana kaksi avainhenkil6éd
jdi eldkkeelle ja kolme siirtyi muihin tehtéviin. Liséksi kaksi henkil6d siirtyi suunnitellusti Kevan
palvelukseen. Henkiloston madrin viheneminen aikaisti hakemusten kirjauksen, skannauksen ja
pastdsten postituksen, perhe- ja tysttémyyseldkehakemusten sekd koko elékeneuvonnan
siirtdmistd Kevaan. Erityisesti eldkeneuvonnan siirto Kevaan paransi asiakaspalvelua
merkittavasti.
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Suunnitelman mukaisesti siirrettiin vuoden aikana ammatillinen kuntoutus, ty6kyvyttémyyksien
ladketieteellinen arviointi sekd eldkkeiden maksaminen Kevan hoidettaviksi.
Varhaiskuntoutuskurssitoiminta siirrettiin vuoden aikana osittain Lapuan hiippakuntakartanon,
hiippakuntien seki Kirkkohallituksen henkildstdyksikon tehtdviksi.

Sijoitustoiminta

Elikerahaston omaisuuden arvo 31.12.2009 oli 824,5 milj. euroa arvostettuna markkinahintaan.
Vuoden lopussa sijoitukset olivat hajautetut seuraavasti:

Omaisuuslaji milj. euroa %-osuus
Osakkeet o 346,4 42,0 %
Suomi 86,1 10,4 %
Eurooppa 112,5 13,7 %
Muu maailma 147,8 17,9 %
Korkosijoitukset 390,1 47,3 %
Euroalueen valtiot 140,4 17,0 %
Yrityslainat 157,9 19,1 %
Kehittyvit markkinat 35,0 4,3 %
Rahamarkkinat 56,8 6,9 %
Vaihtoehtoiset 88,0 10,7 %
Yhteensi 824.5 100 %

" Blikerahaston omaisuuden arvo oli vuotta aiemmin 31.12.2008 674,8 milj. euroa. Eldkerahasto -
kasvoi vuoden 2009 aikana 150 milj. euroa eli 22,2 %.

Vuosi 2009 oli tuotoiltaan yksi elikerahaston historian parhaista. Eldkerahaston
sijoitustoiminnan nettotulos kéyvin arvoin oli vuonna 2009 18,36 %. Paras kuukausituotto oli
6,03 % ja heikoin — 3,27 %. Vuoden aikana arvopaperisijoitukset jdivat vertailuindeksilleen 3,26
prosenttiyksikkod, informaatiosuhteen ollessa — 0,82. Eldkerahaston pitkén aikavélin (1991-
2009) sijoitustoiminnan nettotuotto pysyi edelleen erinomaisena, ollen vuoden lopussa 8,46 %
p.a. (reaalinen vuosituotto 6,7 % p.a.).

Elakerahaston johtokunta on laatinut vuodesta 2009 toimintakertomuksen, joka on
Kirkkohallituksen toimintakertomuksen liitteend.

Vastuullisen sijoittamisen projekti toimi hyvin aktiivisesti vuonna 2009. Proj ektin keskeinen
tehtivi on tukea seurakuntia vastuullisen sijoitustoiminnan toteuttamisessa. Osana tété tehtédvaa
keskusrahasto neuvotteli uuden sopimuksen yritysten vastuullisuusanalyysiin erikoistuneen
asiantuntijan Ethixin kanssa. Ethix on avustanut keskusrahastoa sijoitussalkun vastuullisuuden
arvioinnissa vuodesta 2007 lshtien. Vuoden 2009 alussa sopimus laajennettiin késittdméén myos
seurakuntia. Helsingin, Tampereen, Vantaan ja Espoon seurakuntayhtymit osallistuivat vuoden
aikana Ethixin seulontapalveluun. Seurakuntayhtymit ovat yhdessé keskusrahaston kanssa
ryhtyneet vaikuttamaan kansainvalisid normeja rikkoviin yrityksiin. Kirkon omistajapolitiikka
hyviksyttiin Kirkkohallituksen téysistunnossa 19.8.2009. Kirkon vastuullisen sijoittamisen
neuvottelukunnan valmistelema omistajapolitiikka linjaa kirkon omistajaohjauksen periaatteita
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lahivuosiksi. Omistajapolitiikka tdydentédd kirkon vastuullisen sijoittamisen ohjeita vuodelta
2007. Politiikka sitoo Kirkon keskusrahastoa ja toimii suosituksena myds muille kirkollisille
toimijoille. Omistajapolitiikan avulla keskusrahasto tarkentaa omistajakayténtdjaén erityisesti
kotimaisiin osakeomistuksiin liittyen.

Vuonna 2008 valmistuneen kirkon eldkemenoennusteen perusteella KiEL-elédkevastuun
arvioidaan olevan 31.12.2009 noin 3.456 milj. euroa.

* Seuraavassa taulukossa esitetésn erditd elikerahastoon liittyvid lukuja vuosilta 2004 — 2009
(rahasto arvostettuna markkinahintaan):

| milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tulos,eléiketoiminta 16,9 18,8 - 15,4 23,1 27,4 21,9
Tulos,sijoitustoiminta 449 86,0 76,1 21,9 -1444  127,8
Rahasto 31.12. 550,5 655,3 746,8 791,8 674,8 824,5
Eldkemeno ' 97,1 =~ 101,1 106,7 113,3 120,9 132,4
Rahasto/eldkemeno 5,67 6,48 7,00 7,00 5,6 6,2
KiEL-palkkasumma 374,9 388,8 399,4 447.4 477,6 493,3
Rahasto/palkkasumma 1,47 1,69 1,87 1,77 1,41 1,67
Kokonaiseldkevastuu 2907,0  3030,0 2800,0 3193,0 3325,0 3456,0
Rahasto/elikevastuu (%) 18,94 21,63 26,71 24.8 20,3 23,9

1II Kirkon keskusrahaston muu toiminta

Keskusrahaston muun toiminnan toteutuminen

muutos ylitys/

milj. euroa 2008 (tot) 2009 (tot) 2009 (arvio) 2008-09 alitus
Kirkon yhteinen toiminta 21,7 25,9 26,6 19,4 % 0,7
Hiippakunnallinen toiminta 10,8 11,9 12,4 10,2 % 0,5
Avustukset 14,5 17,3 16,1 19,3 % -1,2
Yhteensid 47,0 5.1 55,1 17,2 % 0,0

Kirkon yhteisen toiminnan “’s44st6” budjetoituun verrattuna oli n. 0,7 milj. euroa (3 %).

Kirkon yhteiseen toimintaan siséltyvét mésrérahat viiden koko kirkon yhteisen strategisen
hankkeen rahoittamiseen. Nami hankkeet toteutuivat kertomusvuonna seuraavasti:



milj. euroa 2009 (tot) 2009 (arvio) Ylitys/alitus
Strategian jalkautus 0.2 0,3 0,1
Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen 0,1 0,2 _ 0,1
Hengellinen eldmé verkossa 0,8 1,1 0,3
Jésentietojérjestelmé 0,7 0,8 0,1
HeTa -palvelukeskus 0,6 0,5 -0,1
Yhteensi 2,4 2,9 0,5

Hiippakunnallisen toiminnan “’sd#std” budjetoituun verrattuna oli n. 0,5 milj. euroa (4 %). Ero
johtui pddosin siitd, ettd kehittdmisavustuksiin varatusta méérérahasta _]al kayttdméttd n. 0,3 milj.
euroa. Muilta osin poikkeamat eivit olleet merkittévid.

Avustuksia mydnnettiin 1,2 milj. euroa enemmén kuin mihin talousarviossa oli varauduttu.
Vuodelta 2008 avustuksia jdi my6ntdméttd n. 1,7 milj. euroa. Tama sddstynyt osuus kéytettiin
vuonna 2009, jolloin erityisesti yhdistymisavustusten maéri oli poikkeuksellisen suuri (4,7 milj.
euroa).

"Toiminnan rahoitus

Keskusrahasto perii seurakuntamaksun ainoastaan perusmaksuna laskennallisen kirkollisveron
perusteella. Kirkolliskokous asetti perusmaksun tasoksi vuodelle 2009 8,4 %.

Keskusrahaston tulot médrdytyvit kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuoden
2009 maksutulot perustuvat vuodelta 2007 toimitettuun verotukseen). N&in ollen seurakuntien
verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tuloihin kahden

vuoden viiveell4.

Varsinaisen toiminnan (toimintajdima3) jilkeiset erét ovat kehittyneet seuraavasti
vuosina 2008 —2009:

milj. euroa 2008 (tot) 2009 (tot) 2009 (arvio)
Perusmaksu 49,0 51,4 51,0
Sij.- ja rahoitustoiminta -4,2 4.8 2,6
~ Vuosikate -2,1 I -1,5
Satunnaiset erit 0,0 12.9 0,0
Tilikauden tulos -33 12,5 -3,3

Vuonna 2008 rahoitusarvopapereihin tehtyji n. 6,6 milj. euron arvonalennuksia pystyttiin
kertomusvuonna palauttamaan n. 4,4 milj. euroa. Ndmi arvonmuutoskirjaukset aiheuttivat sen,
ettd vuosikate oli n. 2,6 milj. euroa arvioitua suurempi eli n. 1,1 milj. euroa.

Kirkkohallitus/kirkon keskusrahasto myi lokakuussa 2009 kaikki omistamansa kiinteistdyhtict
eli aravatalot Sato Oy:lle. Kaupan kohteina olivat kuusi aravarajoitteiden ja —hinnoittelun piirissd
(rajoitusajat padttyvit vuosina 2024-2047) olevaa yhtioté ja kaksi ns. vapaata yhtiots, joiden
osalta hinta saattoi miariytyd markkinahinnan mukaisesti. Ostajan valintaan kiinnitettiin erityisti
huomiota. Kauppa saattoi toteutua ainoastaan, jos ostaja téytti tietyt erityisehdot. Ostajan tuli olla
hyvimaineinen toimija, jonka toimiala on vuokra-asuntojen omistaminen. Niin haluttiin turvata



se, ettd kiinteist6jd peruskorjataan ja vuokralaistoimintaa hallinnoidaan jatkossa asiantuntevasti
ja ammattimaisesti. Edelleen edellytettiin, ettd ostaja pitdd kohteet vuokra-asuntokdytdssé viiden
vuoden ajan kaupanteosta. Tam4 jalkimmaéinen ehto koski kahta ns. vapaata yhti6ti, jotka voitiin
myyd4 ilman hintarajoitusta. Myyntivoitto tastd kaupasta oli yhteensd n. 12,9 milj. euroa.

Tilikauden tulos on n. 12,5 milj. euroa.

IV Tulevaisuuden nikymiit
Kirkon eliikelaitos
Elékepaitostuotanto

Vuoden lopussa piitettiin eldketoimiston loppujenkin toimintojen siirrosta aikaistetusti Kevaan
1.1.2010 lukien. Samassa yhteydessi eldketoimiston seitsemén eldkeammattilaista siirtyivét
tyoskentelem#in Kevan tiloissa. Ty6ntekijét ovat kirkon keskusrahaston tyontekij6itd, mutta he
tyoskentelevit Kevan tyénjohdon alla. Siirtymé&vaiheen ajan kirkon eldkepdét6stuotantoa
hoidetaan Kevassa omalla Kirke —eléketietojérjestelmalla.

Elikelaitoksen eriyttiminen keskusrahaston muusta toiminnasta

Kirkkohallituksen tdysistunto paitti tammikuussa 2010 ryhtyi selvittdméan kirkon eldkelaitoksen
-eriyttdmistd kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta. Kirkon keskusrahastolla on yksi Y-
tunnus, jonka alla ovat seki eldkelaitos ettd muu toiminta. Niin ollen elékelaitos ja kirkon
keskusrahaston muu toiminta eivit ole ”aidosti” erillisid. Eldkerahasto on erilliskatteinen rahasto,
mutta omaisuus on kirkon keskusrahaston yhteistd omaisuutta. Erillisyys hoidetaan siten, ettd
elikerahastolla on muusta keskusrahastosta erillinen pankkitili.

Kiytdnnéssd muutos tarkoittaa, etté eldkelaitokselle hankitaan oma Y-tunnus. Témén jilkeen
talousarvio ja tilinp#t6s ovat jatkossa aidosti kaksiosaisia nykyisen keinotekoisesti tehdyn jaon
sijaan. Tdssd vaiheessa ei pyritd elékelaitoksen osalta hallinnolliseen muutokseen, kysymys on
1zhinnd teknisestd uudistuksesta.

Elikerahaston sijoitustoiminta

Eldkerahaston johtokunta on kokouksessaan 17.12.2009 hyvéksynyt eldkerahaston
sijoitussuunnitelman vuodelle 2010. Eldkerahaston neutraali perusallokaatio on esitetty alla
olevassa taulukossa. Johtokunnan tirkeimpi4 tehtédvid vuonna 2010 on laatia pidempéa
ajanjaksoa koskeva sijoitusstrategia kirkon eldkemenoennusteen ja arvioidun eldkevastuun
perusteella. On ratkaistava, minkélainen elékerahaston sijoitusten allokaation tulee olla siini
vaiheessa, kun osaa sijoitustoiminnan tuotosta kaytetdén eldkkeiden maksuun. T4ll4 hetkelld on
kuitenkin mahdollista sdilyttdd nykyinen runsaasti osakkeita sisdltdvi allokaatio, koska
vuosittaiset elikemaksutulot riittdvit eldkemenoihin vield muutaman vuoden ajan.

Omaisuusluokka peruspaino min max
Korkosijoitukset 40 % 30% 60 %
Osakesijoitukset 40 % 30 % 50 %
Muut sijoitukset 20 % 5% 30 %

Yhteensi ’ 100 %



Elikerahaston johtokunta hyviksyi kokouksessaan 17.12.2009 my6s vastuullisen sijoittamisen
suunnitelman vuodelle 2010.

Keskusrahaston muu toiminta
Tulonmuodostus

Verotilitykset ovat kehittyneet vuosina 2006 — 2009 seuraavasti:

milj. euroa muutos 06-07 muutos 07-08 muutos 08-09 kertyméa 2009
Kirkollisvero +5,7% +6,4 % +0,3 % 873
Yhteisévero +6,4 % +3,7% 21,4 % 95
Yhteensi +5,8% +6,0 % 2,4 % 968

Vuoden 2010 osalta verotuloarviot heikkenevit edelleen. Titd kirjoitettaessa on tiedossa
tammikuun tilitysten suuruus verrattuna edelliseen vuoteen. Sen perusteella
kirkollisverotilitysten muutos on n. — 2,7 % ja yhteisgverotilitysten n. — 67 % , yhteensd — 3,7 %.

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteiséveron tuotosta perustellaan usein hautaustoimen,
viestokirjanpitoon liittyvien tehtdvien ja kansallisen kulttuuriperinnon hoitokustannuksilla.
Niiden tehtivien hoitamiseen seurakunnat kdyttivit tilinpaitostietojen 2008 mukaan 141 milj.
euroa. Hautaustoimen kustannusten osuus oli 104 milj. euroa. Vuonna 2009 kirkon saama
yhteisévero-osuus ei rittédnyt edes hautatoimen kustannuksiin, vaikka kirkon osuutta
yhteisdveron tuotosta nostettiinkin (1,75 % ->2,55%).

Koska keskusrahaston tulot masrdytyvit kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella,
reaalitalouden taantuma vuonna 2009 vaikuttaa keskusrahaston talouteen vuonna 2011.
V Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Keskusrahaston tilikauden tulos ennen tilinpd4tdssiirtoja on 12,5 M€. Tilikauden toteutunut tulos
(muu kuin elékelaitos) talousarvioon verrattuna on seuraava:

milj. euroa 2008 2009(tot) 2009(arv) 2008-09 tot-arvio
muutos erotus

Kirkon yhteinen toiminta
Toimintatuotot 3,0 2,1 2,1 -30,0 % 0,0
Toimintakulut -24,7 -28,0 -28,7 13,4 % 0,7
Toimintajadma -21,7 -25,9 -26,6 19,4 % 0,7

Hiippakunnallinen toiminta ‘
Toimintatuotot 1,4 1,6 1,3 143% 03
Toimintakulut -12,2 -13,5 -13,7 10,7 % 0,2
Toimintajadma -10,8 -11,9 -12,4 10,2 % 0,5



milj. euroa 2008 2009(tot) 2009(arv) 2008-09  tot-arvio
Avustukset muutos erotus

Toimintatuotot 0,3 0,3 0,3 0,0 % 0,0

Toimintakulut -14,8 -17,6 -16,4 18,9 % -1,2

Toimintajadma -14,5 -17,3 -16,1 19,3 % -1,2
Toimintakate -47,0 -55,1 -55,1 17,2 % 0,0
Seurakuntamaksut 49,0 51,4 51,0 4.9 % 0,4
Sij.- ja rahoitustoiminta -4,2 4,8 2,6 2,2
Vuosikate ' -2,1 1,1 -1,5 2,6
Poistot -1,2 . -1,4 -1,8 16,7 % 0,4
Satunnaiset erét 0,0 12,9 0,0 12,9
Tilikauden tulos -3,3 12,5 -3.3 15,9
Tilinpadtossiirrot 0,1 0,5 0,5 0,0
Tilikauden yli/alijiimi -3,2 13,1 -2,8 ‘ 15,9

- Keskusrahaston talous on vuonna 2009 arvopaperien arvonalennusten palautusten ja
aravakiinteistjen myynnistd saatujen satunnaisten myyntivoittojen takia ylijadméinen.

VI Kirkkohallituksen esitys tuloksen kisittelysti

Kirkkohallitus esittid, ettd keskusrahaston tilikauden tulos késitelldén seuraavasti:

Tilikauden tulos 12.535.325,54
Rahastosiirrot

Tekijanoikeusrahasto 511.076,90

Muut rahastot 24.526.00 535.602,90
Tilikauden ylijdama 13.070.928,44

Tilikauden ylijiim3 kirjataan oman pafoman lisdykseksi edellisten tilikausien ylijadméén.
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KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2009

VARSINAINEN TOIMINTA 2009 ' 2008

KIRKON ELAKELAITOS

Toimintatuotot 243 472 612,73 52 554 398,48
Toimintakulut -139 160 500,10 -127 791 677,51
Siirto omakatteiseen elakerahastoon -104 312 112,63 75 237 279,03
Toimintajgdma 0,00 0,00
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 2131 691,11 3030 414,96
Toimintakulut -28 041 100,90 -24 699 572,26
Toimintajaama -25 909 409,79 -21 669 157,30
HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA ‘
Toimintatuotot 1580 848,75 1365 773,42
Toimintakulut -13 454 439,33 -12 201 676,98
Toimintajaédma -11 873 590,58 -10 835 903,56
AVUSTUKSET .
Toimintatuotot 279 492,30 336 034,53
Toimintakulut -17 620 019,61 -14 807 875,80
Toimintajaama -17 340 527,31 -14 471 841,27
MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot 2 440 824,39 -610 971,57
Toimintakulut -1 993 509,19 -1 174 349,84
Siirto omakatteiseen rahastoon -447 315,20 1785 321,41
Toimintajgama 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -55 123 527,68 -46 976 902,13
SEURAKUNTAMAKSUT 51 425 952,42 49 008 426,66
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Toimintatuotot 5131 600,45 -3 825 405,50
Toimintakulut -371 933,53 -361 058,34
Toimintajgédma 4 759 666,92 -4 186 463,84
VUOSIKATE 1 062 091,66 -2 154 939,31
POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot -1 397 343,89 -1 187 461,44
-1 397 343,89 -1 187 461,44
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 13 032 158,36 0,00
Satunnaiset kulut -161 580,59 0,00
12 870 577,77 0,00
TILIKAUDEN TULOS 12 535 325,54 -3 342 400,75
TILINPAATOSSIIRROT .
Rahastojen muutos 535 602,90 116 266,92
535 602,90 116 266,92
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 13 070 928,44 -3 226 133,83
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KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2009

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

OMAKATTEINEN ELAKERAHASTO
Sijoitukset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Sijoitukset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

TUOMIOKAPITULIT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2009

869 616.26
869 616,26

1958 173,13
11 425 664,70
326 950,18
3909 112,63

31.12.2008

577 844 .11
577 844,11

1960 541,13
8 770 207,79

327 410,95
2402 146,44

17 619 900,64

17 068 969,30

13 460 306,31

19 236 425,11

17 068 969,30
35 558 486,20
85 836 770,51

12 330 493,97
674 117 589,44

19 236 425,11
33 274 575,53
83 285 626,46

12 226 174,05
572 273 702,63

3 584 850,97 3 240 190,84
775869 704,89 671 025 693,98
1325 193,69 1325 193,69
69 908,42 45 122,03 .
10 372 046,28 10 445 631,51
598 689,01 495 434,67
12 365 837,40 12 311 381,90
1478 149,21 1 341 806,96
351 796,46 282 796,69
12 690 724.64 11 744 805,53
13 042 521,10 12 027 602,22

47 288 032,98

0,00
47 288 032,98
10 105 386,09
70 435 940,17

895708 117,87

. 36 829 764,86

171 000.00
37 000 764,86

10 945 855,77
59 974 222,85

777 927 681,22



KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2009

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma
Sidotut rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli/alijagama

OMAKATTEINEN ELAKERAHASTO

Oma paédoma
Vieras pagoma
Lyhytaikainen

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT

Oma p&éoma
Vieras pagdoma
Lyhytaikainen

TUOMIOKAPITULIT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

12

31.12.2009

7 051 529,26
836 824,17
37 004 550,29
29 922 518,90
13 070 928 44

31.12.2008

7 051 529,26
1372 427,07
37 004 550,29
33 148 652,73
-3 226 133.83

87 886 351,06

773 953 829,67

1915 875.22

75 351 025,52

669 641 717,04

1383 976.94

775 869 704,89

12 217 833,91

671 025 693,98

11 906 860,96

148 003,49 404 520,94
12 365 837,40 12 311 381,90
1478 149,21 1 341 806,96
28 538,28 5073,24

1 598 307,65 1515 571,79
3508 907,09 3589 253,51
12 972 322,29 12 787 874.32
18 108.075,31 17 897 772,86

18 108 075,31

895 708 117,87

17 897 772,86

777 927 681,22



KIRKON KESKUSRAHASTO
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INVESTOINTIOSA 2009 JA SEN TOTEUMAVERTAILU

Talousarvio

Toteuma Toteuma Ero
2008 2009 2009

Kiinteistéinvestoinnit
Kirkon toimitalo 273 532,83 54 055,89 170 000,001 115 944,11
Jarvenpaan kurssikeskus 262 731,85/ 407 133,36 350 000,00 -57 133,36
Hiippakuntien kiinteistot 426 2-22,06 2 154 030,67| 2000 000,00 -154 030,67
Sipoon kiinteist® 0,00 10 309,92 15 000,00 4 690,08
Kiinteistdinvestoinnit 962 486,74| 2625 529,84| 2535 000,00 -90 529,84
Tietojﬁrjestelmﬁirnvestoinnit
Keskushallinnon ja kirkon yht. 1900 485,07| 2771 101,20| 4 455000,00 1683 898,80
He-Ta investoinnit 0,00 0,00/ 2 000 000,00/ 2 000 000,00
Verkkoviestintdinvestoinnit 230 281,09 341 923,36 250 000,00 -91 923,36
Hengéllinen eldmé verkossa 53 558,00 0,00 185 000,00 185 000,00
Tietojirjestelmainvestoinnit 2184 324,16 3113 024,56| 6890 000,00 3776 975,44
Laite- ja kalustohankinnat
Kirkkohallitus 107 029,37 98 844,12 295 000,00 196 155,88
Tuomiokapitulit 130 754,29 13 679,85 20 000,00 6 320,15|
Laite- ja kalustohankinnat 237 783,66 112523,97| 315 OO0,00 202 476,03
Investointimenot yhteensa 3 384 594,56 5851 678,37 9 740 000,00 3 888 921,63
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KIRKON KESKUSRAHASTO
RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2009 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarat 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarojen muutos

Toteutuma

Toteutuma
2008 2009

-2 154 939,31 1 062 091,66
0,00 12 870 577,77
0,00 -13 632,00
-2 154 939,31 13919 037,43
-3 384 594,56 -5 851 078,37
0,00 16 000,00
-14 374 478,18 2 167 455.81
-17 759 072,74 -3 667 622,56

-19 914 012,05

-1 857 632,45

112 025,44
7394 318.71
7 506 344,15

5648 711,70

-14 265 300,35

10 945 855,77
37 000 764,86

10 251 414,87

210 302,45

-68 999,77
-945 919,11
-1014 918,88

-804 616,43

9 446 798,44

10 105 386,09
47 288 032,98

47 946 620,63

5534 249,19
56 677 671,79

57 393 419,07

10 945 855,77
37 000 764.86

62 211 920,98

-14 265 300,35

47 946 620,63

9 446 798,44

Talousarvio

2009

- -1555 000,00
0,00

0,00

-1 555 000,00
-9 740 000,00
0,00

0,00

-9 740 000,00

-11 295 000,00

0,00

120 000,00
0,00
120 000,00

120 000,00

-11 175 000,00

48 210 000,00

59 385 000,00

-11 175 000,00
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TULOSLASKELMAN 1.1. - 31.12.2009 TOTEUTUMAVERTAILU

VARSINAINEN TOIMINTA

KIRKON ELAKELAITOS

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Elakekulut
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut kulut
Toimintakulut

Siirto omakatteiseen elakerahastoon

Toimintajaama

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset
‘Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset ja toimintarahat

Muut kulut
Toimintakulut
Toimintajaama

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset ja toimintarahat

Muut kulut
Toimintakulut
Toimintajaama

Toteutuma Talousarvio Ero
2009 2009 2009
16 038,75 0,00 16 038,75
159 318 514,04 154 600 000,00 4718 514,04 .
3961 800,82 3840 000,00 121 800,82
80 176 259,12 12 670 000,00 67 506 259,12
243 472 612,73 171 110 000,00 72 362 612,73
-132 418 245,12 -131 000 000,00 -1418 245,12
-1221 839,72 -1436 100,00 214 260,28
-4 664 442,76 -4 832 700,00 168 257,24
-710 548,46 -601 200,00 -109 348,46
-4 182,21 -5 000,00 817,79
-141 241,83 -215 000,00 7375817
-139 160 500,10 -138 090 000,00 -1 070 500,10
-104 312 112,63 -33 020 000,00 -71292 112,63
0,00 0,00 0,00
423 350,67 438 000,00 -14 649,33
1202 945,38 1210 100,00 -7 154,62
256 985,31 264 900,00 -7 914,69
93 228,40 101 000,00 -7 771,60
133 458,63 123 200,00 10 258,63
2172272 5 000,00 16 722,72
2131 691,11 2142 200,00 -10 508,89
-14 920 216,00 -15794 400,00 874 184,00
-9 304 705,62 -8 615 200,00 -689 505,62
-308 956,62 -391 000,00 82 043,38
-1 009 489,93 -1 047 400,00 37 910,07
-1412 525,98 -1 361 000,00 -51 525,98
-1.085 206.75 -1.486 600.00 401 393,25
-28 041 100,90 -28 695 600,00 © 654 499,10
-25909 409,79 -26 553 400,00 643 990,21
12 276,50 0,00 12 276,50
732 124,64 470 600,00 261 524,64
25 304,26 28 000,00 -2 695,74
438 125,37 430 200,00 7 925,37
290 063,54 287 400,00 2 663,54
82 954 44 85 900,00 -2 945 .56
1580 848,75 1302 100,00 278 748,75
-8 308 412,26 -8 291 000,00 -17 412,26
-2 985 637,14 -3 405 300,00 419 662,86
-835 206,64 -789 900,00 -45 306,64
-557 499,61 -551 700,00 -5 799,61
-749 668,99 -491 000,00 -258 668,99
-18 014.69 -148 400,00 130 385.31
-13 454 439,33  -13 677 300,00 222 860,67
-11 873 590,58 -12 375 200,00 501 609,42

Tot

103,1
103,2

6328

142,3

101,1
85,1
96,5

118,2
83,6
65,7

100,8

315,9

96,7
99,4
97,0
92,3
108,3
434,5
99,5

94,5
108,0
79,0
96,4
103,8
73,0
97,7
97,6

155,6
90,4
101,8
100,9
96,6
121,4

100,2
87,7
105,7
101,1
152,7
12,1
98,4
95,9



AVUSTUKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintajaama

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset ja toimintarahat
Muut kulut.
Toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
Toimintajaama

TOIMINTAKATE
SEURAKUNTAMAKSUT

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Toimintatuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitusarvopap. arvonmuutokset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Korkokulut
Vastikkeet
Muut rahoituskulut
Toimintakulut
Toimintajaama

VUOSIKATE

POISTOT

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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279 492,30
-17 620 019,61
=17 340 527,31

46 844,65
106 851,81
570 517,74

14 061,53

1692 185,66

10 363.00 -

2 440 824,39

-5 054,80

-52 494,34
-42 991,05
-25 641,82

-1 867 327,18
0.00

-1 993 509,19
-447 315,20
0,00

-55 123 527,68

51425 952,42

1245 159,80

687 744,11
-1 200 515,55
4399 212,09
5131 600,45

-239,95

-276 647,18
-95 046.40
-371 933,53
4759 666,92
1062 091,66
-1 397 343,89
13032 158,36
-161 580,59
12 870 577,77
12 535 325,54
535 602,90

13 070 928,44

270 000,00 9 492,30
-16 406 100,00 -1213 919,61
16 136 100,00 -1 204 427,31

16 300,00 30 544,65
102 200,00 4 651,81
393 000,00 177 517,74

8 000,00 6 061,53
310 600,00 138158566
0.00 10 363,00

830 100,00 1610 724,39

-6 400,00 1 345,20
-47 700,00 -4.794,34
-45 500,00 2 508,95

-2 500,00 -23 141,82

725600,00  -1141727,18
-30 000,00 30 000,00
-857 700,00 -1 135 809,19
27 600,00 -474 915,20
0,00 0,00

-55 064 700,00 -58 827,68
50 950 000,00 475 952,42
1 452 000,00 -206 840,20
650 500,00 37 244,11
871000,00 -2071515,55
000 439921209
2973500,00 2158 100,45
0,00 -239,95
-292 100,00 15 452,82
-92 000,00 -3 046.40
-384 100,00 12 166,47
2589400,00 2170 266,92
-1525300,00 2587 391,66
-1 800 000,00 402 656,11
0,00 13032 158,36

0,00 -161 580,59

0,00 12870 577,77
-3325300,00 15 860 625,54
539 900,00 -4297,10
-2785400,00 15856 328,44

103,5
107,4
107,5

287,4

. 104,6

-t

145,2
175,8
544,8

204,0

79,0
110,1
94,5
025,7
257,3
0,0
232,4
620,7

100,1

100,9

85,8
105,7
-137,8

172,6

94,7
103,3

96,8
183,8

77,6

99,2
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TULOSLASKELMAN 1.1. - 31.12.2009 TOTEUTUMAVERTAILU

TUOTTO- JA KULULAJEITTAIN

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Elakekulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset ja toimintarahat
Muut kulut
Toimintakulut

Siirto rahastoon

VARSINAINEN TOIMINTA
TOIMINTAKATE

Toteutuma Talousarvio Ero
2009 2009 2009
451 665,92 438 000,00 13 665,92
161 300 428,71 156 297 000,00 5003 428,71
4 350 942,20 4 235 100,00 115 842,20
1381 363,81 1194 200,00 187 163,81
437 583,70 418 600,00 18 983,70
81868 618,77 12 980 600,00 68 888 018,77
114 866.17 90 900.00 23 966.17
249 905 469,28 175 654 400,00 74 251 069,28
-132 418 245,12 -131 000 000,00 -1 418 245,12
-24 455 522,78 -25 527 900,00 1072 377,22
-17 007 420,76  -16 900 900,00 -106 520,76
-1897 702,77 -1 827 600,00 -70 102,77
-1596 813,57 -1 606 600,00 9786,43
-21 649 400,86 -18 983 700,00 -2 665 700,86
-1244 463,27 -1.880 000,00 635 536,73
-200 269 569,13 -197 726 700,00 -2 542 869,13

-104 759 427,83

-55 123 527,68

-32 992 400,00

-55 064 700,00

-71767 027,83

-58 827,68

Tot
%

103,1
103,2
102,7
115,7
104,5
630,7
126,4
142,3

101,1
95,8

- 100,6

103,8
99,4
114,0
66,2
101,3

317,5

100,1
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

- 1. Tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot

- Kirkon keskusrahasto on erityiselld lailla perustettu julkisoikeudellinen yhteiss. Kirkon -
" keskusrahaston kirjanpidossa ja tilinpd4t6ksen laadinnassa noudatetaan hyvii kirjanpitotapaa ja
soveltuvin osin kirjanpitolakia.

Pysyviit vastaavat ja poistot

~ Vuoden 1998 jilkeen hankitut aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poikkeuksen muodostaa
eldketoiminta, jossa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot kirjataan suoraan
kuluksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on ollut sama vuodesta 1999.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit seki pitkiaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai sitd
alempaan tilinpd4tospdivan markkinahintaan. Tilinpaétoksessa sijoitustuottoihin on kirjattu
arvonalennusten palautuksia elédkerahastolle 78.778.723,08 euroa (v. 2008 arvonalennuksia
120.169.757,92) ja keskusrahastolle 4.399.212,09 euroa (v. 2008 arvonalennuksia 6.603.860,99).
Muiden omakatteisten rahastojen sijoitustuottoihin kirjattiin arvonalennusten palautuksia

~ yhteensd 1.281.571,86 euroa (v. 2008 arvonalennuksia 1.896.943,29).

Myyntivoittojen ja myyntitappioiden méirittelyssé on kdytetty hankintahinta-arvona keskihintaa.
Poikkeuksena edelliseen Evlin, Icecapitalin ja Tapiolan rahastot on kirj attu kayttden fifo —
periaatetta. :

Kiinteistbomaisuuden arvostus
Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai t4td alempaan kéypéin arvoon.
Tilinpditdkseen 2004 tehtiin ensimmaéisen kerran kiinteist6ihin kohdistuvia arvonalennuksia;

arvonalennukset olivat yhteensd 2.928.849 eur. Sen jélkeen ei ole ollut tarvetta tehdd
kiinteist6ihin kohd1stuv1a arvonalennuksia.

Valuuttamiiriiset erit

* Valuuttaméiriiset sijoitukset on arvostettu Suomen Pankin julkaisemiin tilinp#tospdivan
keskikursseihin.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Seuraavalla aukeamalla on Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma, jossa tuotot ja kulut on eritelty
tuotto- ja kululajeittain. Sitd seuraavalla sivulla on Kirkon eldkelaitoksen eldketoiminnan ja
sijoitustoiminnan tuloslaskelmat ja toteutumavertailut.



KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2009

VARSINAINEN TOIMINTA

KIRKON ELAKELAITOS
Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Sijoitustuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Elakekulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut kulut

Toimintakulut
Siirto omakatteiseen elékerahastoon
Toimintajdgama

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset ja toimintarahat

Muut kulut

Toimintakulut
Toimintajgdma

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset ja toimintarahat

Muut kulut

Toimintakulut
Toimintajgdma

19

2009 2008 -
16 038,75 10 442,25
159 318 514,04 152 337 488,29 -
3 961 800,82 3776 708,96
80 176 259.12 -103 570 241.02
243 472 612,73 52 554 398,48

-132 418 245,12

-120 924 715,83

-1221839,72  -1397 203,45
4 664 442,76  -3407 310,61
710 548,46  -1811821,56
-4 182,21 2783,19
141 241,83 -247 842 87
-139 160 500,10  -127 791 677,51
-104 312 112,63 75237 279,03
0,00 0,00
423 350,67 426 952,50
1202 945,38 1311 707,77
256 985,31 244 890,54
93 228,40 94 874,96
133 458,63 169 821,42
2172272 782 167.77
2131 691,11 3030 414,96
14920 216,00  -13 610 495,25
930470562  -7391286,87
-308 956,62 -215 894,30
-1 009 489,93 -975 477,79
141252598  -1398 111,41
108520675  -1108 306.64
28041 100,90  -24 699 572,26
.25909 409,79  -21 669 157,30
12 276,50 7 895,35
732 124,64 534 311,86
25 304,26 25 158,66
438 125,37 486 693,09
290 063,54 209 759,80
82 95444 101 954,66

1 580 848,75 1365 773,42 .
830841226 -7 560 567,43
2085637,14 -2 684 349,32
-835 206,64 -651 264,45
-557 499,61 -592 522,77
-749 668,99 -692 382,40
-18 014,69 -20 590,61

-13 454 439,33
-11 873 590,58

-12201 676,98
-10 835 903,56
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AVUSTUKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintajgama

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot
Maksutuotot
~ Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Avustukset ja toimintarahat
Toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
Toimintajgdma

TOIMINTAKATE
SEURAKUNTAMAKSUT

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Toimintatuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitusarvopaperien arvonmuutokset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Korkokulut
Vastikkeet
Muut rahoituskulut
Toimintakulut
Toimintajgdma

VUOSIKATE

POISTOT

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

279 492,30
-17 620 019,61
-17 340 527,31

336 034,53
-14 807 875,80 -
-14 471 841,27

46 844,65 15 821,61
106 851,81 105 702,82
570 517,74 566 528,60

14 061,53 30 171,33

1692 185,66 -1329 226,08

10 363.00 30.15

2440 824,39 -610 971,57

-5 054,80 - =12 238,50
-52 494,34 -22 016,39
-42 991,05 -40 252,17
-25 641,82 -17 930,64

-1867 327.18 -1081912.14
-1 993 509,19 -1 174 349,84
-447 315,20 1785 321,41
0,00 0,00

-55 123 527,68

-46 976 902,13

51425 952,42 49 008 426,66 -
1245 159,80 1340 272,25
687 744,11 664 647,98
-1 200 515,55 773 535,26
4399 212,09 -6 603 860,99
5131 600,45 -3 825 405,50
-239,95 -10,99
-276 647,18 -282 197,49
-95 046.40 -78 849.86
-371 933,53 -361 058,34
4 759 666,92 -4 186 463,84
1062 091,66 -2 154 939,31
-1 397 343,89 -1 187 461,44
13 032 158,36 0,00
-161 580,59 0,00
12 870 577,77 0,00
12 535 325,54 -3 342 400,75
535 602,90 116 266,92
13 070 928,44 -3 226 133,83
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Henkil6stokulut
Kirkon keskusrahaston henkilstokulut 2009 2008
Palkat ja palkkiot 18.797.741 17.194.526
Eldkekulut 4.778.925 4.401.942
Muut henkilgsivukulut 1.148.498 1.160.352
Yhteensi 24.725.164 22.756.820
Koulutus 246.834 158.943
Ty6terveyshuolto 207.918 194.420
Virkistystoiminta 23.269 21.732
‘| Henkilostén muistaminen 11.183 13.094
Erntyisvakuutukset 5.640 6.112
Yhteensid 494.844 394.301
Sairasvakuutuskorvaukset 67.582 144.019
Tapaturmakorvaukset 12.668 13.672
Muut 206.214 37.830
Yhteensi 286.464 195.521

Muut omakatteiset rahastot ja erillistaloudet

Muiden omakatteisten rahastojen ja erilliskirjanpidossa olleiden, mutta omakatteisten rahastojen

osaksi yhdistettyjen rahastojen tulokset olivat:

2009 2008
Diakoniarahasto -206.186,98 -356.492,56
Kansainvilisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto 29.652,05 -608.381,66
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 27.463,32 -71.972,85
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 123.878,87 -192.285,74 |
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 2.070,11 -37.655,17
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 109.892,65 -42.332,46
Borga domkapitels fond 64.697,55 -49.347,39
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 28.152,44 -47.214,55
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 89.734,06 -129.039,03
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 42.386,06 -5.923.83
Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto -767,18 34.178,37
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin erillisrahastot 136.342,25 -278.854,54
447.315,20 | -1.785.321,41

Omakatteisten rahastojen tulos on siirretty rahastosiirrolla taseeseen ja ndin ollen niiden

tulosvaikutus kirkon keskusrahaston tuloslaskelmaan on nolla.

Sijoitustuotot ja muut tuotot

Vertailuvuonna 2008 kirjattiin Kiint. Oy. Kaisaniemenkatu 10:n osakkeista myyntivoittoa
720.620,76 paidosaston Kirkon yhteinen toiminta muihin tuottoihin.
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Seuraavassa on eritelty Kirkon eldkelaitoksen sijoitustoiminnan sijoitustuotot.

Sijoitustuotot 2008 (tot) 2009 (tot) 2009 (arvio)
Korkotuotot 775.133,50 184.695,51 150.000,00
Osinkotuotot 7.340.931,57 4.643.293.99 | 9.520.000,00
Myyntivoitot 6.888.868,60 | -4.926.660,12
Arvonmuutokset -120.169.757,92 | 78.778.723,08
Palkkionpalautukset 1.578.695,82 1.483.965,23 3.000.000
Yht. -103.586.128,43 | 80.164.017,69 | 12.670.000,00

Avustukset seurakunnille

Seuraavassa on eritelty avustukset seurakunnille. V. 2009 on tuloutettu valmistuneisiin
rakennushankkeisiin liittyvid tai mésrdajassa nostamattomia rakennusavustuksia 791.732.

Avustukset seurakunnille 2008 (tot) 2009 (tot) 2009 (arvio)
| Verotulojen tdydennys 1.773.253,00 1.625.887,00 1.200.000,00
Hark.varaiset toiminta-avustukset 460.800,00 596.000,00 500.000,00
'| Yhdistymis- ja ylim.toim.avustukset 1.658.401,00 5.822.569,55 5.900.000,00
Rakennusavustukset 6.716.657,14 5.397.718,00 4.600.000,00
Muut avustukset 68.136,19 77.040,56 130.000,00
Yht. 10.677.247,33 | 13.519.215,11 | 12.330.000,00

3. Taseen liitetiedot

Muut omakatteiset rahastot

Vuoden lopussa muut omakatteiset rahastot olivat (luvut ovat taseen loppusurhmia):

31.12.2009 31.12.2008

Diakoniarahasto 2.235.392,36 | 2.672.820,22
Kansainvilisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto 4.876.430,73 4.861.317,62
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 797.875,06 758.905,56
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 795.690,08 671.841,46
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 184.263,54 189.746,57
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 678.376,44 568.483,79
Borga domkapitels fond 534.902,13 470.204,58
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 492.876,28 479.578,26
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 536.317,27 446.583,21
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 665.712,51 623.326,45
Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 568.001,00 568.574,18
12.365.837,40 | 12.311.381,90
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Tuomiokapitulit

Vuoden lopussa erilliskirjanpidossa olleet tase-erét olivat

31.12.2009 31.12.2008

Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin erillisrahastot 1.478.149,21 1.341.806,96

Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja satunnaiset eriit

Kirkon keskusrahasto myi 8.10.2009 Sato Oy:n tytédryhtiGille kaikki omistamansa kahdeksan
kiinteist6yhti6ti, jotka on rakennettu aravalainoilla; kauppahinta oli 13.308.969. Néiden
kiinteistoyhtididen osakkeiden tasearvo oli 276.810,64. Kaupasta kirjattiin satunnaisiin tuottoihin
- myyntivoittoa 13.032.158,36. Myynnisti aiheutuvat kulut 161.580,59 kirjattiin satunnaisiin
kuluihin. Suurin osa kaupasta saaduista varoista sijoitettiin rahoitusarvopapereihin.
Rahoitusarvopaperit olivat vuoden lopussa 47.288.032,98 (v. 2008 37.000.764,86).

Saamjset

Vilma-nettosaaminen, joka siséltyy eldkerahaston siirtosaamisiin, muodostuu seuraavista eristé:

31.12.2009 31.12.2008

Vilma-saatavat (verolliset) 8.747.668,42 5.830.559,57

Vilma-saatavat (verottomat) 77.777,14 70.294,62

Vilma-velat -4.770.977,90 | -3.372.208,64

“Vilma-ennakot -3.491.832,00 | -2.393.853,00

Vilma-nettosaaminen 562.635,66 134.792,55
Velat

Maksamattomia rakennusavustuksia oli 5.026.679 eur (v. 2008 5.354.173).

Niisti oli maksamattomia rakennus- ja hautausmaa-avustuksia
233.680 eur, jotka on my&nnetty v. 2007
1.104.636 eur, jotka on my6nnetty v. 2008
3.492.566 eur, jotka on myonnetty v. 2009
ja maksamattomia konservointiavustuksia
23.000 eur, jotka on mydnnetty v. 2007
94.387 eur, jotka on my6nnetty v. 2008
78.410 eur, jotka on my6nnetty v. 2009.

Avustukset ovat nostettavissa mydntvuonna ja sitd seuraavina kolmena vuotena. Valmistuneista
hankkeista ja miiriajassa nostamattomista avustuksista jdanyt velka 791.732 eur (v. 2008
211.916 eur) on kirjattu velkatilin vihennykseksi ja avustusmenojen hyvitykseksi.
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TASEEN LIITETIETO
POISTOLASKENNAN PERUSTEET

Hysédykeryhma

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot ja -projektit
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Toimitilarakennukset
Asuinrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Urut
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut
Keskeneraiset tyot ja hankinnat

Poistoaika

3.
5v.»

3-5v.

Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja

30 v.
30 v.
20 v.
10 v.
10 v..

7v.
3w
5v.

15 v.
Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja
Ei sumupoistoja

Omaisuuden luon-
teen mukaan
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TASEEN LIITETIETO

Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen erotus

Keskusrahasto
Sijoitukset (pitkdaikaiset)

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus
Korkosijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus
Osakeindeksilainat
Optio-osuuksien markkina-arvo
Korko-osuuksien markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Eldkerahasto
Sijoitukset (pitkdaikaiset)

Asunto- ja kiinteistéosakkeet
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut sijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Korkosijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2009

1115387
1105 867
9 520

19 681 861
18 731 604
950 257

29 237 645
28 556 429
681216

O O oo

44 922 508
43 569 528
1 352 980

43 070 003
42 267 243
802 760

346 436 032
321670 242
24 765 790

386 492 792
352 447 347
34 045 444

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Optio-osuuksien markkina-arvo
Korko-osuuksien markkina-arvo
Kirjanpitoarvo

Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2008

3023 400
3023 400
0

7269 012
7 269 012
0

30 440 668
29 560 753
879 915

78

170 922
171 000
0

44 922 508
43 569 528
1352 980

40 445098
39716 099
728 999

226 908 417
226 851 091
57 326

359 453 853
345 422 611
14 031 242



TASEEN LITETIETO
SAAMISET JA VELAT

Keskusrahasto

~ Saamiset Pitkdaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Laskutussaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut

Velat Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Eldkerahasto

Saamiset Lyhytaikaiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Velat Lyhytaikaiset
: Vuokraennakot
Velka keskusrah:lle
Vuokratakuut
Muut velat

Muut omakatteiset rahastot

~ Saamiset Lyhytaikaiset

Velat Lyhytaikaiset
Velka keskusrah:lle
Muut velat

28

31.12.2009

351 796,46

219 885,71
86 123,23
2084 035,79
10 300 679,91
12 690 724,64

' 31.12.2008

282 796,69

202 535,27
99 578,31
1857 528,03
9 585 163,92
11 744 805,53

28 538,28 5073,24
1598 307,65 1515571,79
3 508 907,09 3589 253,51

12 972 322,29 12 787 874,32
18 108 075,31 17 897 772,86
252 250,57 424 376,88
0,00 7 976,40

12 078 243,40

11 793 820,77

12 330 493,97

12 226 174,05

0,00

20,00
1891 906,17 1382 676,94
0,00 1 300,00
23 949,05 0,00
1915 875,22 1383 976,94
69 908,42 45122,03
74 033,86 331 270,20
73 969,63 73 250,74
148 003,49 404 520,94



TASEEN LITETIETO
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OMA PAAOMA 31.12.2009 Paioma Lisdys Vdhennys Padoma
1.1.2009 31.12.2009
KESKUSRAHASTO
Peruspddoma
Peruspaaoma 7 051 529,26 7 051 529,26
Sidotut rahastot .
Tekijanoikeusrahasto 1256 374,26 -511 076,90 745 297,36
KDY/Saarikon rahasto 24 552,41 -2 500,00 22 052,41
Kirkon musiikkijuhlien rahasto 44 306,08 -3 026,00 41 280,08
Kirkon nuorisotydn rahasto 47 194,32 -19 000,00 28 194,32
Muut rahastot
Seurakuntien maksujen tasausrahasto 37 004 550,29 37 004 550,29
Edellisten tilikausien ylijadma 29 922 518,90 29922 518,90
Tilikauden yli/alijaama 13070 928,44 13 070 928,44
KESKUSRAHASTO YHTEENSA 75 351 025,52| 13 070 928,44 -535 602,90 87 886 351,06
ELAKERAHASTO 669 641 717,04| 104 312 112,63 773 953 829,67
MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Diakoniarahasto 2 396 567,13 -206 186,98 2 190 380,15
Kansainvalisten ja ekum.yht.rahasto 4846 778,68 29 652,05 4876 430,73
Turun arkkihpk:n tuomiokapitulin rah. 745 946,79 27 463,32 773 410,11
Tampereen hpk:n tuomiokapitulin rah. 602 407,19 123 878,87 726 286,06
Oulun hpk:n tuomiokapitulin rah. 177 999,09 2 070,11 180 069,20
Mikkelin hpk:n tuomiokapitulin rah. 566 673,02 109 892,65 676 565,67
Porvoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 470 204,58 64 697,55 534 902,13
Kuopion hpk:n tuomiokapitulin rah. 464 144,64 28 152,44 492 297,08
Lapuan hpk:n tuomiokapitulin rah. 446 583,21 89 734,06 536 317,27
Helsingin hpk:n tuomiokapitulin rah. 623 326,45 42 386,06 665 712,51
Espoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 566 230,18 -767,18 565 463,00
MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT YHT.,| 11 906 860,96 517 927,11 -206 954,16] 12217 833,91
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4, Vastuusitoumukset
Laskennallinen osuus elikevastuusta

Kirkon elikelain mukainen elikevastuu 31.12.2007 laskettiin v. 2008 Valtiokonttorin pitkén
tahtdiimen ennustemallilla (PTE-malli). Eldkevastuulla tarkoitetaan karttuneiden eldkeoikeuksien
aiheuttamaa menoa diskontattuna tilinpaétoshetkeen.

| Elike-ennusteen mukaan kirkon elikevastuu vuoden 2009 lopussa on noin 3.456 M€ (vuonna
2008 3.325 M€). Diskonttauskorkona kéytetdsn 3% vuotuista, kuluttajahintaindeksin kasvun
ylittdvéd korkoa.

Elikerahaston suuruus 31.12.2009 on 824 M€ (v.2008 675 M€), joten koko kirkon
elikevastuuvajaus on 2.632 M€ (v.2008 2.650 M€). ‘

. Koko kirkon palkkasumma oli 493.331.000 (v. 2008 477.569.000) ja Kirkon keskusrahaston
oma palkkasumma oli 18.122:573 (v. 2008 16.692.980). Néin ollen Kirkon keskusrahaston
laskennallinen osuus kattamattomasta eldkevastuusta on 96,7 M€ (v.2008 92,6 M€).

Sijoitussitoumukset piifiomarahastoihin

Eldkerahasto on d#nettémini yhtidmiehend mukana yhdekséssitoista padomarahastossa ja
osakkaana yhdessi osakeyhtidmuotoisessa rahastossa. Elékerahaston yhteenlasketut
sijoitussitoumukset rahastoihin ovat 122.677.315,49 euroa. Maksamattomia yhtipanoksia
31.12.2009 oli yhteensd 65.957.173,36 euroa.

Kirkon keskusrahasto on osakkaana osakeyhtidmuotoisessa rahastossa, jossa on kutsumatonta
sijoitussitoumusta 740.000 euroa ja maksettua osakepddomaa 1.260.000.

Yuokravastuut

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien tiloista:
Turku, Tampere, Helsinki ja Espoo. Liséksi keskusrahastolla on vuokravastuu Porvoon,
Helsingin ja Espoon piispojen asunnoista seki Kirkon tutkimuskeskuksen toimitiloista
Tampereella.

Vuokrasopimuksista osa on miirdaikaisia: Espoon piispan asunto (v. 2012), Espoon
tuomiokapituli (v.2024), Helsingin tuomiokapituli (v.2021) ja Porvoon piispan asunto (v.2033). -
Lisaksi Helsingin kapitulilla on lyhyt méZréaikainen sopimus vuoden 2011 toukokuun loppuun
viliaikaisista tiloista. Mi##raaikaisten sopimusten vuokravastuu on vuositasolla keskiméiérin
942.000 euroa, 1-5 vuoden aikavililld 2.959.000 euroa ja viiden vuoden jilkeen 4.927.000 euroa.

Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia ovat Turun ja Tampereen tuomiokapitulien
vuokrasopimukset. Liséksi toistaiseksi voimassa olevia ovat Helsingin piispan asunnon ja
Tampereen tutkimuskeskuksen vuokrasopimukset. Ndiden toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 268.000 euroa.
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Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuut

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuita oli

31.12.2009 31.12.2008
Vastuut seur. 12 kk 260.820,28 157.287,51
Vastuut 1-5 v. 167.687,44 281.839,84
Yht. 428.507,72 439.227,35

5. Henkilosto ja toimielinten jdsenet

Henkiloston méadra

Vuoden 2009 lopussa Kirkkohallituksessa oli tyontekij6itd yhteensd 283 (v. 2008 283). Néistd
vakinaisia tyontekij6itd oli 224 (v.2008 223) ja erilaisissa mééaraaikaisissa viroissa/toimissa,
projektitehtivissi tai toisen tydntekijan sijaisena 59 tyontekijaa (v.2008 60). Vuoden vaihteessa
virkavapaalla tai ty6lomalla oli 11 tydntekijad (v.2008 15). Osa-aikaeldkkeelld oli yksi
tydntekija (v.2008 2). Kertomusvuonna vuorotteluvapaalla oli yksi (v. 2008 2) ty6ntekijd, jonka
tilalle palkattiin tyston tyonhakija. — Kirkkohallitus laatii erillisen henkil6stétilinp&étoksen
31.12.2009.

Vuoden 2009 lopussa tuomiokapituleissa oli tydntekijéitd 130 (v.2008 126). ’

Maksetut kokouspalkKiot

Kertomusvuodelta maksettiin kokouspalkkioita Kirkkohallituksen tdysistunnon jésenille 56.830
eur, elikerahaston johtokunnan jasenille 39.600 eur sekd Kirkon tyémarkkinalaitoksen
valtuuskunnan puheenjohtajille 9.600 eur.



6. Omistukset muissa yrityksissa

Kirkon keskusrahasto omistaa seuraavista yrityksisté yhden viidesosan tai sitd suuremman

omistusosuuden.
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Luvut ovat vuoden 2008 lukuja paitsi Kamreerintien Pysékointitalon luvut, jotka ovat vuoden 2009 lukuja.

Nimi

Kté Oy Seingdjoen Kirkonkranni
Kté Oy Espoon Asemaraitti
Kt6é Oy Luotsikatu 1
Kt6 Oy Espoon Asemakulma
Ktd Oy Kamreerintien Pysakaintitalo
Ktd Oy Helsingin Fabriikki
Kt6 Oy Quartetto F

Kt& Oy Pohjoinen Hesperiankatu 17

Kotipaikka

Seingjoki

Espoo
Helsinki
Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo

Helsinki

Omistus

100,0 %
79,3 %
100,0 %
100,0 %
29,5 %
100,0 %
50,0 %

28,7 %

Oma padoma

7 635 416,27
6918 544,9}1
3 738 909,24
6 865 943,06
1301 732,01
5470 511,68
16 876 714,71

27 960 786,94

Tulos €

10 588,22
-25 589,54
56 392,16
-21 268,18
-45,83

4 010,67
-16 757,22

-19 825,06
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Toimintakertomuksen seki tilinpéaitoksen péiviys ja allekirjoitus
- Helsingissd 23. helmikuuta 2010

- Kirkon keskusrahasto

’
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Jukka Paarma Mikko Heikka Leena Huima
: « / : ¢
‘Freja Hiaggblom * Matti Ilveskoski Esa Koukkari .
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ohannes Le anen Outi Nokso-Koivisto { ari Pennanen
\. ywww (Godini. 20 N | |
.- Marjdana Perttula Risto Rasimus Samuel Salmi
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Rntta Sarkio

v elkko V;usanen Leena Rantanen

Tilinpsatosmerkinté

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnidin annettu kertomus.

Helsingisséi 10. maaliskuuta 2010

p IV /

Kan Lydman Kari Kulmala
HTM

%@ &w«/:,@dcc’/é/ % u% W(,
Margareta Back Anu Lajurén
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KIRKON KESKUSRAHASTO
LITETIETO V. 2009

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tasekirja (sidottu)
Paivakirja (atk)
Paakirja (atk)
Tuloslaskelma (atk)
Tase (atk)

Apukirjat

Kassakirjanpito
Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Elakemaksukirjanpito
Kolehtikirjanpito

Vuokra- ja vastikekirjanpito
Palkkakirjanpito
Matkalaskukirjanpito
Elakekirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
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KIRKKOHALLITUS Sivu 1
Tositelajit . 11.02.2010
Kuluva tilivuosi 2009 Tuleva tilivuosi 2010

Tositelaji Alaraja Yldraja Kaytetty Alaraja Yl&raja Kaytetty

10 Kassatositteet

010001 019999 010243 010001 019999 010000
11 El&kerahaston kassatositteet '

001001 001999 001140 001001 001999 001000
20 Ostoreskontrasuoritukset

020001 029999 020253 020001 029999 020019
25 Kihan vuokratositteet

' 030001 034999 030012 030001 034999 030000

26 El&dkerah. Kihan tositteet :

004001 004499 004012 004001 004499 004000
27 Kihan vastikemaksut '

035001 039999 035012 035001 039999 035000
28 Eldkerah. kihan vastikemaksut

004501 004999 004512 004501 004999 004500
30 Ostolaskut, KH paperiset i

300001 310000 302358 303001 310000 303206
301 Ostoreskontra, Turku

410001 419999 411282 412001 419999 412128
302 Ostoreskontra, Tampere

420001 429999 420734 422001 429999 422092
303 Ostoreskontra,Oulu ; .

430001 439999 431271 432001 439999 432099
304 Ostoreskontra,Mikkeli

446001 449999 446863 448001 449999 448067
305 Ostoreskontra, Porvoo

450001 459999 450799 452001 459999 452064
306 Ostoreskontra, Kuopio

466001 469999 467075 468001 469999 468085
307 Ostoreskontra,Lapua

470001 479999 471066 472001 479999 472078
308 Ostoreskontra,Helsinki .

480001 489999 480686 . 482001 489999 482062
31 Ostolaskut, KH s&hkoéiset

330001 399999 338060 340001 399999 340635
312 Ostoreskontra, Espoo

490001 499999 490528 492001 499999 492082
40 Matkalaskut, KH paperiset

047001 049999 048056 049001 059999 049081
45 Matkalaskut, M2

200001 300000 200000 200001 300000 200000
500 Laskutustositteet

508001 599999 509078 510001 599999 510113
600 Myyntireskontrasuoritukset .

611001 699999 613399 614001 699999 614216
700 Palkkatositteet

070001 074999 070317 070001 074999 070026
750 El&ketositteet

075001 079999 075304 075001 079999 075032
80 Kassanhoidon tositteet

080001 089999 080000 080001 089999 080000
81 El&dkerahaston kassanhoidon tos

007001 008999 007000 007001 008999 007000
90 Muistiotositteet

090001 097999 090984 090001 097999 090002
91 El&kerahaston muistiotositteet

009001 009999 009254 009001 009999 009000

98 Kayttdomaisuustositteet
098001 098999 098001 098001 098999 098000



TILINTARKASTAJIEN KERTOMUS
‘Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokoukselle

Kirkolliskokouksen 9.5.2008 valitsemina Kirkon keskusrahaston
tilintarkastajina olemme seuranneet keskusrahaston hallintoa ja tarkastaneet
rahaston hallituksen laatimat vuoden 2009 tilit.

Tarkastuksessa saamamme kisityksen mukaan rahaston hallituksen tekemit
pidtokset ja toimenpiteet perustuvat keskusrahastosta annettuun lakiin ja sen
perusteella annettuihin méarayksiin, keskusrahastolle lain mukaan tulevat
vuositulot ja suoritukset ovat asianmukaisesti kertyneet, keskusrahaston ja
muiden kirkkohallituksen hoidossa olevien rahastojen varat on sijoitettu
tarkoituksenmukaisesti ja rahastojen huolellista hoitoa ja etua silmaillé pitéen,
keskusrahastosta annettujen avustusten tarkoituksenmukaista kiytt6d on
mahdollisuuksien mukaan valvottu seké lainojen vakuudet ovat riittdvit ja
jatkuvasti voimassa. ‘

Kirkon keskusrahaston tasekirjan 31.12.2009 mukaan tilikauden ylijadma on
13.070.928,44 euroa sen jilkeen, kun aikaisemmin kirjattuja mutta .
realisoitumattomia arvonalennusten palautuksia on kirjattu seuraavasti: kirkon
elikelaitoksen toimintatuottojen lisdykseksi 78.778.723,08 euroa, sijoitus- ja
rahoitustoiminnan toimintatuottojen lisdykseksi 4.399.212,09 euroa ja muiden
omakatteisten rahastojen toimintatuottojen lisdykseksi 1.281.571,86 euroa.

Kirkkohallituksen esitys, ettd tilikauden ylijadma kirjataan oman pddoman
lisdykseksi edellisten tilikausien ylijidméén, on vapaasti kirkolliskokouksen

paitettavissa.

Helsingissd maaliskuun 1 0. pdivdnd 2010
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KHT Kari Lydman, PricewaterhouseCoopers Oy
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Kari Kulmala, talousjohtaja, HTM
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