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ENKILOSTOTILINPAATOS 2010

H Henkilostétilinpddtoksen tehtdviand on antaa tietoa Kirkkohallituksen hen-
kilostovoimavarojen tilasta ja kehityksestd. Se kuvaa organisaatiomme osaa-

mispddomaa ja henkiloston rakennetta, ja on niin johdon kuin henkildsténkin
viline henkiloston kehittimisessd ja hyvinvoinnin parantamisessa. Henkilgstovoimavarojen
arviointi on olennainen osa tuloksellisuuden arviointia.

Henkilostotilinpditds on myds henkildstdd koskevien tietojen tiivistelmd, jota voidaan hyo-
dyntdd henkilostostrategian laadinnassa, tydyhteison kehittdmishankkeissa, henkildston
koulutuksen suunnittelussa, tyokyky4 yllapitdvan toiminnan sekd yleensd henkildstod kos-
kevien toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa. Se tukee péditoksentekoa ja auttaa arvioi-
maan tulevaisuuden nikymié.

Kertomusvuoden henkil6stétilinp4édtoksen on laatinut tydryhmaé, jonka puheenjohtajana on
ollut henkilostopaillikksd Piivi Vendldinen ja muina jdsenind tydsuojeluvaltuutettu, tyd-
alasihteeri Ann-Mari Holldnder, tydalasihteeri Riitta Helosvuori sekd pagkirjanpitdja, pas-
luottamusmies Markku Vasara. Tyoryhmén sihteerind on toiminut henkildstosihteeri Elina
Nordman. Tilastomateriaalin kokoamisessa on merkittdvin tyGpanoksen antanut toimis-
tosihteeri Suvi Heikkinen.

Henkiléstotilinpdétos kuvaa Kirkkohallituksen tilannetta 31.12.2010. Tiedot on kerétty
padosin Status —palkanlaskennan ja henkilostohallinnon ohjelmasta. Téhén henkil6stotilin-
péitokseen ei ole sisdllytetty tietoja tuomiokapitulien henkilékunnasta.

Henkiléstotilinpditos annetaan kirkolliskokoukselle, Kirkkohallitukselle ja henkilokunnal-
le. Henkilostotilinpéatoksen varsinaisessa tekstiosuudessa kasitellaén vuoden 2010 tilannet-
ta ja lopussa on erillinen tilastoliite, jossa on esillé eri aihealueiden pidemmén aikavilin
tilastomateriaali.

ENKILOSTOJOHTAMINEN KIRKKOHALLITUKSESSA

I I Henkil3stétoiminto nojautuu tehtédvassdan Kirkkohallituksen perustehtdvédn,
sekd koko kirkkoa koskevaan strategiaan, visioon ja arvoihin (Meidan Kirkko,
Osallisuuden yhteiso, Kirkon strategia vuoteen 2015).

Kirkkohallitus on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon keskushallinnon toimielin, joka
huolehtii kirkolliskokouksen sille uskomista tehtdvistd. Sen tehtédvand on edistéd kirkon ja
seurakuntien ty6té, ohjata ja kehittdd kirkon yhteistd toimintaa. Kirkkohallitus huolehtii
kirkon lainséddédnnon ja hallinnon kehittémisestd ja hoitaa kirkon suhteita valtioon sekd
muuhun yhteiskuntaan, ja ohjaa seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Henkilostotyota tehddan kaikilla Kirkkohallituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja val-
tuudet jakautuvat niin johdolle (strateginen rooli), kuin esimiehille (kdytdnnén hen-
kilostdjohtaminen, paivittdisjohtaminen) ja henkildstolle. Henkilostohallinto on tdmén toi-
minnan tukena ja kehittdjand, mutta yhdesséd vastaamme henkildstéjohtamisen hyvésti ta-
sosta.



Henkilostojohtamisella tdhdétédn sithen, ettd henkilosto

e pysyy tyokykyisend

e sitoutuu tehtdvidnsi

e tytskentelee motivoituneena

e tietdd perustehtivinsi ja tydlleen asetetut odotukset

e tietdd yhteiset toiminnan pelisddnnot ja noudattaa niitd
e saavuttaa tyolle asetetut tavoitteet.

Henkil6stdtoiminnassa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista ja kil-
pailukykyistd henkildstopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyénantaja, joka arvostaa pidempiai-
kaisia tyosuhteita, ja jonka henkil§sto114 on mahdollisuus kehittya tyStehtavassain. Kirkko-
hallituksessa tyoskennelldin kannustavassa ty6ilmapiirissd henkilostod arvostaen, tyokyvyn
ylldpitoon, hyvdin vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun seké johtamiskulttuuriin panostaen.
Toiminnassa sitoudutaan noudattamaan Kirkkohallitusta tydnantajana velvoittavia lakeja ja
sopimuksia.

Kirkkohallituksen henkil6stdyksikko pyrkii omalla tehtévialueellaan luomaan edellytyksid
tavoitteelliselle ja tulokselliselle tyoskentelylle. Piddmme ylld ja kehitdmme yhteisid henki-
16stéhallinnon toimintamalleja ja pelisdéant6jé, jotka parhaalla mahdollisella tavalla tukevat
Kirkkohallituksen johtoa, henkil6std sekd osastojen ja yksikkdjen toimintaa ja suoriutu-
mista tehtdvistdén ja tyolle asetetuista tavoitteista. Henkilostoyksikon visiona on olla talon
tyontekijoitd varten.

Henkil$stohallinnon henkil6std kuuluu Kirkkohallituksen organisaatiossa kansliapéallikon
toimistoon. Henkilostotiimissd tydskentelevat henkilostopdéllikon lisdksi palkanlaskija,
henkil6stdsihteeri ja toimistosihteeri. Huhtikuusta 2010 henkildstoyksikkoon liitettiin Kirk-
kohallituksen ruokapalvelut, jossa eménnén liséksi tyoskentelee kokoustarjoilija, 2 keitt&jda
ja keittidapulainen.

ARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUODEN 2010 AIKANA

I Henkilostohallinto hoitaa Kirkkohallituksen operatiivisen henkil6stohallinnon,
henkilskunnan lounasruokailun ja kokous- ja tilauskahvituksen Helsingin toimipai-
kassa, tyoterveyshuollon ja tyokyvyn ylldpidon koordinoinnin, yhteisen henkil6sto-
koulutuksen organisoinnin, sisdisen intranet-viestinnéan koordinoinnin ja kehittdmisen. Li-
siksi henkilostoyksikko avustaa osastoja rekrytoinneissa.

Kertomusvuonna henkildstén rekrytointiin liittyvid tehtévid on edelleen ollut paljon. Vuo-
den aikana vietiin loppuun sisdisen intranetin, Katajanetin, siséllllinen uudistaminen. Hen-
kilosttiimin henkildstosihteeri on kertomusvuoden alusta 14htien hoitanut kirkon eléketoi-
miston varhaiskuntoutuksen koordinointia. Henkilostopaallikko osallistui HETA-
palvelukeskuksen suunnitteluun IT-tydryhmén jésenend. Kirkkohallituksessa tyostettiin
vuoden 2010 aikana harkinnanvaraisen palkanosan kéyttoonoton edellyttdmét paikallisesti
méidriteltdvit suoritustasojen kuvaukset. Palkkahallinnossa siirryttiin palkkojen SEPA-
maksatukseen joulukuussa. Kuntien elékevakuutus (Keva) teki suomalaiseen tyoelédkejérjes-
telm#dn kuuluvan tydnantajan tyontekijoiden eléketurvaa varten eldkelaitokselle ilmoitta-
mien tietojen tarkastuksen Kirkkohallituksen palkkahallinnossa. Vuoden 2010 aikana jat-
kettiin Terveystalkoot —hanketta kevéan ja syksyn kuntokisalla.



Tybterveyshuollon yhteistyskumppaneina ovat jatkaneet Suomen Terveystalo Oyj Helsin-
gin, Jarvenp#in ja Turun henkildston osalta ja Tampereen Lagkérikeskus Oy Koskiklinikka

Tampereen henkiloston osalta.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.2. Kirkkohallituksen organisaatio

Oheinen kaavio kertoo kirkkohallituksen organisaatiorakenteen ja henkildston méaéran eri
osastoissa ja yksikoéissd (kirjavahvuus 31.12.2010). Suurin henkil§stoméazra on toiminnalli-

sessa osastossa, seuraavaksi talousosastossa ja Kirkon tiedotuskeskuksessa.

[._!f_a nsliapaallikén toimisto

Hallinto- Tyomarkkina- ; Toirminnallinen Utkoasiain a5 A
popiglins pibsiiniy Talousasasto el pirioi Erillisyksikét
Osaston Dsaston Osaston Osasion Wirkon
johsajan johtajan jonhtazan johtajar tedruskeskus
vksikzd yhksiklkd yhaikko whsikke
e ) B S Kirkorn
Vigishallinto l Efketoimisto Diakoria ja Tenlogiset tutkimuskeskus
yhteizkuntatyd asiat
Seurakuntizre ; ke I e Kirkon
hallinto ja enkitarld -y Ulko- | |ruotsinkielisen
talovs ol N Rl ty5n keskus
Girtelstavks kkd I
Kirkan Piigpain-
Kasvatus ja lahetystydn xokouksen
SI}’)!{USYK&&RU l !'IUECIi:BEJL‘y'?J keshus kanslia
l Arkkipispan
lalgusyksikkn PerfeaskE kagsiig
: . Sairaala-
Bl slelunhoito
Kirkan
coulutuskeskus
Osasto Lyhenne Tyontekijoita
Kansliapdallikon toimisto KPT 12
Hallinto-osasto HaO 24
Tyomarkkinaosasto TMO 9
Talousosasto Tao 47
Toiminnallinen osasto TO 73
Ulkoasian osasto KUO 33
(sis. turistipapit ja -kanttorit)
Kirkon tiedotuskeskus KT 42
Kirkon tutkimuskeskus KTK 16
Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus KRTK 20
Piispainkokouksen kanslia PK 3
Arkkipiispan kanslia APK 3
Kirkkohallitus yhteensa 282
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1.2.Henkilosto

Kirkkohallituksessa oli vakinaista henkilokuntaa 31.12.2010 yhteensé 222 tyontekijés. Eri-
laisissa médriaikaisissa viroissa tai toimissa, kuten projektitehtévissi tai toisen tyontekijén
sijaisena oli 60 tydntekijad. Vuoden vaihteessa virkavapaalla tai ty6lomalla oli 9 tyonteki-
jad. Henkiloston médré oli edellisen vuoden tasolla.

Maaraaikaiset | Vakinaiset | Yhteensa
Naiset 35 141 176
19,9 80,1 62,4
Miehet 25 81 106
23,6 76,4 37,6
Kaikki yht. | 60 222 282
21,3 78,7

Henkilokuntaa kuvaavissa taulukoissa henkilokunnan kokonaislukuméird on 282, timéa
luku sisiltid myds virkavapaalla tai tydlomalla olevat tyontekijét. Sivutoimiset tyontekijét
eivit sisélly kaikkiin taulukkoihin, koska heille ei ole madritelty tydaikaa.

Miiriaikaisia palvelussuhteita oli eniten vuoden aikana toiminnallisessa osastossa, tutki-
muskeskuksessa (tutkimushankkeet), tiedotuskeskuksessa (Hengellinen elamé verkossa) ja
Kirkon ulkoasiain osastossa, jossa suuri méérdaikaisten maéré johtuu ulkomaan turistityén
henkildistéd (13 henkiloa).

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana kaksi tyontekijis ja osa-aikaeldkkeelld on ollut kaksi
tydntekijad. Sivutoimisia tyontekijoitd oli vuoden aikana viisi. Kokoaikaisessa etdty0ssé
koko vuoden ajan oli kuusi tyontekijéd, yksi tyontekija teki kokoaikaista etéty6td osan vuo-
desta. Osittaista etétyotd teki neljd tyontekijéd.

Méirdaikaisten ja projektityontekijoiden osuus on edellisestd vuodesta pysynyt samana.
Miéirdaikaisten henkildiden midrd kuvaa myds henkiloston vaihtuvuutta ja liikkuvuutta.
Miiriaikaisuudet vaikuttavat vakinaisen henkilston tyohon ja organisaation perustehtévis-
t4 selviytymiseen. Uuden henkildn perehdyttdminen ja tehtdvien haltuunotto vie aina oman
aikansa, ja vaatii my6s vakinaisen henkildston tydpanosta ja ajankéyttod. Madrdaikaisia
tydsuhteita on solmittu projektitehtdviin, harjoittelijoille, ulkomaantyon turistipapeille seké
kanttoreille seké sijaisuuksien hoitajille (hoito-, vuorottelu-, vanhempainvapaiden tai opin-
tovapaiden ajaksi).

Kokoaikaista henkilstdd oli vuoden 2010 lopussa 249 tyontekijad (88,3 %) ja osa-aikaisia
tyontekijoitd oli 33 (11,7 %).1 Kokoaikaisten henkildiden médrd on pysynyt edellisen vuo-
den tasolla. Naisista oli kokoaikaisia 90,7 % ja osa-aikaisia 9,3 %. Miehisti oli kokoaikaisia
86,1 % ja osa-aikaisia 13,9 %. T4hén tilastoon ei ole laskettu mukaan sivutoimisia tyOnte-
kijoitd. Osa-aikaisista tyontekijoistd miehid oli 14 ja naisia 17. Osa-aikaisten suurl méaéré
johtuu 1dhinné ulkomaantyon turistipapin ja kanttorin tehtdvid hoitavista.

*0sa-aikaisessa palvelussuhteessa henkilé on, kun hanen tybaikansa tai tehtdvamaaransa on pienempi kuin ko-
koaikaisen tydaika tai tehtdvamaara (virastotyd 36 % h/vko ja yleinen sdénndllinen tydaika 38 % h/vko). Sivutoimiset
tydntekijat eivat sisilly henkildlukuihin, koska heidén tydaikansa on alle 19 h / vko.
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Koko- ja osa-aikaiset virka- ja tyésuhteet 31.12.2010 {yht. 282 hl&3)
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Virkasuhteisia henkil6iti oli kertomusvuoden lopussa 176 (62,4 %) ja tydsopimussuhteisia
106 (37,6 %), yht. 282. Tydsopimussuhteisten mé4rd on edelliseen vuoteen verrattuna kas-
vanut. Naisista oli virkasuhteessa 114 (64,8 %) ja tydsopimussuhteessa 62 (35,2 %). Mie-
histi oli virkasuhteessa 62 (58,5 %) ja tydsopimussuhteessa 44 (41,5 %). Kasvu selittyy
painopistehankkeisiin palkatulla projektihenkildstolld, josta suurin osa oli naisia. Miesten
suhteellisen suuri osuus tydsuhteisessa henkilostossé selittyy osittain silld, ettd esimerkiksi
tietohallinnon tehtdvissi olevat henkilst ovat tydsuhteisia. Médrdaikaisissa tydsuhteissa oli
miesten osuus suuri, esim. Kirkon ulkomaantyon turistitydssa.
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1.3. Henkil6sté tehtavaryhmittdin

Kertomusvuonna johtotason tehtévissd oli naisia 6 henkil64 ja miehid 17, joten naisia on
ndissi tehtdvissd edelleen selkedsti vihemmén kuin miehié, tissé ei ole muutosta edelliseen
vuoteen. Asiantuntijatehtivissi tilanne vaihtuu. Naisia ndissé tehtévissé oli 105 ja miehid
79. Toimeenpanevissa toissi naisia oli 65 ja miehiéd 10. Asiantuntijatehtévissé ja toimeen-
panevissa toissd naisten osuus on laskenut. Toimeenpaneviin téihin (muihin kuin tietohal-
linnon tehtiviin) on vaikea rekrytoida miehi4, koska hakijoiden joukossa heiti ei useinkaan
ole.

Tehtdvaryhmat 31.12.2010

200

180

160

140

126

i Miehet

166

80 Naiset

GG ] < 5 ‘i—w
1G5

40 B i

Johtotaso Asiantuntijat Toimeenpanevat

1.4.Henkiloston ikdjakauma

Henkil6ston ik#jakaumaa kuvataan kymmenen vuoden luokkavélein seki keski-ikénd, joka
laskettiin raportointivuoden ja syntymévuoden erotuksena. Henkilokunnan ik#jakaumassa
on mukana vakituisessa sekd mé#rdaikaisessa virka- tai tydsuhteessa olevat padtoimiset ja
osa-aikaiset tyontekijét ja virkavapaalla ja tydlomalla olevat tyontekijét.

Kirkkohallituksen henkilokunnan keski-ikd on korkea, 48 vuotta 4 kuukautta (naiset 47 v.
10 kk, miehet 48 v. 7 kk). Koko henkildston keski-ikéd on noussut kolmella kuukaudella,
naisten kuudella kuukaudella. Miesten keski-iké on puolestaan laskenut kahdella kuukau-
della edellisestd vuodesta.

Henkilostdd oli vuoden 2010 lopussa eniten ikdryhmissé 40-49 -vuotiaat, seuraavina 50-59
—vuotiaat. Alle 40-vuotiaita oli yhteensd 67, mik4 on 24% koko henkildkunnasta, ja yli 50-
vuotiaita tydntekijoitd puolestaan oli 47,2 % (133 tyontekijéasd).



Kirkkohallituksen henkiloston ikdajakauma -%
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Kertomusvuonna eliékkeelle siirtyi 6 tyontekijad. Vuonna 2005 voimaan tullut eldkeuudistus
antaa mahdollisuuden ty6ntekijélle jadda joustavasti elakkeelle 63-68 —vuotiaana, jolloin
tyontekijoiden eldkkeelle siirtymisen ennustaminen on tullut vaikeammaksi. Ikdluokkaan
60-vuotiaat ja tdtd vanhemmat sijoittuu 55 henkil64.

Eldkoityminen yhdessd méaérdaikaisten henkildiden ja vaihtuvuuden kanssa asettaa todelli-
sen haasteen uuden henkil6ston rekrytoinnille, perehdyttdmiselle, osaamisen ja hiljaisen
tiedon siirtdmiselle. Kirkkohallitus toimii tehtévéalueella, jossa osaavista henkildista kil-
paillaan samalla alueella toimivien organisaatioiden kesken, mutta my6s ns. “vapailta
markkinoilta” (talous-, laki-, hallinto-, viestintd- ja toimistotehtévét). Osa asiantuntija-
tehtdvistd on luonteeltaan sellaisia, joissa esim. hakijam&érét tehtavan erityisluonteen vuok-
si ovat pienet. Kilpailu hyvistd hakijoista tulee olemaan todellista. T&lloin on oleellista se,
millainen kuva Kirkkohallituksesta tyénantajana yleensa tydmarkkinoille vélittyy, sen roo-
lista kirkon keskushallintona ja eri tehtévien haasteellisuudesta. Téssd mielessd myos henki-
16stdtoiminnolla ja tavalla, jolla henkildstdasioita hoidetaan, on merkitysti tydantajakuvan
luomisessa.

2. TYOAIKA

2.1.Ty6ajan jakautuminen

Kirkkohallituksen henkilokunnan sdinnéllinen vuositytaika ajalla 1.1.-31.12.2010 oli
487 290 tuntia (490 915 tuntia vuonna 2009) ja tekemiton vuositydaika oli 89 162 tuntia
(79 057 tuntia vuonna 2009). Tekeméton vuositydaika sisdltdd vuosilomat, sairauspoissao-
lot, tapaturmat, perhevapaat ja muut palkalliset ja palkattomat vapaat. Tekeméttoémén vuosi-
tybajan (18,3 %) suhteellinen osuus edelliseen vuoteen verrattuna on lisdéntynyt (16,1% v.
2009).
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Lisé- jaylititd korvattiin tai annettiin vapaa-aikana yhteensé 10177 tuntia (lisét6itd 1794,5
tuntia ja ylitoitd 8382,5 tuntia). Lis4- ja ylitydtunteja korvattiin ty6aikamééraysten piirissé
olevalle henkildstolle (sekd koko- ettd osa-aikaiset) kertomusvuoden aikana 3218 tuntia
(4386 tuntia v. 2009).

Lisd- ja ylitéiden osuus oli sdinnollisestd vuositydajasta suhteutettuna 2,1%, miké on ver-
rattuna toimihenkil6tydhon yleensd melko korkea mé#rd ja vahvistaa henkildstokyselyn
viestin siité, ettei tydaika riitd tyon tekemiseen. Liséksi asiantuntija- ja esimiestydn luontee-
seen Kirkkohallituksessa kuuluu se, ett tyoti tehdéén erilaisissa kokouksissa, neuvotteluis-
sa ja verkostojen palavereissa, usein tydpaikan ja tyéajan ulkopuolella. Merkittédva osa tyo-
ajasta, keskimd#rin pdivé viikossa, kiytetddn erilaisissa kokouksissa. Suuri kokousten ja
palavereiden méa#rikin omalta osaltaan liséd esim. ylityon tarvetta ja tyon kuormittavuutta.

Satunnaisia etitydpéivia henkilokunnalla oli kertomusvuonna 863,5 péivéd (818,5 paivad v.
2009) ja niitd teki 74 tyontekijad (65 tyontekijad v. 2009).

2.2.Henkilokunnan matkapaivit ja matkakustannukset

Kirkkohallituksen henkilékunnan tyon luonteeseen kuuluu runsaasti matkustamista, joka
rasittaa huomattavasti osaa tydntekijoistd. Matkapdivien mééré on poikkeuksellisen suuri,
etenkin kun matkapaivit myds keskittyvit tietyille asiantuntija- ja esimiesryhmille. Koti-
maan matkap#ivid oli 3.868 paivid (3.945 v. 2009) ja ulkomaan matkapéivid oli 1.258 péi-
vad (1.257 v. 2009). Matkapdivit on saatu M2 matka- ja kuluhallintajérjestelmésta.

Matkapiivien osuus kokonaistydajasta laskettuna on edelleen korkea, 7,6% (v. 2009 yht.
7,7%). Matkakustannukset yhteensi olivat 952.637 euroa (v. 2009 yht. 955.186 euroa), jos-
ta kotimaan matkojen osuus oli 454.245 (476.310 vuonna 2009) ja ulkomaan matkojen
498.392 (478.876 vuonna 2009).

Osasto/ | Osaston hlot Kotimaan Ulkomaan Yhteensd
yksikké |31.12.2010 matkapdivat | matkapdivat | matkapdivdt
KPT 12 45 46 91

APK 3 145 137 282

PK 3 46 0 46

HaO 24 279 29 308

TMO 9 78 19 97

TaO 47 75 39 114

TO 73 1688 353 2041
KUO 33 212 294 506

KT 42 697 162 859

KTK 16 192 108 300
KRTK 20 411 71 482
Yhteensd | 282 3868 1258 5126

Valmisteilla olevan nettineuvottelujérjestelmén odotetaan tuovan sédstod sekd matkakustan-
nuksiin ettd matkoihin kdytettyyn aikaan. Nettineuvottelun kdyttoonottoa on testattu vuoden
2010 aikana.
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3. OSAAMISPAAOMA JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

3.1.Koulutusrakenne

Henkildston koulutustietoja kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.
Kirkkohallituksen henkilokunta on hyvin koulutettua. Tutkinnon suorittaneita oli hen-
kilskunnasta 93,6 % ja korkeakoulututkinnon suorittaneita 68,4% (193 henkilod). Tamé
kuvaa hyvin Kirkkohallituksessa tehtévén tyon luonnetta. Henkil6sto toimii sekd syvallistd
ettd laajaa asiantuntijuutta edellyttivissd itsendisessd tehtévissd, mikd henkilostéjohtami-
sessa tarkoittaa asiantuntijaorganisaation johtamisen erityispiirteiden tunnistamista ja huo-
mioimista.

Koulutusrakenne 2010 Naiset Miehet | Yhteensa
Ei tutkintoa 4 4 8
Keskiaste 26 9 35
Alin korkea-aste 37 8 45
Alempi korkeakoulu 21 9 30
Ylempi korkeakoulu 79 61 140
Tutkijakoulutus 8 15 23
Muu 1 0 1
Tutkinnon suorittaneet 170 94 264
Yhteensa 176 106 282
Koulutustasoindeksi 6,7 7,4 7

Kirkkohallituksessa erityisesti voi todeta, ettd henkildstévoimavarat ovat sen strateginen
resurssi. Kirkkohallituksen tehtdvikenttd on laaja. Ty6 edellyttdd asiantuntemusta, ja on
vaativaa ja luovaa. Yksikoissd tehtdvén tyon tulokset riippuvat pddosin henkildston osaami-
sesta, ammattitaidon kytost4, sitoutumisesta ja motivaatiosta. Kirkkohallituksen henkildsto
arvostaa mahdollisuuttaan kéyttd4 tydssddn kykyjddn ja ammattitaitoaan.

3.2.Henkiloston ke{hiﬂttéiminen -

Vuosittainen koulutussuunnitelma oli tehty kahdeksalla osasto/yksikk&tasolla. Henkilosto-
koulutukseen varattua osastojen médrdrahaa kdytettiin kertomusvuonna 130.414 euroa
(162.376 euroa v. 2009). Henkilokohtaista kehittymisté késitellddn vuosittain kehityskes-
kusteluissa. Kirkkohallituksen strategiaty6 sekéd osaamisen kartoittaminen antavat myos
hyvin ldhtskohdan henkilston kehittdmisen pitkdn tdhtdimen suunnittelulle.

Henkilostokoulutuksen toteutuminen 2010
Yksikoiden koulutussuunnitelmien mukainen/kehityskeskustelussa sovittu koulutus:
e 121 henkil$4, joista naisia oli 82 ja miehid 39. Vakinaisessa virassa tai tydsuhteessa
niistd oli 100 henkil64d ja méardaikaisessa 21 henkil64.
Eri yksikodiden tyoyhteisokoulutus:
e 119 henkild4, joista oli naisia 74 ja miehid 45. Tydyhteisckoulutukseen kéytettiin
yhteensd 18,5 péivii.
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Osaston/yksikon omalle henkildstolleen jarjestdima henkilostokoulutus:
e 57 henkild4, joista naisia 38 ja miehid 19. Koulutuspéiva henkiléilld oli yhteensé
96,5.
Muu kirkon keskushallinnon tai osaston/yksikon jérjestdma henkilstokoulutus, jossa osal-
listujina oli myds muita kuin Kirkkohallituksen henkil6kuntaa:
e 22 henkil®4, joista naisia oli 12 ja miehi& 10. Koulutuspaivid henkil6illé oli yhteen-
sd 85.
Muiden tahojen jérjestdma koulutus:
e 80 henkils4, joista naisia 56 ja miehid 24. Koulutuspdivid oli yhteensd 344,5.

Vuona 2009 kiyttoon otetusta atk-koulutuskortista (Datafrank Oy) kéytettiin 18 koulutus-
paikkaa. Koulutuksiin osallistuttiin seuraavasti: Outlook 2007 kalenteritoimintojen koulu-
tukseen 8 henkil54 (naisia 8), Livecycle Designer 5 henkil64 (naisia 4, miehid 1), Word 3
henkil64 (naisia 3), PowerPoint 1 henkil§ (naisia 1) seké Excel 1 henkild (naisia 1).

Edelld mainittujen lisdksi Kirkkohallituksen yhteistd koulutusta suunnitteleva tydryhméa
jérjesti yhteensi 19 erilaista koulutustapahtumaa. Yhteiseen koulutukseen varattua méara-
rahaa kiytettiin kertomusvuonna 25.600 €, mikd on n. 7.000 € edellistd vuotta enemmaén.
Tami johtuu koulutustarjonnan kasvamisesta sekd siité, ettd edellisend vuonna koulutuk-
siin kéytettiin enemmén oman henkilokunnan asiantuntemusta. Yhteiseen koulutukseen
osallistui henkilokunnasta 248 henkildd (naisia 206, miehid 42). Koulutuksen aihepiirit on
lueteltu tilastoliitteessa.

Koulutukseen osallistumisia oli kertomusvuoden aikana yhteensd 665, néistd naisten osuus
oli 485 (72,9%) ja miesten 180 (27,1%).

Sihteereille jarjestettiin tietoiskuja arkistoinnista, perehdytyksestd, henkilostdasioista sekd
kokousvilineiden hallinnasta. My®s sihteerien vuosittainen ammattia tukeva koulutus mak-
settiin yhteisen koulutuksen méérirahasta.

Hyvin toteutettu tychon perehdyttdiminen on osa suunnitelmallista henkildston kehittdmista.
Perehdyttiminen kuuluu pAdsédntdisesti osastojen ja yksikoiden vastuulle. Uusille tyonteki-
joille jarjestettiin keviilld kirkon toimitalossa perehdyttémispéiva (Ty6ssé Kirkkohallituk-
sessa -pdivd), johon osallistui yhteensd 45 tyontekijdd. Uuden henkildn perehdyttdmiseen
ovat kuuluneet my®os henkilostopaéllikon pitdmét uusien tyontekijoiden perehdyttdmispala-
verit mahdollisimman pian tythontulon jalkeen. Ulkomailla tydskentelevét siirtolaispapit ja
vapaaehtoiset tyontekijét eivit ole osallistuneet Kirkkohallituksen perehdyttdmispédivain.
Kirkkohallituksen intranetin uudistuksessa otettiin huomioon my6s perehdyttémisen kehit-
timinen ja Katajanettiin liséttiin perehdytysmateriaalia yksikéiden tueksi. Perehdyttdmisté
on tuettu myds kouluttamalla yksikoiden henkildstod perehdyttdmisen jarjestdmisestd.
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4. HENKILOSTON SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

4.1.Palvelusuhteen kesto

Henkilstén tychistoriaa kuvataan nykyisen tydnantajan palveluksessa oloaikana (nykyisen
palvelussuhteen alkamisajankohdasta lukien) 5-vuotisasteikolla. Keskiarvopalvelusajaksi
muodostui 9 vuotta 3 kuukautta, miké on kuukauden edellistd vuotta pidempi. Naisten pal-
velusajan keskiarvo on 10 vuotta 2 kuukautta ja miesten 8 vuotta. Keskiarvoon vaikuttavat
médrdaikaiset lyhyempikestoiset palvelussuhteet. Y1i 47% koko henkil6stosta on ollut tyds-
sd yhdestd viiteen vuotta, asiantuntijatehtévissé jopa 59% .

Palvelusvuodet 31.12,2010

35 = 32 . -

G-1v 1-2v 3-5v 6-1Cv 11-15v  16-20v  21-25v 25..v

= Johtotaso Asiantuntijat % Toimeenpanevat tyot

4.2.Vaihtuvuus

Kertomusvuonna palvelussuhde pééttyi yhteensd 77 henkil6l114, heistd naisia oli 42 ja mie-
hid 32. Vakinaisessa palvelussuhteessa heistd oli 18, heistd kuusi siirtyi eldkkeelle. P4tty-
neistd palvelussuhteista 59 oli médrdaikaisia. Luku siséltdd hoito-, vuorottelu-, vanhem-
painvapaiden tai opintovapaiden sijaisuuksien hoitajat, projektityontekijat sekd ulkomaan
turistity6n papit ja kanttorit (17), kesatyontekijét (5) ja harjoittelijat (2). Vakinaisessa palve-
lussuhteessa olevien ldhtdvaihtuvuus oli 8,1 % (11,6 % v. 2009).

Pagttyneiden palvelussuhteiden méérdan vaikuttaa etenkin vuosittain tehtdvit rekrytoinnit
ulkomaan turistipappien ja -kanttoreiden tehtéviin. Koko henkil6ston lahtovaihtuvuudeksi
tulee 27,3%. Lyhytaikaisia sijaisuuksia hoitavia henkilitd oli kertomusvuodenaikana edelld
mainitun ulkosuomalaistydn yksikon lisdksi mm. tiedotuskeskuksessa ja tutkimuskeskuk-
sessa.

Kertomusvuoden aikana tuli uusia henkil6itd yhteensé 67 (naisia 38, miehid 29), heistd va-
kituisiksi 12 (naisia 6, miehii 6). Uusista palvelussuhteista oli mé4rdaikaisia virka- tai tyd-
suhteita 56 (naisia 33, miehid 23). Yhteensd 32 henkilon palvelussuhde sekd alko1 ettd lop-
pui kertomusvuoden aikana.
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Vaihtuvuus rasittaa organisaatiota ja vaikuttaa ty6tehtdvien hoitamiseen, koska uudet tyon-
tekijét, my6s lyhyisiin palvelussuhteisiin tulevat, tulee perehdyttd4 tyotehtéviin ja toiminta-
tapoihin. T4n4 aikana perustehtévin hoitaminen osassa yksik6itd vaikeutuu ja toiminnan
sujuvuus kérsii. Suuri tydntekijoiden vuosittainen vaihtuvuus aiheuttaa paljon lisétyoté eri-
tyisesti henkildstd- ja tietohallinnossa sekd palkanlaskennassa. Tulevaisuudessa onkin tér-
kesd kiinnittdd huomiota henkildstén pysyvyyteen, palveluksessa olevien tyontekijéiden
jaksamiseen sekd uusien henkildiden tyshon perehdyttémiseen pysyvyyden varmistamisek-
si.

4.3. Henkiloston sitoutuminen

Viimeksi toteutetun henkildstokyselyn mukaan henkildst6 on tyéhonsa sitoutunutta ja mo-
tivoitunutta. Henkildstd arvostaa Kirkkohallitusta ty6paikkana (kokonaiskeskiarvo 3,9), ja
on tyytyviinen tydnantajaansa yleisesti (3,64). Henkil6ston sitoutuminen tyohonséd on kor-
kea, ja ty0 koetaan erittdin merkitykselliseksi (4,14).

Vastaajista 81% on valmis suosittelemaan Kirkkohallitusta tydpaikaksi. Mutta toisaalta

60% henkildstostd myds ilmoitti, ettd voisi olla halukas vaihtamaan tySpaikkaa lahitulevai-
suudessa.

4.4. Rekrytointi

Alla olevassa taulukossa on kertomusvuoden aikana haettavana olleiden vakituisten ja méé-
rdaikaisten virkojen ja tydsuhteiden hakijoiden mé#ra seké valittujen médrd. Téamaén lisaksi
palvelussuhteeseen otettiin yksitoista henkil6d, jotka ovat olleet aikaisemmin tai olivat
Kirkkohallituksen palveluksessa. Hakuilmoitustaulukossa on myds ulkomaantyon turisti-
pappien ja kanttoreiden haut tai lyhyet médréaikaiset sijaisuuksien tydsuhteet.

Hakuilmoituksella valitut viranhaltijat/tyontekijat vuonna 2010

Henkilostoryhmat Hakijoiden maara | Valittujen maara

naiset | miehet |naiset |miehet yht.
Asiantuntijat 29
méaaraaikainen virka/tydsuhde 56 74 8 12 20
vakituinen virka/tydsuhde 198 94 5 4 9
Johtotaso 2 A
vakituinen virka/tyosuhde 5 24 0 2 2
Toimeenpanevat tyot 3
maaraaikainen virka/tydsuhde 23 57 2 0 2
vakituinen virka/tyosuhde 107 25 1 0 1
Yhteensa 389 274 16 18 34
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Hakukanavina kéytettiin sdhkoisten kanavien (evl.fi/rekrytointi, oikotie.fi) lisdksi sanoma-
lehdistd Helsingin Sanomia ja Kotimaa -lehted, seké kohdennettuja kanavia.

Kirkkohallituksen tytnantajakuvan positiivisia, esilld pidettavid viestejd ovat térkeé ja mer-
kityksellinen ty6, haasteelliset ty6tehtavit, hyvét tydvélineet sekd tyo- ja toimitilat, jousta-
vat tydaikakdytannot (liukuma, etétyd, sddstévapaa), henkilostoedut ja julkishallinnon mui-
hin toimijoihin n&hden kilpailukykyinen palkkaus. Tyonantajakuvalla on tirked merkitys
tulevaisuuden henkildston rekrytoinnissa, joten positiivisten viestien esilld oloon tulee
kiinnitt44 huomiota. '

5. HENKILOSTON TILA JA TOIMINTAKYKY

5.1.Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen jakautumista tarkastellaan poissaolon pituuden mukaan. Sairauspdivid
oli yhteensd 2.288 paivéd (1.864 paivad vuonna 2009) ja poissaolotapauksia oli yhteensd
524 (473 vuonna 2009). Sairauspoissaolojen keskipituus poissa ollutta henkil6d kohden oli
12 péivids (10 pdivdd henkil6d kohden vuonna 2009). Sairauspoissaolojen médréd kasvoi
huomattavasti edellisestd vuodesta, sairauspaivid oli 424 enemmén kuin edellisend vuonna.
Henkil6itd oli 186 (185 vuonna 2009). Edelld sanottu kertoo siit4, ettd vuoden 2010 aikana
oli erityisen paljon pitkid sairauspoissaoloja. Tdma nékyi myds sairauspoissaolojen palkka-
kustannuksissa, jotka kertomusvuonna yli kaksinkertaistuivat edelliseen vuoteen verrattu-
na. Palkkakustannukset olivat 331 551 euroa (155 985 euroa v. 2009) ilman sosiaalivakuu-
tusmaksuja.

Henkiloston sairauspoissaolot vuonna 2010:

Naiset Miehet | Yhteensd | Naiset % @ Miehet %
Henkiloita 135 . |51 186 72,6 27,4
Poissaolotapauksia 413 111 524 78,8 21,2
Paivia 1855 433 2288 81,1 18,9
Paivid/tapaus 4.4 3,9 473
Palkallisia paivia 1801 421 2222 81,1 18,9
Palkattomia p&ivi3 54 12 66 81,8 18,2
Piivid/henkild 13,7 8.4 12,3
Sairasloman kesto pdivind Naiset Miehet  Yht.
1 143 37 180
2-3 160 46 206
4-10 85 21 106
11-60 21 7 28
61- 90 2 2
91-180 2 2

Seuraavassa taulukossa vertaillaan vuosina 2006-2010. (péivid/tapaus ja péivid/henkilo)
naisten ja miesten poissaoloa ty6sté sairauden perusteella keskivertona péivid/tapaus seké
naisten ja miesten poissaoloa vuoden ajalta keskivertona paivid/henkild.
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Sairauspoissaolojen kehitys ei edellisen vuoden tavoin edennyt toivottuun suuntaan. Sdén-
nollisestd vuositydajasta laskettuna on sairauspoissaolojen prosentuaalinen osuus 3,4 %
(2,75% vuonna 2009), ja yhdessi tapaturmapoissaolojen kanssa 3,5% . Suurimmat sairaus-
poissaolojen syyryhmit ovat Suomen Terveystalo Oyj:n raportin mukaan hengityselinsai-
raudet, mielenterveyden hiiriot sekd tuki- ja litkuntaelinten sairaudet.

Tydssijaksamisen tueksi ja tydkykyongelmien ennaltachkéisemiseksi on Kirkkohallitukses-
sa otettu kdyttoon varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen tavoitteena on siirtdd ndko-
kulma tyokyvyttomyydesti tyokyvyn ylldpitoon ja tarttua havaittuun ongelmaan mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaoloja seurataan aktiivisesti, mutta my6s muu
tydkykyongelmasta kertova oireilu on merkki, etté asiaan tulee tarttua. Ty&terveyshuollon
kanssa seurataan tydssijaksamisen tilannetta yhteisissé palavereissa. Myos ammatilliseen
varhaiskuntoutukseen panostetaan suunnitelmallisesti Helsingin hiippakunnan ja Kirkko-
hallituksen yhteisesti hakemien Aslak-kuntoutuksien avulla. Ammatilliseen varhaiskuntou-
tukseen osallistui 5 henkil64.

5.2. Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana yhteensé 18. Edelliseen vuoteen verrattuna
tapaturmat ovat liséfintyneet kolmella. Tapaturmien aiheuttamia poissaolopéivia oli yhteen-
sd 75, edellisend vuonna 7. Kasvanutta poissaolopdivien ma#réd selittdd kolme pitkds tapa-
turmasta johtunutta sairauslomaa. Tapaturmista kymmenen oli tydmatkalla liukastumisia tai
kompastumisia, tydpaikalla liukastui tai kompastui neljd, muita tyomatkalla tai tydpaikalla
tapahtuneita tapaturmia oli nelja. Tapaturmapoissaolojen osuus sdannollisestd vuositydajas-
taoli 0,11 % (v. 2009 0,01%).
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Tapaturmat v. 2010 Naiset | Miehet |Yhteensd
Tapaturmia 14 4 18
Henkiloita 14 4 18
Poissaolotapauksia 8 2 10
TyOpaivia 51 24 75

Kesto tyopaivind Naiset Miehet

i 0 0

2-3 2 0

4-10 4 1

11-60 2 1

Tyotapaturmatilanne on otettu yhteistydtoimikunnan asialistan vakioaiheeksi seuraamalla
tapaturmattomien pdivien kertymistd. Tapaturmien ennaltaehkaisyyn on kiinnitetty huomi-
ota myds siten, ettd tydsuojelupiillikks on kdynyt tyépaikalla sattuneet tapaturmat ldpi ao.
henkil6n kanssa siind mielessd, olisiko tapaturma voitu vélttd4 ja miten vastaava tilanne
voidaan estdi. Jos korjaavia toimenpiteitd on ollut mahdollista toteuttaa, on ne pyritty te-
keméin mahdollisimman nopeasti (esim. huomiomerkinnit porrastasanteisiin, piha-alueen
hiekoitus jne.).

5.3.Henkilostokysely

Seuraava henkildstokysely toteutetaan Kirkkohallituksessa maaliskuussa 2011, joten sen
tuloksista raportoidaan vuoden 2011 henkilgstotilinpdatoksessa.

6. PANOSTUKSET HENKILOSTOON

6.1. Palkka- ja henkilostokustannukset

Palkkakustannuksilla (12 M€ vuonna 2010) tarkoitetaan sdfnnollistd palkkaa, lisi- ja yli-
tydkorvauksia, muita lisapalkkioita tai palkanlisid sekd lomapalkkaa ja lomarahaa. Henki-
16stokustannuksilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisdtty sivukulut eli sosiaali-
turvamaksut ja muut vélilliset kustannukset, esim. eldke- ja vakuutusmaksut (ns. henkilds-
tosivukulut, yht. 3,6 M€ v. 2010). Palkka- ja henkilgstékustannukset olivat v. 2010 yht.
15,6 M€ (v. 2009 yht. 15,1 M€). Palkkakustannusten kehitykseen vaikuttavat sekd henkilos-
tomadri ettd vuoden 2010 virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset.
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6.2. Tyoterveyshuolto

Kirkkohallituksen tysterveyshuollon yhteistydkumppani on Helsingissd ja Turussa Suomen
Terveystalo Oyj ja Tampereella Ladkérikeskus Oy, Koskiklinikka.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on kertomusvuonna maksettu tydter-
veyshuoltoon oikeutetuille tyontekijoille yleislaékiaritasoinen avosairaanhoito tarvittavine
laboratorio- ja rontgentutkimuksineen, elintarviketyontekijoille lakisadteiset méaraaikais-
tarkastukset, uusien tyontekijéiden tyShontulotarkastukset sekd ikaryhmétarkastukset.
Tyonantaja korvasi lisdksi nimettyjen tySterveyslagkérien 1dhetteelld erikoisladkarin konsul-
taation tydkyvyn arvioimiseksi tai sairauden hoidon médrittdmiseksi. Ty&terveyshuollon
kokonaiskustannukset (nettomenot) kasvoivat merkittévésti edellisestd vuodesta ollen
190. 849,97 euroa, KELA:n korvaukset vuonna 2010 olivat 54.063 euroa, ja nettomenot
136.789 euroa. Kustannuksiin oli kirjautunut 12.244,62 euroa v. 2009 kuluja. Nettomenot
kasvoivat huomattavasti edellisestd vuodesta, johtuen osittain palvelujen hinnannoususta.
Erityisesti nousivat palveluista laboratorio-, ty6terveys- sek erikoislagkarikustannukset ja
tydpsykologikustannukset. Kustannuksiin vaikuttivat my6s lisdéntyneet pitkét sairauspois-
saolot, joissa erityisesti oli tarvetta esim. pidempikestoisiin tySterveysladkarin tai erityislad-
kérin, tyopsykologin konsultaatioihin.

Tyéterveyshuollon kustannukset, joihin sisdltyvat myds tyky-toiminnan kustannukset

Tvtervevs Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma Toteuma Toteuma Toteuma

Y Y 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bruttomenot € 114.013 114.309 117.437 137.090 143.674 190.849.97
KELA:n korvaus € 38.677 41.037 45.710 44.341 51.124 54.063,85
Nettomenot € 75.336 73.272 71.727 92.749 92.550 136.789,12

Tyohonsijoitustarkastukset ja 14akérissakéynti ikdryhmétarkastuksen yhteydessa siséltyvit
asiakaskiynteihin tydterveysladkarilld tai tyoterveyshoitajalla. Terveystarkastuskdyntejd
joko tydterveysladkérilld tai tydterveyshoitajalla oli yhteensd 158 kayntid (152 kiyntid v.
2009), asiantuntijakéyntejd tyofysioterapeutilla 2 (2 v. 2009) ja psykologilla 9 (11 v.2009).
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Sairaanhoitok#ynteja joko tySterveyslddkarilld tai ty6terveyshoitajalla oli yhteensd 769
(765 v. 2009) ja erikoisladkérilld 116 (116 v. 2009). Laboratorio- tai rontgentutkimuksia
tehtiin yhteenss 1179 (1206 v. 2009). Néyttopéstelasit korvattiin yhdelle tyontekijélle. Tyo-
terveyshuollon johdolla toteutettiin syksylld 2010 tydpaikkatarkastus B-talossa.

Kertomusvuoden aikana yli vuoden Kirkkohallituksen palveluksessa olleilla tyontekijoilla
oli mahdollisuus kiyda kerran vuodessa sopimuslazkiriasemalla silméléakérissé ja gyneko-
logilla siten, ettd tydnantaja korvasi lagkéarinpalkkion. Kansanelékelaitoksen korvaus haet-
tiin tydnantajan toimesta. Tdt4 etuutta kéytti 46 tyontekijad (38 tyontekijad vuonna 2009).
Kustannukset siséltyvit tydterveyshuollon kustannuksiin. Ty6terveyshoitajan vastaanotto
oli Kirkkohallituksessa kahdesti kuukaudessa tunnin ajan.

Ikiaryhmétarkastuksiin kutsutaan 40 vuotta tdyttdneet henkilst 5 vuoden vélein, yli 50-
vuotiaat kolmen vuoden vilein ja 60 vuotta tiyttineet kahden vuoden vélein. Osallistumi-
nen niihin on ollut vapaaehtoista, mutta tét4 etua on suositeltu kaytettavéksi. Tarkastukseen
sisiltyi tySterveyshoitajan haastattelu terveyteen liittyvisté asioista, henkilén oma arvio ty6-
kyvystdin voimavarakartoituslomakkeen avulla, painoindeksi (BMI) ja laboratoriotutki-
mukset.

Viimeisimmin henkilstokyselyn mukaan 83% vastaajista oli sitd mieltd, ettd Kirkkohalli-
tuksessa huolehditaan vihintddn tyydyttdvésti henkilostén hyvinvoinnista (kysymyksen
keskiarvo 3,37), eri mieltd viittdmastd oli 35 vastaajaa.

Tyéterveyshuollon tyky-toiminnan kustannukset siséltyvét edelld mainittuihin kustannuk-
siin. Ne pitivét sisillddn ravintoterapeutin pitdimén asiantuntijatietoiskun henkilékunnalle
Terveystalkoot -hankkeesssa sekd liikuntailtapdivin kustannukset. Iltapéivén teemana kési-
teltiin tydhyvinvoinnin ylldpitoa, ravinnon ja litkunnan yhteispelid. Ty6kyvyn ylldpito ja
hyvinvointi on seké henkilston itsensd ettd tydnantajan asia. Tyonantaja vastaa siitd, ettd
toimintaympéristd ja tydolosuhteet ovat kunnossa, tydméard ja tyon siséltd on mitoitettu
osaamisen ja tydajan mukaan, esimiestyd ja johtaminen ovat tarkastelun kestévai ja tyoky-
vyn yllipidon tuki on toimivaa (ty6terveyshuolto). Tydntekijé itse vastaa oman henkilokoh-
taisen tyokykynsi yllapidosta ja terveyttd ja toimintakykyé yllapitévistd eldméntavoistaan,
jota tydnantaja voi tukea henkilgstoeduin. Esimiehiltd odotetaan henkildston tydhyvinvoin-
nin tukea ja kannustusta, jolloin esim. tyontekijoiden tydméarien tasaaminen ja tdiden prio-
risointi tulisi olla kunnossa.

6.3. Tyokyvyn yllapito ja hyvinvointi

Tyokyky4 ylldpitiva toiminta kohdistuu tyontekijdén, tyohon ja tydympéristédn. Tyoympé-
ristossi on kiinnitetty erityistd huomiota tydergonomiaan, miké on térked4 toimistotydssé.
Tyofysioterapeutin tekemid ergonomisia tarkastuksia péétteiden ddressd tyoskentelevien
tyontekijoiden ty6tiloissa tehtiin kertomusvuonna 30 (36 vuonna 2009).

Tyokykyéd yllapitivas toimintaa suunniteltaessa tulee huomioida terveellisen ja monipuoli-
sen ravinnon ja sianndllisten ruokailutottumusten merkitys, kannustus litkunnan lisddmi-
seen ja yleensikin hyvén fyysisen kunnon saavuttamiseen ja yllapitoon seki riittdvén levon
merkitykseen. Edelld mainitut vaikuttavat ennalta ehkdisevésti syddn- ja verisuonisairauk-
siin, kolesteroliarvoihin, painonhallintaan sek# auttavat henkisen hyvinvoinnin ylldpidossa.
Némé ovat térkeitd etenkin ikdantyvén henkiloston kohdalla.
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Kertomusvuonna jatkettiin Terveystalkoot —hanketta kevéin ja syksyn kuntokisalla. Yhteis-
tyoté jatkettiin tySterveyshuollon kanssa toteuttamalla informaatiokampanja terveellisen
ruokavalion merkityksesti jaksamiseen seké litkunnan ja ravinnon yhteispelistd. Henkilds-
téruokalassa Terveystalkoot nikyi kevailld Syddnmerkki-aterioina. Kampanja jatkui syksyn
liikuntailtapdivissd, jossa teemana oli liikunta ja hyvinvointi. Iltapdivén aikana jérjestettiin
osallistujille my6s mahdollisuus testata kuntoaan kévelytestilld. Henkilosto osallistui myds
valtakunnalliseen Maailman Tervein Kansa 2015 -hankkeen Porraspéivéan.

Virallisluonteisen ty6terveyshuollon ja tyky-toiminnan rinnalle tarvitaan edelleen henkils-
kunnan omaan aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn ylldpitdmistd mm. aktiivisella ja sdén-
nolliselld litkuntaharrastuksella.

Ty6ssd uupumisen problematiikkaan ja yksil6lliseen tydssé jaksamisen tukemiseen kiinnite-
tdén jatkossakin huomioita. Tdhén haasteeseen pyritdén vastaamaan varhaisen tuen avulla.
Yksilsllistd jaksamista on tuettu kertomusvuonna my®6s siten, ettd tydantaja on korvannut
nimetyn tySterveysldakarin lahetteelld enintdén viisi kéyntid tydpsykologilla. TySnantajan
tukee osallistumista hiljaisuuden retriittiin, t4t4 tukea kaytti kaksi tyontekijad kertomusvuo-
den aikana.

6.4. Virkistystoiminnan méérédraha

Vuoden 2010 alusta Kirkkohallituksessa siirryttiin liikuntaseteleiden kaytostéd kulttuurisete-
leihin. Seteli kelpaa seké liitkunnan ettd kulttuurin harrastamiseen. Seteleité jaettiin kevaslld
15 kpl/tyontekijé ja syksylld 10 kpl/tyontekijé. Etua kaytti kevaalld 177 tyontekijdd (146 v.
2009) ja syksylla 183 tydntekijad (165 v. 2009). Kulttuurisetelit on koettu monipuoliseksi ja
sen suosio niakyy myds kiyttdjien madrdssd. Virkistysméadrdrahasta maksettiin lisaksi kevét-
retken ja joulujuhlan seké yhteiskahvien kulut.

Virkistysmédrirahalla tuettiin my6s juoksutapahtumiin osallistumista maksamalla puolet
osallistumismaksusta, mik#li maksaminen kulttuurisetelilld ei onnistunut.

Virkistystoiminnan mé4réarahaa kaytettiin kertomusvuoden aikana yhteensd 35.521 euroa
(34.424 euroa v. 2009). Osuudeksi henkildd kohden tuli 125,96 euroa/henkils (121,68 eu-
roa/henkils vuonna 2009). Tydnantaja on korvannut kertomusvuonna henkilkunnan péi-
vikahvien tarvikkeet (kahvi, tee, sokeri).

6.5. Vainiemi

Vainiemi on tarkoitettu kirkon keskushallinnon henkildst6n ja heidin perheenjdsentensé ja
vieraittensa virkistyskdyttoon. Vieraiden oleskelu Vainiemesséd edellyttdd talon omaan
vikeen kuuluvan mukanaoloa.

Alueen ja silléd olevien rakennusten sekd veneiden kaytto on henkilokunnalle ilmaista. En-
nakkovarausta ei tarvita, jos ei majoituta yoksi. Vainiemen kéytossd on ldhdetty siité, ettd
jokainen kéyttdj4 huolehtii kdyttdmiensd majoitustilojen sekd yhteisten tilojen siisteydesta.
Majoitusvarauksia oli yldtalossa 49 (166 varausvuorokautta), ja alatalossa 52 varausta (175
varausvuorokautta).

21



Vainiemen nettohoitomenot olivat vuonna 2010 24.300 euroa (20.300 euroa vuonna 2009),
missé on lisdysti edelliseen vuoteen noin 4 000 euroa. Kunnostustdiden pédépaino on ollut
piha-alueiden siistimisessd, mm. alueen laituri on kunnostettu. Liséksi on uudistettu jonkin
verran majoitustilojen sisustusta ja kalustoa.

Piiviseltdsn kiyvien masras ei tilastoida, joten todellisia kivijamasrid ei tiedetd. Saunara-
kennuksen kéyttastetta on my6s vaikea arvioida, koska laheskdén kaikki vierailijat eivét
merkitse kiyntidin vieraskirjaan/luetteloon. Vainiemed kaytetdan myos Kirkkohallituksen
eri osastojen ja yksikdiden tydkokousten paikkana, kokouspéivid kertyi yhteensd 20 péivéd
kertomusvuoden aikana.

6.6. Tyopaikkaruokailu ja kokoustarjoilu

Kirkkohallituksella on oma henkil6kuntaruokala, jossa tydskentelee eménnén liséksi neljéd
tyontekijad. Keittion henkilokunnan palkkakustannukset sosiaalikuluineen olivat kertomus-
vuonna yhteensé 174.022 euroa. Toimintatuotot olivat 328.753 euroa ja ostokulut 126.463
euroa. Kustannukset ja tuotot ovat edellisen vuoden tasoa.

Kirkkohallituksen tyontekijit ovat kokeneet henkilokuntaruokalan toiminnan erittédin myon-
teisend ja tyopaivad virkistdvand sekd jaksamista tukevana tekijénd. Lounasruokalaamme
kayttavit myos Kirkon ulkomaanavun tyontekijét. Keskimédrin kuukausittain henkildkunta-
ruokalassa nautitaan noin 3000 lounasannosta (lounas, puuro, salaatit), mika tarkoittaa noin
135 kavijai paivittdin. Kesilld ruokala oli kiinni kuukauden ajan.

Kokouskahvitukset olivat edellisen vuoden tasolla, vuoden aikana tarjoiltiin keskimé&érin
2152 kahvitusta kuukausittain.

6.7. Henkiloston muistaminen

Palvelusvuosilahjat

Kirkkohallituksen henkil6stdlle on annettu lahja 10, 20, 30 ja 40 palvelusvuoden perusteel-
la. Vuonna 2010 palvelusvuosilahjoja annettiin henkilokohtaisena lahjana seuraavasti: 40
vuoden palvelun perusteella yhdelle tyontekijélle, 20 vuoden palvelun perusteella kahdelle
tyontekijdlle ja 10 vuoden palvelun perusteella 14 tyontekijille.

Merkkipéivilahjat
Kirkkohallitus muistaa 50- ja 60-vuotta tdytténeit4 ja eldkkeelle siirtyvid kirkkohallituksen
tyontekijoitd paattdmalladn tavalla.

Kunniamerkit

Kirkkohallituksen anomuksesta yhdelle tydntekijélle my6nnettiin Suomen Valkoisen Ruu-
sun ansioristi, yhdelle tyontekijalle Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein
ja yhdelle tyontekijille Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali.
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6.8. Asunnot

Kirkon keskusrahastolla on omistuksessaan 70 asuntoa. Nama4 yksittdiset asunnot sijaitse-
vat padsdantoisesti Helsingissd (61 asuntoa). Loput asunnoista sijaitsevat mm. Jirvenpaés-
sd, Espoossa ja Orivedelld. Asunnoista on n. 29 % vuokrattu Kirkkohallituksen tyontekijoil-
le. Vuonna 2009 laaditun Kirkon keskusrahaston asuntostrategian mukaisesti asunnot on
ensisijaisesti tarkoitettu vuokrattavaksi tyontekijoille.

7. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Vuonna 2010 aloittaneen yhteistoimikunnan toimikausi kesté vuoden 2013 loppuun. Ker-
tomusvuonna puheenjohtajana toimi henkildstopaéllikko Péivi Venéldinen. Varapuheen-
johtajana toimi tydsuojeluvaltuutettu Ann-Mari Holldnder. Kirkkohallituksen tydsuojelu-
pééllikkdn4 toimi henkildstopallikks Paivi Vendldinen ja varatyosuojelupaéllikkond kiin-
teistopadllikks Juha Kédridinen.

Yhteistyotoimikunnassa tyontekijéiden edustajina olivat tydsuojeluvaltuutettu Ann-Mari
Hollénder, varatydsuojeluvaltuutettu Kaisamari Hintikka, luottamusmiehet Markku Vasara,
Tuula Koskinen, Jouko Jarvenpid ja Pekka Tukeva. Tyonantajan edustajina olivat kirkko-
neuvos Pekka Huokuna, henkilstopaéllikko, tydsuojelupaillikks Paivi Vendldinen ja asi-
antuntijajisenend Juha Ké4ridginen. YhteistyGtoimikunnan sihteerind toimi henkildstdsihtee-
ri Elina Nordman. Lasn4olo-oikeus oli Kirkon Ulkomaanavun edustajalla. Kertomusvuonna
yhteisty6toimikunta kokoontui seitsemén kertaa.

Yhteistydtoimikunta késitteli toimintavuonna yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia
tehtdvid ja seuraavia asioita: tydympériststoimikunnan toimintakertomus ja toimintasuunni-
telma, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkilstotilinpdstds 2009, Kirkkohallituk-
sen budjetti 2010, tydterveyshuollon méérérahojen kéyttd ja tyoterveyshuollon asiakaspal-
velun laatu ja kehittdiminen sekd tySterveyshuollon kustannukset ja korvaushakemus KE-
LAlta, tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2010 — 2011, Kirkon yhteistoimintasopimus,
virkistystoiminnan méérdrahojen kaytto ja kdyton seuranta v. 2010, virkistystoiminnan v.
2011 mésrirahojen anomus Kirkkohallitukselta, Katajanetin sisdllén uudistaminen, Terve-
ystalkoot 2010, tydaikapankki—asia, harkinnanvaraisen palkanosan kriteerit, Kirkon ym-
péristédiplomin mukainen ympéristoohjelma Kirkkohallituksessa, mobiili-vaihteen uusimi-
nen, toiminnallisen osaston organisaatiomuutos, Kirkkohallituksen strategia, Savuton tyd-
paikka ja tyopaikkaselvitys B-talossa.

Koulutuskeskuksessa jarjestettiin jarjestyksessd toiset pelastautumisharjoitukset. Turvalli-
suusasioissa henkilskuntaa ohjeistettiin kynttildiden polttamisesta tyShuoneissa. Henkild-
kuntaa ohjeistettiin myds tutustumaan palo- ja pelastussuunnitelmaan seké selvittdméén
sammutusvilineiden ja uloskdyntien sijainti sekd kokoontumispaikka siind tapauksessa, ettd
taloista on poistuttava. Kirkkohallituksen suojelu/turvallisuushenkil6sto (29 henkil4) suo-
ritti EA1-kurssin. Lis#éksi kurssin suoritti 13 vapaaehtoista.
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8. TASA-ARVO

Tasa-arvoasioiden tilastointia on vuonna 2009 toteutetun tasa-arvosuunnitelman kartoitus-
tydryhmaén tekeméin selvityksen tavoitteen mukaisesti lis4tty henkilostotilinpéd4tokseen tilas-
toimalla henkildstokoulutukseen osallistuminen sukupuolen mukaan. Tilastoliitteeseen on
lisdtty tilasto perhevapaiden seka tilapdisen hoitovapaan kéytosta.

Katajanetin uudistamisen yhteydessd on huolehdittu siit4, ettd rekrytointiin, kehityskeskus-

teluun sekd tasa-arvosuunnitelmaan liittyva materiaali ja ohjeistus on dokumentoitu omana
kokonaisuutenaan nahtiville Katajanettiin.
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TILASTOLIITE

Henkil6ston maara 2006 — 2010.

Henkiloston maara 2006 2007 2008 2009 2010
Vakinaiset viranhaltijat ja 213 228 223 224 222
tyontekijat
Maisriaikaiset ja 82 66 60 59 60
projektitydntekijat 27,80% |22,40% 121,20%  |2085% [23,6%
Virkavapaalla/tyélomalla (19) (17) (15) (11) (9)
olevat tyontekijat| 6,4 % 58 % 53% 3,9% 3,2%
(sisdltyy edellisiin)
Yhteensi tyontekijoiti 295 294 283 283 282
Henkilosto tehtiviryhmittiin
Tehtdvaryhmat Johtotaso Asiantuntijat Toimeenpanevat | Yhteensa
Naiset 6 105 65 176
Miehet 17 79 10 106
Yhteensa 23 184 75 282
%-jakauma Johtotaso Asiantuntijat Toimeenpanevat | Yhteensad
Naiset 26,00 57,00 26,60 62,40
Miehet 73,91 42,93 13,33 37,59
%-0suus
koko henkilostosta | 8,16 65,25 26,60
80,00 sy Tehtdviryhmit %-osuus 31.12.2010
70,00 .
62,40
60,00 57,00
50,00
42,93
40,00 ‘ 37,59 Naiset
' . ‘ Miehet
30,00 - ERALOL0] | — Q’RQ
20,00 1333
10,00 - i s
0,60 o
Johtotaso Asiantuntijat Toimeenpanevat Yhteensd
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Henkil6kunnan ikdjakauma 31.12.2010

lkarajat Naiset Miehet Yhteensa %
20-29 9 6 15 53
30-34 11 13 24 8,5
35-39 21 7 28 9,9
40-44 30 19 49 17,3
45-49 23 10 33 11,7
50-54 32 20 52 18,4
5559 18 8 26 9,2
60-64 29 11 40 14,1
65-> 3 12 15 53
Yhteensi 176 106 282 100,00

VuosityGaika 2006-2010
600000
487508 493573 4390915 487290
s00000 182096
400000 —
& Vuosityoaika
300000 " Tekematon vuositydaika
200000 .
90958 . 89162
100000 —f - ,85994
0 i
2006 2007 2008 2009 2010

Palvelusvuodet | Johtotaso | Asiantuntijat | Toimeenpanevat tyét | Yhteensd | %
0-1v 1 38 5 44 15,6
1-2v 8 32 8 48 17,0
3-5v 2 36 4 42 14,9
6-10 v 4 39 20 63 22,3
11-15v 2 21 13 36 12,8
16-20 v 2 5 4 11 3,9
21-25v 1 5 5 11 3,9
25..v 5 5 17 27 9,6
25 181 76 282 100,0
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Henkiloston matkapdivit 2008-2010

Osasto | Vuonna 2008 paivia Vuonna 2009 paivia Vuonna 2010 paivia
Kotimaan Ulkomaan | Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan
matkapv matkapv matkapv matkapv
2008 2008 2009 2009 matkapv2010 | matkapv2010

KPT 107 25 72 32 45 46

APK 165 112 219 103 145 137

PK 33 0 51 2 46 0

HaO 284 11 350 5 279 29

TMO 63 22 86 7 78 19

TaO 111 66 65 22 75 39

TO 1607 317 1623 425 1688 353

KUO 197 392 192 294 212 294

KT 266 79 697 179 697 162

KTK 132 50 160 97 192 108

KRTK 366 64 430 91 411 71

Yhteensd 3331 1138 3945 1257 3868 1258

Henkil6ston koulutusrakenne 2006-2010
160
2 2006
- 2007
7 2008
B 2008
= 2010
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Kirkkohallituksen yhteisen koulutuksen tyéryhméin
jirjestimiit koulutukset v. 2010

Aihe Osallistujamiiri | Naisia | Miehia
Kuinka teen viestintdsuunnitelman hankkeisiin? Muutos-
viestinnén tyokalut. 15 9 6
Hyvin esittelyn ja napakan uutistekstin tekeminen 23 13 10
Mejla pa svenska 12 11 i
Presentera effektivt 8 7 1
Eviiti elékkeelle 19 13 6
Sprékvardskurs for anstéllda vid Kyrkostyrelsen 9 7 2
Vaga talal 17 10 7
Kouluttajan ty6kalupakki 7 4 3
Sosiaalinen media kirkon uutena toimintaympéristénd |19 18 1
Sosiaalisen median kaytto kirkon ty6ssd 16 15 1
Iséntind/eméntind vieraillemme sekd messuesiintyminen | 24 22 2
Tiimikoulutus 7 6 1
Perehdytyskoulutusta perehdyttgjdlle 6 6 0
Sihteereille tietoiskuja
- arkistoinnista 9 9 0
- perehdytyksestd 10 9 1
- henkil6stdasioista 12 12 0
- kokousvilineiden hallinnasta 18 18 0
Sihteerikoulutus: Ajanhallinta - ty6ssd ilman stressid 17 17 0
Yhteensi 248 206 42
Henkilokunnan sairauspoissaolopdivat, kehitys v. 2006 — 2010
Poissaclopaivat vuosina 2006-2010

3500 e ‘ 3215

3000

2500

2000 11790 # Naiset

; “ Miehet
1500 = % Yhteens3
1000
500
g —

YVuosi 2006 Vuesi2G07  Vuosi 2008 Vuosi 20808 Vuosi 2010
{n=295} {n=293}) {n=283} {n=283} {n=282}

*) Ikaryhmatarkastukset sisaltyvat asiakaskaynteihin tydterveysladkarilld ja tydterveyshoitajalla
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Tyoterveyshuollon kdynnit 2004 2005 [2006 2007 2008 2009 2010
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Ikdryhmaterveystarkastukset 33 27 35 35 *) *) *)
Asiakaskaynnit tyoterveysldakarilla 569 755 603 648 787 778 779
Erikoislaakarin konsultaatiot 78 110 106 117 101 119 116
Tyoterveyshoitajalla kdynnit 96 143 118 126 134 139 146
Fysioterapeutilla kaynnit 18 32 7 39 6 2 2

*) Ikdaryhma- ja terveystarkastukset sisdltyvat asiakaskdynteihin tydterveysladkarilld ja —hoitajalla.

Aitiys-, isyys tai vanhempain-
vapaiden kiytté 2010
Naiset | Miehet
Alitiys- tai isyysloma 6 9
Vanhempainvapaa 7 1
Hoitovapaa 6 1
Isyysvapaa 9
Yht. 19 20 39
Tilapdinen hoitovapaa 113 33 146
Vainiemen kavijatilasto
Vuosi 12001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ylatalo
varauskerrat 51 47 50 55 65 58 57 49 55 49
varattuna vrk 136 |154 [152 [158 |189 |196 [196 [183 |201 |166
Alatalo
varauskerrat 67 69 67 70 71 74 65 53 56 52
varattuna vrk 190 |204 |200 |206 214 |229 [210 |190 [200 |175
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