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200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA – ERITTELY OSASTOITTAIN

Kirkon yhteinen toiminta sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/suunnitteluyksiköt.

201  Kirkolliskokous ja sen komiteat    -817.000

202  Piispainkokouksen kanslia    -359.600

203  Arkkipiispan kanslia    -232.000

204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -3.615.600

205  Hallinto-osasto -1.451.400

206  Työmarkkinaosasto    -829.300

207  Talousosasto -4.215.900

210  Toiminnallinen osasto -4.536.300

220  Kirkon ulkoasiain osasto -1.400.600

221  Kirkon tiedotuskeskus -3.102.400

222  Kirkon tutkimuskeskus -1.011.700

223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus -1.288.400

251  Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.209.000

252  Ulkosuomalaistyö -1.376.800

253  Muut yhteiset tarpeet    -719.300

260  Kiinteistöt   +258.100

290  Rahastot    -319.900

Toimintajäämä yhteensä                       -26.227.100

Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin edellä luetellun suunnitteluyksikön perustehtävään liittyvä
toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja kehityshankkeet vuosina 2009 – 2011, keskeisimmät
toiminnalliset tavoitteet vuonna 2009 sekä taloussuunnitelmaluvut. Joiltakin osastoilta
esitetään myös niiden yksikköjen toimintasuunnitelmat. Vuodelta 2009 laadittavassa
toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää.

Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat
hallinto-osaston menoja.

Apokryfikirjojen toimituskunnan sihteerin menot maksetaan tekijänoikeusrahastosta.

Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn
ajaksi 2010 – 2011; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00201 Kirkolliskokous ja sen komiteat

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                              52

  Toimintatuotot                            52

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -324.805      -374.600      -377.000      -377.000      0,6      -388.300      -399.900
   Palvelujen ostot                   -404.639      -404.300      -428.000      -428.000      5,9      -440.900      -454.100
   Vuokrat ja vastikkeet                -8.266        -8.000        -8.300        -8.300      3,8        -8.500        -8.800
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -6.295        -6.000        -3.700        -3.700    -38,3        -3.700        -3.700
   Avustukset ja toimintarahat            -500

  Toimintakulut                       -744.505      -792.900      -817.000      -817.000      3,0      -841.400      -866.500

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -744.453      -792.900      -817.000      -817.000      3,0      -841.400      -866.500
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan Kirkkolain ja -järjestyksen sille säätämät
tehtävät, jotka liittyvät kirkon uskoa ja oppia koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn koordinointiin
sekä kirkon työntekijöiden koulutuskysymyksiin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Valmistelee laadukkaasti kirkon oppia, etiikkaa ja työntekijöiden koulutuskysymyksiä koskevat
piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten toimeenpanosta.

2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn muuttamista tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi
osana keskushallinnon kehittämistä ja kirkon 2015-strategiaa.

3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden
keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa.

4. Valmistelee homoseksuaalisuutta koskevaa keskustelua ja päätöksentekoa piispainkokouksen asettaman
parisuhdelakityöryhmän mietinnön pohjalta.

5. Tukee yhdessä tuomiokapitulien kanssa kirkon virkaan valmistuvien sitoutumista ja hengellistä elämää
osana kirkon 2015-strategiaa.

6. Vahvistaa yhteydenpitoa yhteistyökumppaneihin (valtiovalta, kapitulit, seurakunnat, oppilaitokset, muut
kirkot) piispainkokouksen alaan liittyvissä asioissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Piispainkokouksessa käsiteltävien asioiden laadukas valmistelu ja päätösten tehokas toimeenpano.

2. Teologisen ja hallinnollisen yhteistyön tiivistäminen muun kirkon keskushallinnon kanssa.

3. Parisuhdelakityöryhmän saattaminen päätökseen ja homoseksuaalisuutta koskevan päätöksenteon
pohjustaminen.

4. Jumalanpalveluselämään ja kirkollisiin toimituksiin liittyvien päätösten valmistelu siten, että päätöksillä
tuetaan seurakuntien hengellistä elämää.

5. Kirkon virkaan valmistuvien orientaatiokoulutuksen uudistaminen ja hengellisen elämän vahvistaminen.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00202 Piispainkokouksen kanslia

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                             253

  Toimintatuotot                           253

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -215.044      -269.600      -194.800      -194.800    -27,7      -200.700      -206.700
   Palvelujen ostot                   -164.498      -145.400      -150.800      -150.800      3,7      -155.300      -159.900
   Vuokrat ja vastikkeet               -10.030       -10.300       -10.600       -10.600      2,9       -10.900       -11.200
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -2.919        -3.900        -3.400        -3.400    -12,8        -3.400        -3.400

  Toimintakulut                       -392.492      -429.200      -359.600      -359.600    -16,2      -370.300      -381.200

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -392.239      -429.200      -359.600      -359.600    -16,2      -370.300      -381.200

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2009 talousarvio on aikaisempaa vuotta merkittävästi pienempi sen johdosta, että kolmivuotinen
parisuhdelakityöryhmän työ päättyy vuoden 2008 loppuun mennessä. Samalla lakkaa määräaikainen
parisuhdelakityöryhmän sihteerin virka. Vuodesta 2009 alkaen kansliassa on siten kolme vakinaista virkaa:
piispainkokouksen sihteeri, apulaissihteeri sekä toimistosihteeri. Piispainkokouksen istuntojen lisäksi kaikki
hoitavat myös kirkon muun keskushallinnon alaan kuuluvia tehtäviä.

Piispainkokouksen tehtävänä on käsitellä kirkon oppiin, etiikkaan, kirkon työntekijöiden koulutukseen sekä
hiippakuntien hoitamiseen liittyviä kysymyksiä. Erityisenä tehtävänä on huolehtia siitä, että kirkollisessa
päätöksenteossa pysytään kirkon opin ja tunnustuksen pohjalla. Piispainkokouksen kanslia tukee näitä
tehtäviä huolehtimalla piispainkokouksen päätösten valmistelusta ja toimeenpanosta. Samalla kanslia toimii
kirkon keskushallinnon, arkkipiispan ja kansliapäällikön yhteisenä resurssina erityisesti teologisissa
kysymyksissä.

Vuonna 2009 yhtenä keskeisenä kysymyksenä tulee olemaan homoseksuaalisutta koskeva päätöksenteko,
jonka pohjana on parisuhdelakityöryhmän perusteellinen taustatyö. Lisäksi vuonna 2009 piispainkokouksen
päätettäväksi tulee asioita, jotka koskevat muun muassa Jumalanpalveluksen opasta, kirkollisia toimituksia,
kirkon työhön valmistavaa ordinaatiokoulutusta sekä naispappien pukeutumista.

Toimikaudella 2009-2011 piispainkokouksen kanslia tukee pyrkimyksiä kehittää piispainkokouksen toimintaa
entistä tehokkaammaksi ja joustavammaksi osana kirkon keskushallinnon uudistusta ja kirkon 2015-
strategiaa. Toisena pitkän tähtäimen haasteena on tukea kirkon työhön valmistuvien hengellistä elämää,
sitoutumista ja identiteettiä.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

203 ARKKIPIISPAN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Tukea ja avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00203 Arkkipiispan kanslia

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -163.089      -174.200      -189.200      -189.200      8,6      -194.900      -200.700
   Palvelujen ostot                    -28.618       -23.600       -23.000       -23.000     -2,5       -23.600       -24.200
   Vuokrat ja vastikkeet               -13.583       -15.700       -15.800       -15.800      0,6       -16.300       -16.800
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -4.107        -4.100        -4.000        -4.000     -2,4        -4.000        -4.000

  Toimintakulut                       -209.397      -217.600      -232.000      -232.000      6,6      -238.800      -245.700

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -209.397      -217.600      -232.000      -232.000      6,6      -238.800      -245.700
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa
muille osastoille.

Kirkkohallituksen yhteiset
Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut,
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, yhteisten tilojen vuokrat, toimitalon
toimistotarvikkeet ja postituksen yleiskulut, pankkikulut ja työterveyshuollon kulut.

Tilintarkastus
Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten
vuodesta 2009 alkaen.

Työyhteisön kehittäminen
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen (47.000). Vuoden 2008
talousarviossa oli lisäksi varoja työyhteisön kehittämiseen ja vuosien 2007 - 2008 ns. Kirpas-rahat (100.000).

Kirkkohallituksen yhteiset projektit
Tällä menokohdalla on varat edelleen seuraaviin projekteihin:
1. Väkivallasta sovintoon –projekti, 2004-2010, 65.000/v. Se on osa Kirkkojen Maailmanneuvoston

käynnistämää väkivallan vastaisen vuosikymmenen toteutusta, jossa vuonna 2007 on alkanut toinen
vaihe.

2. Kirkkolainsäädännön kodifiointi, 2007-2009-2011, 100.000/v. Tätä varten on asetettu toimikunta, jonka
tehtävänä on tehdä ehdotus uudeksi kirkkolain kodifioinniksi. Projektissa työskentelee lakimiessihteeri.
Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi
ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely kirkolliskokouksessa vaatii. Kirkolliskokouksen tarve kohdistuisi
siten vuosiin 2010 – 2011.

3. Vastuullisen sijoittamisen projekti, 2008-2010, 90.000/v. Projektin tehtävänä on alan kehityksen jatkuva
seuranta, tiedottaminen (ohjeiden päivittäminen, alan seminaarien järjestäminen) sekä toiminnan
saaminen osaksi normaalia sijoitusprosessia myös seurakunnissa.

Niin ikään yleisperusteluissa sekä pääosastossa 200 Kirkon yhteinen toiminta tarkemmin kuvatut yhteiset
Meidän kirkko 2015 –stratagiaa toteuttavat hankkeet on budjetoitu tälle menokohdalle. Näitä ovat:
4. Henkilöstö- ja taloushallinnon palvelukeskus
5. Strategian 2015 jalkauttaminen
6. Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen
7. Hengellinen elämä verkossa(verkkopalveluyksikön osalta määrärahat Kirkon tiedotuskeskuksessa)

Kirkkohallituksen työryhmät
Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                              412         5.000         3.000         3.000    -40,0         3.100         3.200
   Maksutuotot                         159.584        36.000        37.000        37.000      2,8        38.200        39.400
   Tuet ja avustukset                   54.982        53.000        46.000        46.000    -13,2        47.400        48.800
   Muut tuotot                           7.220

  Toimintatuotot                       222.197        94.000        86.000        86.000     -8,5        88.700        91.400

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -666.006      -879.200    -1.619.400    -1.619.400     84,2    -1.847.300    -1.438.500
   Palvelujen ostot                   -839.075      -689.200    -1.470.500    -1.470.500    113,4    -1.590.800    -1.244.600
   Vuokrat ja vastikkeet              -276.902      -286.000      -412.100      -412.100     44,1      -424.500      -437.300
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -252.087      -249.300      -196.500      -196.500    -21,2      -202.500      -208.600
   Avustukset ja toimintarahat        -127.690
   Muut kulut                          -12.899       -84.000        -3.100        -3.100    -96,3        -3.200        -3.300

  Toimintakulut                     -2.174.658    -2.187.700    -3.701.600    -3.701.600     69,2    -4.068.300    -3.332.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.952.461    -2.093.700    -3.615.600    -3.615.600     72,7    -3.979.600    -3.240.900

KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA, jatkoa

1.000 eur TA 2008 TA-OE 2009 TA-KH 2009 muutos %
Kirkkohallitus, yhteinen 1.223,3 1.394,0 1.394,0 14,0
Henkilöstön virkistys 35,0 36,5 36,5 4,3
Tilintarkastus 55,2 70,6 70,6 27,9
Työyhteisön kehittäminen 180,0 47,0 47,0 -73,9
Kirkkohallitus, yhteiset projektit 464,0 1.898,0 1.898,0 309,1
Kirkkohallitus, työryhmät 136,2 169,5 169,5 24,4
Yhteensä 2.093,7 3.615,6 3.615,6 72,7

Osaston kulut vähenevät 2011, kun osa projekteista päättyy.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

205 HALLINTO-OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hallinto-osasto käsittelee asiat, jotka koskevat säädösvalmistelua, jollei se kuulu muulle osastolle, kirkon
yhteistä hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa, kirkollisia vaaleja,
hautaustointa ja rakennussuojelua. Lisäksi hallinto-osasto käsittelee ne asiat, jotka eivät kuulu muiden
osastojen ja yksiköiden toimialaan.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Säädösvalmistelu, hallinto ja kirkon edunvalvonta.

2. Suunnitelmakaudella jatkuvat projektit ovat kirkkolainsäädännön kodifiointi ja talousosaston
tietohallintoyksikön kanssa yhteistoiminnassa valmisteltava yhteinen jäsentietojärjestelmähanke.

3. Seurakuntien rakenneuudistus, joka olennaisesti liittyy kuntarakenneuudistukseen, jatkuu koko
suunnittelukauden ajan. Rakenneuudistuksen hallinnollisessa ja taloudellisessa ohjauksessa otetaan
huomioon asetetut tavoitteet: jäsenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteisöjen tukeminen ja seurakuntien
itsekannattavuuden kehittäminen. Samalla kiinnitetään huomiota päätöksentekoprosessien avoimuuteen.

4. Edunvalvonnalla turvataan seurakuntien verotulopohja ottaen huomioon kunnallisrahoituksen
rakenteellinen kehittyminen sekä suunnitelmakaudella mahdollisesti valmisteltava verotusuudistus.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Säädösvalmistelu

Kirkkolainsäädännön kodifiointityöryhmän ehdotuksesta pyydetään lausunnot jatkovalmistelua varten, jonka
jälkeen ehdotus muokataan kirkkohallituksen esitykseksi kirkolliskokoukselle.

Muu säädösvalmisteluhanke on kirkon ja seurakuntien vaakunoita ja sinettejä koskevan lainsäädäntötyön
aloittaminen.

2. Hallinto

Painopiste hallinnossa on tukea, neuvoa ja ohjata seurakuntia rakennemuutoksen aiheuttamissa
hallinnollisissa ja taloudellisissa kysymyksissä.

Kirkon yhteinen jäsentietojärjestelmä –hankkeessa painopiste on jäsentietojärjestelmän rakentamisen ja
käyttöönoton suunnittelussa yhdessä talousosaston tietohallintoyksikön kanssa.

3. Edunvalvonta

Painopiste on seurakuntien verotulopohjan turvaaminen kuntauudistuksen yleisten rahoitusratkaisujen
yhteydessä sekä mahdollisessa verotusuudistuksessa.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00205 Hallinto-osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                            3.100         1.800         2.900         2.900     61,1         3.000         3.100
   Maksutuotot                          33.258        15.800         2.000         2.000    -87,3         2.000         2.000

  Toimintatuotot                        36.358        17.600         4.900         4.900    -72,2         5.000         5.100

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.117.269    -1.078.200    -1.186.700    -1.186.700     10,1    -1.222.300    -1.259.000
   Palvelujen ostot                   -151.828      -164.200      -191.700      -191.700     16,7      -197.700      -203.700
   Vuokrat ja vastikkeet              -147.899      -151.400       -77.300       -77.300    -48,9       -79.600       -82.000
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat          -556        -4.800          -200          -200    -95,8          -200          -200
   Avustukset ja toimintarahat             -12
   Muut kulut                             -424       -26.100          -400          -400    -98,5          -400          -400

  Toimintakulut                     -1.417.988    -1.424.700    -1.456.300    -1.456.300      2,2    -1.500.200    -1.545.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.381.630    -1.407.100    -1.451.400    -1.451.400      3,1    -1.495.200    -1.540.200

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kirkkolainsäädännön kodifiointityöhön tarvitaan lakimiessihteeri; hän suorittaa vuonna 2009 kodifioinnin
jatkovalmistelua toimikunnan mietinnön ja siitä saatujen lausuntojen pohjalta lopullisen esityksen tekemiseksi
kirkolliskokoukselle. Tarve vuonna 2009 on 100 000 euroa; määräraha on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin
menoihin.

Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi
ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely kirkolliskokouksessa vaatii. Kirkolliskokouksen tarve kohdistuisi
siten vuosiin 2010 – 2011. Määräraha on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

206 TYÖMARKKINAOSASTO, KIRKON TYÖMARKKINALAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon työmarkkinalaitos toimii ev.-lut. kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien edunvalvojana
työmarkkina-asioissa. Työmarkkinaosasto toimii Kirkon työmarkkinalaitoksen toimistona sekä
kirkkohallituksen asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden, henkilöstöhallinnon ja työelämän
kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja yhteistyöorganisaationa
työnantajatoiminnassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

Kirkon palkkausjärjestelmä uudistettiin keskeisiltä osiltaan vuonna 2007. Entisten palkkataulukoiden
poistuminen sekä pääsopijaosapuolten jopa yksittäisen tehtävän tasolla hallinnoiman keskitetyn
palkanasetannan purkaminen ja siirtäminen seurakuntatasolla ratkaistavaksi merkitsee suurinta
henkilöstöhallinnollista muutosta sopimusjärjestelmän vuonna 1975 tapahtuneen käyttöön ottamisen jälkeen.
Seurakuntatason henkilöstöjohtamisen sekä työnantajan ja työntekijöiden paikallinen neuvottelu- ja
yhteydenpitotoiminnan merkitys ja tarve ovat olennaisesti lisääntyneet. Henkilöstöhallinnollisen osaamisen
tarve seurakunnissa korostuu. Tämä asettaa haasteen kirkon työmarkkinalaitoksen ohjaus- ja
koulutustoiminnalle, mutta ohjaustarpeeseen vastaaminen edellyttää lisäksi tiivistä yhteistyötä kirkon
koulutuskeskuksen sekä hiippakuntien kanssa niiden hoitaessaan osaltaan johtamis- ja työyhteisökoulutusta.

Nykyiset virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 30.1.2010 saakka. Uusien sopimusten solmimiseen
tähtäävät neuvottelut käynnistyvät vuoden 2009 toisella puoliskolla Työmarkkinoiden sopimusrakenteen
muutoksen seurauksena tulevat kirkon alan virka- ja työehtosopimusratkaisut tehdään ns. liittokohtaisissa
neuvotteluissa ilman sidonnaisuutta aiemmin tavallisiin keskitettyihin tulopoliittisiin sopimuksiin. Kirkon
työmarkkinalaitos on yksi seitsemästä työmarkkinoiden keskusorganisaatioista ja osallistuu
sopimusrakenteen muutoksesta huolimatta sopimussektorikohtaisen sopimustoiminnan ohella
työmarkkinaosapuolten väliseen keskusjärjestötason neuvottelutoimintaan sekä työmarkkinoiden ns.
kolmikantaiseen valmistelutyöhön. Sopimusrakenteen muutos saattaa suunnitelmakaudella aiheuttaa
Suomen työmarkkinoilla muutoksia ja heijastusvaikutuksia, jotka tuntuvat myös kirkon sopimussektorin
toiminnassa.

Kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistus lykkääntyi kirkolliskokouksen hylättyä kirkkohallituksen
esityksen marraskuussa 2007. Asia tulee uudelleen vireille viimeistään kevätistuntokaudella 2009, jolloin
uusi lainsäädäntö on mahdollista saada voimaan aikaisintaan vuoden 2010 aikana. Uudistuksen
voimaantulon yhteyteen on tarpeen liittää kattavaa useamman vuoden kestävää tehostettua
koulutustoimintaa seurakuntien johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkilöille yhteistyössä kirkon
koulutuskeskuksen ja hiippakuntien kanssa.

Kirkon henkilöstön ikärakenteen johdosta eläkeiän saavuttaa suunnitelmakaudella n. 6 prosenttia
henkilöstöstä ja lähimmän kymmenen vuoden aikana eläkeiän saavuttaa yli neljäsosa henkilöstöstä.
Henkilöstörakenne on muistakin syistä – mm. seurakuntarakenteen kehityksen johdosta huomattavien
muutospaineiden alla. Henkilöstöstrategian suunnitelmallinen hoitaminen koko kirkon puitteissa on
välttämätöntä.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00206 Työmarkkinaosasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                          39.380        18.000        18.600        18.600      3,3        19.200        19.800

  Toimintatuotot                        39.380        18.000        18.600        18.600      3,3        19.200        19.800

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -545.658      -644.000      -725.600      -725.600     12,7      -747.400      -769.800
   Palvelujen ostot                    -72.054      -107.500       -59.500       -59.500    -44,7       -61.200       -62.900
   Vuokrat ja vastikkeet               -36.094       -36.500       -38.100       -38.100      4,4       -39.200       -40.300
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -2.898        -6.700        -5.200        -5.200    -22,4        -5.300        -5.400
   Muut kulut                           -6.607       -20.000       -19.500       -19.500     -2,5       -20.100       -20.700

  Toimintakulut                       -663.311      -814.700      -847.900      -847.900      4,1      -873.200      -899.100

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -623.931      -796.700      -829.300      -829.300      4,1      -854.000      -879.300

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1) Palkkausjärjestelmäuudistuksen seuraavana vaiheena voidaan 1.9.2009 alkaen ottaa seurakunnissa
käyttöön harkinnanvarainen henkilökohtainen palkanosa. Sen edellyttämää arviointia ja
päätöksentekoprosessia ohjeistetaan ja koulutetaan sekä seurataan toimintavuoden aikana.

2) Henkilöstöhallinnon juridiikkaa sekä virka- ja työehtosopimuksia seurakuntien henkilöstöhallinnon johdon
näkökulmasta käsitteleviä kaksipäiväisiä erikoiskursseja järjestetään kirkkoherroille ja talouspäälliköille
kahdet. Lisäksi järjestetään virka- ja työehtosopimusten käytännön soveltajille tarkoitettuja yksipäiväisiä
teemakoulutuspäiviä.

3) Valmistellaan henkilöstöstrateginen asiakirja seurakuntien henkilöstösuunnittelun tueksi.
4) Käynnistetään 4- 6 seurakunnassa kokeilu, jolla selvitetään vaihtoehtoisia ratkaisuja hengellisen työn

työaikajärjestelmien uudistamiseksi.
5) Uudistetaan henkilöstökoulutussopimus sekä yleissopimus yhteistoiminasta seurakunnissa.
6) Kirkon virka- ja työehtosopimusten voimassaolo päättyy 30.1.2010. Uuden sopimuksen solmimiseen

tähtäävät neuvottelut käynnistetään toimintavuoden aikana. Vuoden 2009 aikana laaditaan selvitys
kirkon alan palkkatason kehityksestä.

7) Kirkon alan viidennen työolobarometrin tiedot kerätään seurakunnista. Tilastollisen analyysin suorittaa
tutkimuksen suorittava laitos. Tulosten arviointi ja toiminnalliset johtopäätökset tapahtuvat vuoden 2010
puolella kirkon työmarkkinalaitoksen, kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien yhteistyössä aikaisemman
käytännön mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Talousarviossa on otettu huomioon kirkkohallituksen piirissä toteutetut palkkaratkaisut.



14

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

207 TALOUSOSASTO

Talousosasto jakaantuu eläketoimistoon ja sijoitusyksikköön (kirkon eläkelaitos) sekä talous-, hankinta- ja
tietohallintoyksiköihin. Kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio on esitetty budjettikirjan alussa.
Talousosaston vastuulla on seurakuntien avustusjärjestelmän kehittäminen ja vaikuttavuuden seuraaminen.
Tätä osa-aluetta käsitellään tarkemmin kohdassa Avustukset (400).

Tässä kuvataan talous-, hankinta- ja tietohallintoasioita.

TOIMINTA-AJATUS

Talousosasto palvelee asiantuntevasti talous-, hankinta- ja tietohallintoasioissa kirkkohallituksen yksiköitä,
tuomiokapituleja ja seurakuntia niiden perustehtävien toteuttamisessa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

Talous
1. Taloussuunnittelujärjestelmän kehittäminen sekä taloudellisen ajattelutavan lisääminen.
2. Organisaation ja työn laadun kehittäminen.
3. Tekniikan hyödyntäminen ja työnkulkujen kehittäminen.
4. Tukipalvelujen kehittäminen.
5. Kiinteistötoimen kehittäminen.

Hankinta
1. Kirkkohallituksen hankintatoimen kehittäminen ja hankintastrategian laatiminen.
2. Seurakuntien yhteishankintojen ja puitesopimusten kilpailuttamisen kehittäminen ja toteuttaminen
kokonaiskirkon kannalta kustannustehokkaasti.
3. Kirkkohallituksen hankintaohjeen ylläpitäminen.

Tietohallinto
1. KIRKKO-verkon perusarkkitehtuuri ja peruspalvelut
2. Tietoturvallisuus
3. Kirkon jäsenyyttä ja jäsenyyden merkitystä vahvistavat järjestelmät
4. Henkilöstön rekrytointia ja osaamista tukevat järjestelmät

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

Talous
1. Kirkon koulutuskeskuksen peruskorjaus: kuntoarvion mukaiset korjaustoimet ja piha-alueen kunnostus.
2. Arkkipiispantalon perustusten vahvistaminen sekä salaojien ja sadevesiviemäröinnin rakentaminen.

Hankinta
1. Kirkkohallituksen hankintojen kilpailuttaminen ja hankintayksikön toiminnan kehittäminen.
2. Hankintastrategian laatiminen.
3. Seurakuntien ja tuomiokapitulien avustaminen hankintaan ja kilpailuttamiseen liittyvissä kysymyksissä.
4. Hankintalain tunnetuksi tekeminen kouluttamalla.

Tietohallinto
Tietohallintoyksikön tavoitteita kuvataan erillisessä toimintasuunnitelmassa, joka esitetään talousosaston
lukujen jälkeen.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00207 Talousosasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           70.400        79.200        98.900        98.900     24,9       101.800       104.900
   Maksutuotot                         249.187       266.800       276.700       276.700      3,7       285.100       293.600
   Muut tuotot                           4.380         5.500         5.000         5.000     -9,1         5.200         5.400

  Toimintatuotot                       323.967       351.500       380.600       380.600      8,3       392.100       403.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.516.668    -1.605.600    -1.812.900    -1.812.900     12,9    -1.867.000    -1.922.900
   Palvelujen ostot                 -1.629.028    -2.224.900    -2.315.100    -2.315.100      4,1    -2.512.700    -3.440.000
   Vuokrat ja vastikkeet               -56.626      -149.700      -258.600      -258.600     72,7      -266.100      -273.900
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -186.827      -226.900      -206.800      -206.800     -8,9      -212.900      -219.200
   Muut kulut                           -2.529        -2.400        -3.100        -3.100     29,2        -3.100        -3.200

  Toimintakulut                     -3.391.677    -4.209.500    -4.596.500    -4.596.500      9,2    -4.861.800    -5.859.200

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -3.067.711    -3.858.000    -4.215.900    -4.215.900      9,3    -4.469.700    -5.455.300

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon jäsentietojärjestelmä ja sen vaatima tietoturva ja infrastruktuuri kasvattavat suunnittelukaudella
tietohallintokuluja yli aiemmassa TTS:ssä hyväksytyn 5 %:n. Verkkoviestintään liittyviä tietohallintokuluja on
siirretty tietohallinnon talousarviosta 290.000 verkkoviestinnästä vastaavan Kirkon tiedotuskeskuksen
talousarvioon.

Kirkon jäsentietojärjestelmän takia tietohallintoyksikköön on budjetoitu lisää kolme työntekijää, joiden
palkkakulut ovat 190.000.

Muilta osin talousosaston budjetti on kehyksen mukainen.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

20511 TALOUSOSASTO/Tietohallintoyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja
tukee työntekijöitä niiden käytössä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET  V. 2009 - 2011

Tietoverkoissa toimiva kirkko -niminen kirkon tietohallinnon johtoryhmän mietintö valmistui elokuussa 2008.
Se oli kirkon tietohallintostrategian päivityksen väliraportti. Kirkon tietohallinnon johtoryhmän toimesta
vuoden 2008 lopussa on valmistumassa Meidän kirkko tietoverkoissa -niminen kirkon tietohallinnon
kehittämisohjelma (kirkon tietohallintostrategia). Tietohallintoyksikön keskeiset kokonaiskirkolliset
kehityshankkeet ja tavoitteet perustuvat näiden mietintöjen sisältöön.

Tieto- ja viestintätekniikan soveltamiselle on monia tarpeita ja mahdollisuuksia. Tärkeimpänä painopisteenä
kirkon tietohallinnon johtoryhmä pitää kirkon hengellisen elämän toteutumista myös Internetissä.
Kirkollekaan Internet ei ole enää vain väline, vaan uusi toimintaympäristö. Vuoden 2009 alusta lähtien
Hengellinen elämä verkossa -hanke on sekä keskeisten asiantuntijoiden että määrärahojen osalta Kirkon
tiedotuskeskuksen vastuulla, joten hanketta ei ole käsitelty tietohallintoyksikön tavoitteissa ja määrärahoissa.

Toinen merkittävä ja käynnistynyt hanke on kirkon yhteisen jäsentietojärjestelmän rakentaminen sekä
siihenkin liittyen kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmän rakentaminen sekä tietoturvan
kehittäminen.

Jäsentietojärjestelmän lakisääteisten tietoturvavaatimusten vuoksi (kirkkohallituksen esitys 3/2008
kirkolliskokoukselle) kaikkien seurakuntien on otettava käyttöön vuosina 2008 ja 2009 rakennettava kirkon
tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä ja muu yhtenäinen tietoturvan hallinta. Koska pienten
seurakuntien IT-resurssit ja IT-osaaminen eivät riitä tähän työhön, kaikkien seurakuntien on liityttävä
sellaisiin seurakuntien paikallisiin sopimuspohjaisiin yhteistyöalueisiin, joissa on useita kokopäivätoimisia IT-
asiantuntijoita. Käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä ja muu tietoturvan hallinta sekä kirkon
jäsentietojärjestelmä otetaan käyttöön näiden yhteistyöalueiden toimesta. Kirkon keskusrahasto varaa
määrärahoja yhteistyöalueille aiheutuviin rakentamiskuluihin vuosina 2009 ja 2010. Kirkkohallitus
suunnittelee maaliskuuhun 2009 mennessä tämän kuluihin osallistumisen tarkemman sisällön ja säännöt
siten, että ne ohjaavat toimivien yhteistyöalueiden muodostumiseen. Samalla tietohallintoyksikkö valmistelee
muita ohjeita yhteistyöalueiden toimintaan. Asioita käsitellään mm. alueellisilla IT@kirkko-päivillä maalis-
huhtikuussa 2009.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2009 ovat seuraavat:

1. Alueelliset IT@kirkko-päivät: Kahdeksan tilaisuutta maalis-huhtikuussa 2009.

2. Kirkon tietohallinnon kehittämisohjelma: Jalkauttaminen seurakuntiin mm. IT@kirkko-päivillä.

3. Jäsentietojärjestelmä: Rakentamisen jatkaminen siten, että ohjelmat valmistuvat pääosin vuoden 2009
aikana ja siten, että niitä käytetään rajoitetusti vuonna 2010 ja kaikissa seurakunnissa vuonna 2011.

4. Kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä: Järjestelmän perustekniikan rakentaminen
valmiiksi siten, että seurakunnat voivat ottaa sen käyttöön vuosien 2009 - 2010 aikana.
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5. KIRKKO-verkon etä- ja mobiilityötekniikka: Perustekniikan rakentaminen valmiiksi siten, että
seurakunnat voivat ottaa sen käyttöön vuodesta 2009 lähtien.

6. Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajärjestelmän kehittämisen, käytön ja ylläpidon jatkaminen.
Kirkon tietokoneiden tietoturvaohjelmien käyttöoikeuslisenssien keskitetyn hankinnan jatkaminen.

7. Seurakuntien yhteistyöalueet IT-asioiden osalta: Yhteistyöalueiden muodostumisen edistäminen mm.
IT@kirkko-päivillä ja ohjeilla. Alueiden tukeminen mm. rakentamiskuluihin osallistumalla, kun ne liittyvät
kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmään (AD, varmenne, identiteettien hallinta),
kun ne kehittävät tietoturvan hallintaa ja kun ne ottavat käyttöön kirkon jäsentietojärjestelmän.

8. HeTa-hanke: Palvelukeskuksen suunnittelun ja rakentamisen tukeminen.

9. Kirkon työpaikkatori (evl.fi/rekrytointi): Palvelun uusi kilpailuttaminen. Käytön jatkaminen maksaen
seurakuntien ilmoittelukustannukset kirkon keskusrahastosta. Tunnettuuden lisääminen.

10. Kirkkohallituksen ICT-infra: Tietohallinnon toimintatapojen kehittäminen. Hankittujen järjestelmien ylläpito
ja käytön tuki. Työntekijöiden osaamisen kehittäminen.

11. Eläkejärjestelmät: Ks. eläketoiminnan (eläketoimiston) tavoitteiden kuvaus.

TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

Oheiseen taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien IT-asioiden kustannuspaikkojen
toimintajäämät. Tämän lisäksi eläkehallinnon IT-kulut on kuvattu eläketoimiston tavoitteiden yhteydessä.
Hengellinen elämä verkossa -hanke sekä HeTa-hanke on esitetty toisaalla myös IT-kulujen osalta.

Toimintajäämä euroina (-)
TP 2007 TA 2008 TAE 2009 TTS 2010 TTS 2011

KP 20440 1 585 410 2 270 000 2 410 000 2 610 000 3 540 000
KP 93100    678 639 2 900 000 4 455 000 2 400 000 2 000 000

KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset IT-kulut, käyttötalousosa
KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset IT-kulut, investointiosa

Tuomiokapitulien käyttötalouden IT-määrärahat on budjetoitu suoraan kullekin tuomiokapitulille. Tämän
lisäksi KP 20440 sisältää eräitä yhteisiä tuomiokapitulien IT-kuluja (esim. nimikirja, asianhallinta ja
taloushallinnon järjestelmät). Lisäksi tuomiokapitulien IT-investoinnit katetaan KP:lta 93100.

KP:n 20440 osalta kehyksen kasvu 3 % vuodessa ei ole riittävä, koska investointimäärärahoilla tehtävien
uusien tietojärjestelmien käyttöönotto, ylläpito ja tuki vaativat lisää myös käyttötalousmäärärahoja. Vuosina
2009 – 2011 määrärahat kasvavat pääosin kirkon jäsentietojärjestelmän vuoksi.

Elokuun 2008 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2009 seuraavat
(suluissa alustava arvio kuluista tuhansina euroina): Kirkon tietohallinnon kehittämisohjelman maastoutus
(25). Kirkon työpaikkatori (40). Kirkon jäsentietojärjestelmä (2.500) ja sen vaatiman käyttöoikeuksien
hallintajärjestelmän ja etä/mobiilityötekniikan keskitettyjä rakentamiskuluja (500) sekä näihin liittyviä
seurakuntien yhteistyöalueiden rakentamiskuluja (1.000). Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50).
Kirkkohallituksen ICT-infra (50). Sertika-tietopalvelujärjestelmän (perustiedot, Pesti, tilastot) jatkokehitys
(200). Hiippakuntien nimikirjaohjelman jatkokehitys (20). Kirkkohallituksen henkilöstöhallinnon HR-
järjestelmä (70).
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

210 TOIMINNALLINEN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa

1. Kehittämällä ja tukemalla seurakuntien työtä yhteistyössä hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen kanssa

2. Huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa

3. Edistämällä kirkon toiminnan verkostoitumista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Kirkon jäsenyyden, yhteisöllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen.

2. Seurakuntatyön tukeminen seurakuntien rakennemuutoksissa hiippakuntien kanssa.

3. Perhelähtöisen työotteen vahvistaminen.

4. Luomakunnan arvon puolustaminen.

Osaston yhteisiä seurakuntatoiminnan kehittämishankkeita ovat Meidän kirkko –strategian mukaisesti Nuori
aikuinen kirkon jäsenenä –projekti, perhetyön kehittäminen sekä Pyhä-painopiste ja interaktiiviset
verkkopalvelut. Osaston yhteisiä kehittämishankkeita yhteiskunnassa ovat ympäristökysymykset, lasten ja
nuorten kysymykset sekä hyvinvointiin liittyvät kysymykset.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

Keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet nousevat Meidän kirkko –strategian suuntaviivoista sekä liittyvät Pyhä-
painopisteen toteuttamiseen.

1. Hengellisen elämän ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen (erityisesti nuoret aikuiset, vapaaehtoistyö).

2. Seurakuntatyön visioinnin tukeminen rakennemuutoksessa.

3. Perhelähtöisen työotteen ja sukupolvien välisen yhteyden vahvistaminen.

4. Luomakunnan arvon puolustaminen ja ympäristökasvatus.

5. Kirkon henkilöstökoulutuksen rakenteen ja sisältöjen kehittäminen.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00210 Toiminnallinen osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                              135
   Maksutuotot                         805.641       685.600       756.700       756.700     10,4       779.900       803.700
   Vuokratuotot                          9.286         6.000         9.000         9.000     50,0         9.300         9.600
   Tuet ja avustukset                   96.200        68.200        70.200        70.200      2,9        72.300        74.500

  Toimintatuotot                       911.262       759.800       835.900       835.900     10,0       861.500       887.800

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -3.180.858    -3.345.900    -3.653.600    -3.653.600      9,2    -3.763.200    -3.876.000
   Palvelujen ostot                 -1.331.525      -976.700    -1.062.300    -1.062.300      8,8    -1.094.300    -1.126.700
   Vuokrat ja vastikkeet              -323.041      -340.000      -358.900      -358.900      5,6      -369.800      -380.900
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -51.229       -50.000       -46.200       -46.200     -7,6       -46.800       -47.400
   Avustukset ja toimintarahat          -2.630          -100          -100          -100                   -100          -100
   Muut kulut                           -2.461      -269.700      -251.100      -251.100     -6,9      -258.600      -266.100

  Toimintakulut                     -4.891.744    -4.982.400    -5.372.200    -5.372.200      7,8    -5.532.800    -5.697.200

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -3.980.482    -4.222.600    -4.536.300    -4.536.300      7,4    -4.671.300    -4.809.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Toiminnallisen osaston talousarvio ylittää annetun 3 %:n kehyksen kasvun. Tämä johtuu ennen kaikkea
palkkausmenojen noususta (henkilöstökulujen kasvu 9,2 %). Toimintaan käytettävä määräraha on seuraavia
erityisiä tarpeita lukuun ottamatta sisällytetty annettuun kehykseen.
KK: Ylemmän pastoraalitutkinnon järjestämiskustannukset 50 000 euroa
KP: Aviopari- ja perhetyön kehittämisen (Parisuhteen palikat) lisäresurssointi 20 000 euroa sekä Palvelevan
Puhelimen käytön kasvusta johtuva kustannusten nousu 16 000 euroa (ei sisällä yleiseurooppalaista
henkisen tuen ilmaisnumeroa)
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

212 TOIMINNALLINEN OSASTO/Diakonia ja yhteiskuntatyö (KDY)

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon diakonia ja yhteiskuntatyö edistää lähimmäisvastuun ja oikeudenmukaisuuden sekä luomakunnan ja
ihmisen arvon toteuttamista yhteiskunnassa ja kirkossa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011
1. Etsiä tänä aikana ymmärrettäviä sanoituksia spiritualiteetille ja kokonaisvaltaiselle maailmankäsitykselle.
2. Vaikuttaa yhteisöllisyyttä lisäävästi sekä yhteiskunnallisessa ajattelussa ja toiminnassa että seurakuntien
toimintatavoissa. Tähän sisältyy eriarvoisten yhteiskunnallisten rakenteiden kritiikki ja myös seurakuntien
tukeminen eriarvoisuuden uhrien auttamisessa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009
1. Sanoittaa spiritualiteetin merkitystä diakoniassa ja yhteiskuntatyössä sekä vahvistaa sitä näillä työaloilla.
2. Tukea yhteisöllisten ratkaisujen löytämistä erityisesti seurakuntien rakennemuutoksessa.
3. Vahvistaa perhelähtöistä työotetta.

TOIMINTASUUNNITELMAN KESKEISIMMÄT PAINOTUKSET 2009

Yhteisissä tehtävissä edistetään diakonian ja yhteiskuntatyön teologiasta käytävää keskustelua kirkossa ja
yhteiskunnassa sekä sanoitetaan hengellisyyttä diakoniassa ja yhteiskunnallisessa työssä.
Diakoniakoulutus. Henkilöstökoulutuksen uudistuksen mukaisten koulutusten käynnistäminen, seuranta ja
arviointi. Diakoniakoulutuksen vetovoimaisuutta seurataan edelleen ja koulutukseen rekrytointia tehostetaan.
Seurakuntadiakoniassa vahvistetaan vapaaehtoisuutta ja kirkon jäsenyyttä, tuetaan seurakuntien
vanhustyön kehittämistä ja perhelähtöisen työotteen vahvistamista ja terveyttä edistävän diakoniatyön
vahvistamista. Lisäksi etsitään kirkon tapoja vähentää köyhyydestä ja sairauksista johtuvaa syrjäytymistä.
Kirkko kaikille –työ tukee seurakuntia vammaisten henkilöiden sielunhoidon kehittämisessä ja
ihmisoikeuksien toteuttamisessa painopisteenä työelämä, perheet ja vapaaehtoisuus. Kirkkohallituksen
huomiota kiinnitetään sen tarkistamiseen, että myös kirkon omat säädökset, varsinkin kirkkolaki ja -järjestys,
ovat YK:n vammaisten ihmisoikeussopimuksen mukaisia. Kirkko kaikille –ohjelmaa sovelletaan paikalliselle
tasolle.
Kriminaalityö. Kirkon henkilöstön ammattitaidon kehittäminen koulutuksen keinoin, maallikkoviran
kehittäminen ja siinä toimivien koulutuksellinen tukeminen, ekumeenisen ja kansainvälisen yhteistyön ylläpito
ja kehittäminen sekä osallisuuden ja turvallisuuden vahvistaminen.
Päihdetyö. Päihdestrategian toimenpiteiden käynnistäminen hiippakunnissa, päihdehaittojen ennaltaehkäisy
ja torjunta alkoholiohjelman 2008-2011 mukaisesti sekä päihdetyön kehittäminen.
Yhteiskuntatyö. Toimintatapojen etsiminen seurakuntien kanssa työelämän hyvän muutoksen
edistämiseksi, tapojen löytäminen seurakuntalaisten osallisuuden lisäämiseksi työelämässä ja
yhteiskunnassa sekä kirkon ja seurakuntien huomion kiinnittäminen ympäristökysymyksiin, erityisesti
ilmastonmuutokseen. Lisäksi yhteiskuntatyössä ovat vahvasti esillä maaseudun kysymykset sekä
ihmisoikeus- ja rauhankysymykset.
Monikulttuurisessa työssä keskitytään hiippakuntien ja seurakuntien työn tukemiseen ja vahvistamiseen,
kirkon henkilöstökoulutuksen sisällön kehittämiseen tällä saralla sekä maahanmuuttajien työllistymisen
edistämiseen seurakunnissa.
Väkivallasta sovintoon –projektin toiminta keskittyy myöhemmin valittavaan vuositeemaan. Vuoden
aikana kerätään siihen liittyviä kansainvälisiä ja kotimaisia esimerkkejä sekä välitetään tietoa hyvistä
käytännöistä. Samalla suunnitellaan projektin tulosten siirtämistä kirkon eri työaloille.
Kirkon diakoniarahaston toiminnallisena tavoitteena on diakoniatyöntekijöiden avustusosaamisen
kehittäminen. Aiempaa vahvemmaksi painotukseksi nostetaan lasten ja nuorten syrjäytymisen
ehkäisemiseen liittyvät avustukset.
KDY:n tiedotuksessa tärkeimmät käsiteltävät asiat liittyvät hengellisen elämän  ja kirkon jäsenyyden
vahvistamiseen, seurakuntatyön tukemiseen sekä perhelähtöisen työotteen vahvistamiseen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT
Kirkon ihmisoikeus- ja rauhantyö vaatii työntekijän myös Väkivallasta sovintoon –projektin loputtua vuonna
2010. Siksi vuoden 2011 talousarvioon on syytä varata määräraha ihmisoikeus- ja rauhantyön
työalasihteerin palkkaamiseksi – määräraha ei kuitenkaan sisälly toiminnallisen osaston TTS-lukuihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

213 TOIMINNALLINEN OSASTO/Jumalanpalveluselämä ja musiikkitoiminta (KJM)

TOIMINTA-AJATUS

KJM on kirkon asiantuntija- ja yhteistyöelin kirkon jumalanpalveluselämän kysymyksissä. KJM:n tehtävänä
on kehittää ja tukea seurakuntia jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan alueilla, seurata kirkon ja kulttuurin
välisten asioiden kehitystä ja hoitaa yhteyksiä muuhun yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen sekä jumalanpalveluskasvatus
2. Moniammatillinen jumalanpalveluselämän koulutus ja työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen erityisesti
seurakuntien rakennemuutoksessa
3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
4. Kirkkomusiikin ja erityisesti virren aseman vahvistaminen
5. Verkostoituminen, yhteydet ja edustaminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen sekä jumalanpalveluskasvatus
Jumalanpalvelus- ja ehtoolliskasvatuksen edistäminen. Ehtoolliskasvatussuunnitelman valmistelu ja
saattaminen käytäntöön. Jumalanpalveluksen oppaan päivittäminen. Jumalanpalvelus- ja
ehtoolliskasvatusaineistot kouluttajien käyttöön.
Kristillisen elämänkäsityksen puolustaminen ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen. Pyhä-painopisteen
valmistelu yhteistyössä eri tahojen kanssa. Perheiden jumalanpalveluselämän kehittäminen. Aineiston
valmistelu rukouspäivien ja kirkkovuoden erityispyhien käyttöön.
Jumalanpalveluselämän palveluportin kehittäminen. Tuotetaan jumalanpalveluskirjojen verkkoversioita.
Tuotetaan erikielistä jumalanpalvelusmateriaalia. Tuotetaan verkkojulkaisuja aiemmin painotuotteena
julkaistusta aineistosta. Verkkokappelin kehittäminen.

2. Moniammatillinen jumalanpalveluselämän koulutus ja työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen erityisesti
rakennemuutoksessa
Järjestetään moniammatillista jumalanpalveluskoulutusta. Jumalanpalveluskasvatuksen kurssi. Lapsi ja
jumalanpalveluselämä (yhteistyökurssi SLII). Syvemmälle messuun (yhteistyökurssi KK). Vahvistetaan
jumalanpalveluskoulutuksessa yhteistyön näkökulmia

3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
Kirkollisen kulttuuriyhteistyön vahvistaminen. Kulttuuriperintötyöryhmä. Tekijänoikeusasia.
Kirkkorakennuksen ja –tilan merkityksen vahvistaminen.  Kehitetään kirkkopedagogiikkaa eri ikäryhmille.
Avataan symboliikkaa eri ikäryhmille. Valmistellaan kirkkovuoden pyhäpäivien tunnuskuvia.

4. Kirkkomusiikin ja erityisesti virren aseman vahvistaminen
Jumalanpalvelusmusiikin tukeminen. Tuotetaan jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin tarkoitettua
vokaali- ja soitinmusiikkia.
Musiikkikasvatus
Virsikasvatus.  Virsikirjan lisävihkon valmistelun aloittaminen. Virsitutkimuksen tukeminen. VirsiVisa
Kirkkomusiikin koulutus. Kanttorien peruskoulutuksen seuranta.

5. Verkostoituminen, yhteydet ja edustaminen
Verkostoituminen.  Verkostoidutaan hiippakuntien, työntekijöitä kouluttavien laitosten ja keskeisten
palvelujärjestöjen kanssa.
Kansainväliset yhteydet. IAH, Societas liturgica, Australia. Pohjoismaiset yhteistyökokoukset.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

214 TOIMINNALLINEN OSASTO/Kasvatus ja nuorisotyö (KKN)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon kasvatuksen ja nuorisotyön yksikkö on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja
nuorisotyön asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää kristillistä kasvatus-, lapsi- ja
nuorisotyötä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa, tukea seurakuntatyötä ja osallistua
yhteiskunnan kasvatuksen, koulutuksen ja nuorisotyön kehittämiseen. Yksikkö toimii yhteistyössä myös
muiden kirkkojen ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa sekä vastaa toimialansa kansainvälisistä
yhteyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Osallistuminen yhteistyötahojen kanssa kirkon omien strategisten linjausten toteuttamiseen ja valtion
lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittämisohjelman edistämiseen

2. Hengellisen elämän ja kirkon jäsenyyden tukeminen, yhteisöllisyyden ja  osallisuuden vahvistaminen.

3. Kasvatuksen ja nuorisotyön tehtäväalueitten tukeminen seurakuntien rakennemuutoksessa

4. Perhelähtöisen työotteen vahvistaminen

5. Monikulttuurisen kasvatustyön ja uskontodialogin edistäminen

6. Kirkon yhteisen painopisteen valmisteluun osallistuminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Lasten ja nuorten kasvun tukeminen, kasvuoloihin ja oikeuksien toteutumiseen vaikuttaminen  kirkossa ja
yhteiskuntasuhteissa. Lasten ja nuorten osallisuuden edistäminen.

2. Luomakunnan arvon puolustaminen, ympäristökasvatuksen vahvistaminen sekä osallistuminen tulevan
kirkon yhteisen painopisteen suunnitteluun.

3. Seurakuntalaisten vapaaehtoistoiminnan kehittäminen kasvatuksen alueella.

4. Yhteiskuntasuhteissa toimiminen ja vaikuttaminen ajankohtaisissa asioissa.

5. Kirkon kasvatuksen henkilöstökoulutuksen kehittäminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kehys on ylitetty palkkojen nousun takia.

Vuonna 2009 on ammattitaidon MM-kisat Kanadassa; Suomen maajoukkueen kisapappitoimintaa varten on
lisätty KKN:n osuutena 5000 e ulkomaanmatkakuluihin.
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215 TOIMINNALLINEN OSASTO/Kirkon koulutuskeskus (KK)

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia ja kokonaiskirkkoa niiden perustehtävän toteuttamisessa. Se
huolehtii yhdessä hiippakuntien ja Kirkkohallituksen muiden yksiköiden kanssa kirkon henkilöstön
ammatillisesta osaamisesta koulutuksen ja sen koordinoinnin keinoin sekä toimii asiantuntija- ja
konsultaatiotehtävissä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011
1. Kirkon koulutuskeskuksen strategian arviointi vuonna 2010
2. Koulutuksen seuranta- ja arviointijärjestelmien kehittäminen ja hyödyntäminen henkilöstökoulutuksen
koordinoinnissa ja koulutusten suunnittelussa
3. Kirkon henkilöstökoulutuksen rakenteiden kehittäminen
4. Seurakuntien ja niiden henkilöstön tukeminen seurakuntarakenteen muutosprosesseissa erityisesti
taloushallinnon, johtamisen ja työyhteisöjen kehittämiskoulutuksen avulla
5. Ylemmän pastoraalitutkinnon opintokokonaisuuksien kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009
1. Kehitämme johtamiskoulutuksen rakenteita ja sisältöjä vastaamaan entistä paremmin seurakuntien
muutos- ja johtamishaasteisiin
2. Tuemme seurakuntia rakennemuutoksissa järjestämällä käytettävissä olevien resurssien puitteissa
sopivaa koulutusta, neuvottelupäiviä ja tapaamisia
3. Jatkamme henkilöstökoulutuksen rakenteiden uudistamista kehittämällä erityisesti ns. täydentäviä ja
syventäviä koulutuksia, vahvistamalla yhteistyötä muiden koulutusorganisaatioiden kanssa ja hyödyntämällä
sähköisen koulutuskalenterin mahdollisuuksia
4. Selkiytämme sielunhoidon koulutuksen resursointia ja tehtäväjakoa koulutuskeskuksessa ja koko
toiminnallisessa osastossa.
5. Vastaamme ylemmän pastoraalitutkinnon uudistamisen aiheuttamiin uusiin koulutustarpeisiin (teologiset
opinnot ja johtamiskoulutus).

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon koulutuskeskuksen varsinainen toiminta pysyy budjettikehyksen edellyttämissä raameissa, vaikka
palkkakehityksen vaikutus on erittäin merkittävä. Tulokseen pääseminen on edellyttänyt selvää
koulutusmaksujen korottamista. Kehyksen ylittävään esitykseen vaikuttaa seurakuntarakenteen murros ja
johtamiskoulutuksen haasteet Kirkon koulutuskeskuksen toimintaan. Varsinaisesti ylityksen syynä on
kuitenkin ylemmän pastoraalitutkinnon uudistus.
Ylempi pastoraalitutkinto edellyttää: 1) pastoraalitutkinnon opintokokonaisuuksien lisäämistä, 2) uusien
teologisten kurssien järjestämistä ja ns. pitkien koulutusten koulutuskapasiteetin lisäämistä, 3)
johtamiskoulutuksen kapasiteetin kasvattamista, sillä tutkintoon sisältyy 20 op laajuinen Kirjo II tai III -tason
johtamiskoulutus, 4) kouluttajien työpanoksen suuntaamista myös tutkintoon sisältyvien
kehittämishankkeiden suunnitteluun, henkilökohtaistamiseen ja ohjaukseen.
Päättäessään 13.2.2007 ylemmästä pastoraalitutkinnosta piispainkokous päätti ”pyytää kirkkohallitusta
varaamaan vuosittain riittävän erillisen määrärahan ylemmän pastoraalitutkinnon järjestämiskustannuksiin”.
Piispainkokouksen valmistusvaliokunnan esittelyssä tutkinnon kustannusvaikutuksen arveltiin olevan n.
45 000 €. Tämän jälkeen kokonaisuus on tarkentunut ja yleisen kustannuskehityksen perusteella
lisämäärärahan tarve on esitetty 50 000 €.
Resurssien lisäystarve kohdistuu lähinnä Kirkon koulutuskeskukseen, jossa joudutaan panostamaan edellä
kuvattuihin tehtäviin. Hiippakuntien vastuulla oleva hallinto ja opintojen ohjaustehtävät pysynevät entisellä
tasolla, mutta uusien koulutusten suunnittelu ja toteutus aiheuttaa matka- yms. kustannuksia, jotka voidaan
yksinkertaisimmin hoitaa koulutuskeskuksen kautta. Käytännössä kustannusvaikutus realisoituu vasta
vuodesta 2009 lähtien, mutta jo vuoden 2008 aikana uudistus on lisännyt sekä koulutuskeskuksen että
hiippakuntadekaanien työtä. Ilman suunniteltua määrärahojen lisäystä ylemmän pastoraalitutkinnon
edellyttämää koulutusta ei voida järjestää tai on luovuttava muusta välttämättömäksi katsotusta
koulutustoiminnasta.
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217 TOIMINNALLINEN OSASTO/Perheasiat (KP)

TOIMINTA-AJATUS

Perheasiain yksikkö tukee yksilöä, parisuhdetta ja perhettä sekä toteuttaa perustehtäväänsä yhteistyössä
seurakuntien, hiippakuntien ja toiminnallisen osaston muiden yksiköiden kanssa. Yksikkö osallistuu
parisuhdetta, vanhemmuutta ja perhepolitiikkaa koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun työryhmissä ja
mediassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Avioliiton, vanhemmuuden ja perheen tukeminen (korjaava ja ennakoiva työ)
2. Perhetyön erityiskoulutuksen ja toimintalinjausten toteuttaminen
3. Palvelevan netin päivystystoiminnan ja siihen liittyvän koulutuksen vakiinnuttaminen
4. Palvelevan puhelimen uuden valtakunnallisen päivystysjärjestelmän kehittäminen
5. Palvelevan puhelimen ja netin laatutyöskentely
6. Kirkon suuronnettomuus- ja kriisivalmiuden kehittäminen
7. Kolmivuotisen perheneuvojakoulutuksen laadullinen ja määrällinen lisäys, jopa tällä jaksolla
kolminkertaiseksi, johtuu suuresta viranhaltijoiden eläköitymisestä

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Uusitun perheneuvojan erikoistumiskoulutuksen aloittaminen
2. ”Hiljaisen tiedon” siirtäminen senioriperheneuvojilta junioreille
3. Virtaa välillämme -projektin vakiinnuttaminen osaksi seurakuntien avioparityötä
4. Monikulttuuristen ja ulkosuomalaisperheitten tukeminen
5. Avioliittokoulusuunnitelma/Laaja-alainen parisuhteen palikat yhteistyöhankkeena kristillisten järjestöjen
kanssa
6. Toisen perhetyön erityiskoulutusryhmän aloittaminen
7. Palvelevan puhelimen päivystysjärjestelmän vakiinnuttaminen
8. Palvelevan puhelimen ja netin laatukriteerien valmistuminen
9. Palvelevan netin toimintavarmuuden saavuttaminen

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

1. Perheneuvojien erikoistumiskoulutuksen sisältöjen vahvistaminen ja lisätyövoiman palkkaaminen, näillä
näkymin joka vuosi aloitettavalle kolmivuotiselle koulutusryhmälle
2. Aviopari- ja perhetyön sekä Virtaa välillämme -projektin kehittäminen ja kouluttaminen sekä uuden
materiaalin, mm ”Parisuhteen palikat”, valmistaminen
3. Palvelevan puhelimen numerouudistuksesta johtuvat kasvaneet käyttömenot (yleiseurooppalaisen
henkisen tuen puhelinnumeron 116 123 käyttöönotosta on päätetty luopua suurten kulujen vuoksi).
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

218 TOIMINNALLINEN OSASTO/Sairaalasielunhoito (KS)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon sairaalasielunhoidon yksikkö edistää hengellistä työtä terveydenhuollon laitoksissa sekä kehittää
avoterveydenhuollossa tehtävää sielunhoitoa. KS toteuttaa sielunhoito- ja työnohjaajakoulutusta kirkon
työntekijöille, osallistuu terveydenhuollossa eettisistä ja sielunhoidollisista kysymyksistä käytävään
keskusteluun, tuottaa sielunhoitoa käsitteleviä julkaisuja sekä pitää yhteyksiä muiden kirkkojen sielunhoitajiin
kotimaassa ja ulkomailla.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Sairaalasielunhoidon ja työnohjauksen koulutus

2. Vuotuisten neuvottelupäivien toteuttaminen

3. Kirkon ja terveydenhuollon työntekijöiden tukeminen julkaisuja tuottamalla

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Sairaalasielunhoidon ja työnohjauksen koulutus

2. Yhteydenpito terveydenhuollon kenttään

3. Vuotuisten neuvottelupäivien toteuttaminen

4. Sielunhoidon kansainvälisten ja ekumeenisten yhteyksien kehittäminen

5. Kirkon ja terveydenhuollon työntekijöiden tukeminen julkaisuja tuottamalla

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Sairaalasielunhoidon toimikunta katsoo, että sairaalasielunhoidon yksikön tulee saada riittävät resurssit
terveydenhuollon eettisten kysymysten asiantuntijana toimimiseen.

KS on pieni yksikkö, jossa työntekijöiden palkkamenot muodostavat suurimman menoerän. Toiminnalle jää
varsin pieni osa. Lisäksi palkkakustannukset ovat nousseet huomattavasti viime vuodesta
palkkausjärjestelmän uudistamisen vuoksi. Tämän johdosta ei ole voitu pysyä annetussa 3 prosentin
kehyksessä.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

220 ULKOASIAIN OSASTO (KUO)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkojenvälisen yhteyden, yhteistyön ja kansainvälisen vastuun edistäminen luterilaisen identiteetin ja
ekumeenisen avoimuuden pohjalta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Kirkon ekumeenisen strategian saattaminen käytäntöön

2. Kirkkomme lähetysstrategian toteuttaminen yhteistyössä hiippakuntien ja lähetysjärjestöjen kanssa

3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden ja metodiikan kehittäminen ja arvioinnin tehostaminen

4. Uskontojen kohtaamisen ja niiden välisten keskustelujen edistäminen

5. Ulkosuomalaistyön strategian toteuttaminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kirkon ekumeenisen strategian valmistaminen

2. Kirkon lähetysstrategian soveltaminen käytännössä KUO:ssa ja sen yksiköissä

3. Aktiivinen valmistautuminen ja osallistuminen Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokoukseen

4. Kirkkomme ja Eteläisen Afrikan kirkkojen yhteyksien vahvistaminen

5. Oppikeskustelujen tavoitteiden toteutumisen arviointi

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Ulkoasiain osaston toimintaan vaikuttaa ratkaisevasti yleinen ekumeeninen kehitys ja erityisesti kirkkoliittojen
tilanne. Suuret ekumeeniset yleiskokoukset ja kirkkomme isännyydessä tapahtuvat konsultaatiot (vuonna
2009 Theobalt) ja neuvottelut Suomessa lisäävät tuntuvasti menoja. Vuonna 2009 kustannuksia lisää
kirkkomme osallistuminen Lyonissa Ranskassa pidettävään Euroopan kirkkojen konferenssin
yleiskokoukseen.

Kirkon keskushallinnon uudistamisen yhteydessä kirkon ulkomaanasiain keskuksesta (KUK) tuli
Kirkkohallituksen ulkoasiain osasto (KUO) ja KUK:n pääsihteeristä osaston johtajana toimiva kirkkoneuvos.
Virkaan kuuluva työmäärä kasvoi tuntuvasti, mutta KUO:n henkilöresursseja ei lisätty vastaavasti.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00220 Ulkoasiain osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                              295                       1.000         1.000    100,0         1.000         1.000
   Maksutuotot                             698         3.500         3.500         3.500                  3.600         3.700

  Toimintatuotot                           993         3.500         4.500         4.500     28,6         4.600         4.700

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -908.408      -971.000    -1.111.400    -1.036.300      6,7    -1.067.100    -1.098.800
   Palvelujen ostot                   -249.118      -217.400      -245.300      -245.300     12,8      -252.700      -260.100
   Vuokrat ja vastikkeet               -60.723       -62.100       -63.900       -63.900      2,9       -65.800       -67.700
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -21.985       -18.000       -18.100       -18.100      0,6       -18.400       -18.700
   Avustukset ja toimintarahat         -15.193        -8.000       -10.000       -10.000     25,0       -10.300       -10.600
   Muut kulut                           -1.464       -38.200       -31.500       -31.500    -17,5       -32.400       -33.300

  Toimintakulut                     -1.256.891    -1.314.700    -1.480.200    -1.405.100      6,9    -1.446.700    -1.489.200

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.255.898    -1.311.200    -1.475.700    -1.400.600      6,8    -1.442.100    -1.484.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Osaston johtajan toimistoon esitetään uutta apulaissihteerin (työalasihteeri) virkaa. Kirkkohallituksen
ulkoasiain osaston johtajana toimivan kirkkoneuvoksen tehtäväkenttä on laaja. Hän kantaa päävastuun
ulkoasiain osaston hoitamien kirkkomme ekumeenisten suhteiden suunnittelusta ja ylläpitämisestä. Osaston
johtajana hän johtaa ulkoasiain osastoa ja toimii sen yksiköiden (johtajan toimisto, teologiset asiat,
ulkosuomalaistyö ja Kirkon lähetystyön keskus) johtajien esimiehenä. Hän esittelee asiat kirkon ulkoasiain
neuvostossa ja sen työjaostossa sekä toimii puheenjohtajana KUO:n osasto-kokouksissa (mukana myös
KUA:n henkilökunta) ja työntekijäkokouksissa sekä osaston johtoryhmän kokouksissa. Hän on
kirkkoneuvoksena mukana kirkkohallituksen täysistunnoissa ja virastokollegiossa esittelijänä (ja kollegiossa
myös päätöksentekijänä) ja jäsenenä Kirkkohallituksen johtoryhmässä.

Kirkkomme viime vuosina voimakkaasti laajentuneiden ekumeenisten yhteyksien ja ulkoasiain osaston
hallinnon sujumisen ja toiminnan kehittämisen turvaamiseksi ulkoasiain osaston johtajan toimistoon tarvitaan
apulaissihteeri, joka voi osaltaan keventää työpanoksellaan lähivuosina edessä olevan työntekijöiden
eläkkeelle siirtymisen osaston johtajalle aiheuttamaa kasvavaa työtaakkaa. Lisäresurssi on tarpeen myös
ekumeenisen peruslinjan jatkuvuuden takaamiseksi.

Kirkkohallitus ei puolla määrärahojen varaamista apulaissihteerin virkaan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

22021 ULKOASIAIN OSASTO/Teologiset asiat

TOIMINTA-AJATUS

Osana Kirkkohallituksen ulkoasiain osastoa teologisten asiain yksikkö valmistelee, toimeenpanee ja seuraa
kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyviä teologisia kysymyksiä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Teologiset neuvottelut ja keskustelut toisten kirkkojen kanssa

2. Osallistuminen kansainvälisten kirkkoliittojen työhön (Porvoon yhteisö, LML, KMN, EKK, EPKY)

3. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten
teologien keskuudessa stipendiohjelman ja kurssiapurahojen avulla

4. Kirkkomme ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tunnettavuuden lisääminen seurakunnissa

5. Pohjoismais-baltialaisen ekumenian kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Teologiset oppikeskustelut Suomen ortodoksisen kirkon, roomalais-katolisen kirkon sekä
baptistiyhdyskuntien kanssa

2. Luterilais-anglikaaniset teologiset konsultaatiot Porvoon kirkkojen kanssa

3. Teologisten asiain yksikön strategian viimeistely osaksi kirkon ekumeenista strategiaa

4. Teologisen stipendiohjelman kehittäminen ja siitä tiedottaminen

5. Ekumeenisen tietoisuuden levittäminen osallistumalla ekumeenisen koulutuksen järjestämiseen sekä
valtakunnallisella että hiippakunnallisella tasolla
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

22030 ULKOASIASIN OSASTO/Kirkon lähetystyön keskus (KLK)

TOIMINTA-AJATUS

KLK kehittää ja koordinoi kirkon lähetystyötä, ohjaa sitä koskevaa yhteistyötä sekä huolehtii kirkon
lähetystehtävään kuuluvasta yhteisestä kasvatuksesta, koulutuksesta ja tiedotuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Kirkon lähetysstrategian toteuttaminen yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja kirkon
lähetysjärjestöjen kanssa

2. Yhteistyön syventäminen kirkon lähetystyön toimijoiden kesken

3. Uskontojen välisten yhteyksien kehittäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa

4. Koulutus kirkon lähetystehtävää ja uskontojen kannattajien kohtaamista varten

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kirkon lähetysstrategiassa määriteltyjen jatkotoimenpiteiden aloittaminen

2. Kirkon lähetysjärjestöjen ulkomaisten kirkkojen kanssa solmimien yhteistyösopimusten kartoitus ja selvitys
siitä, miten niitä voidaan pitää kirkkomme sopimuksina

3. Kirkon lähetystyön juhlavuoden vietto

4. Perehtyminen kolmannen maailman kirkkojen lähetystyöhön Euroopassa ja yhteyden rakentamiseen
maahanmuuttajien kristillisiin yhteisöihin

5. Osallistuminen vuoropuheluihin painopistealueena islam Euroopassa ja Lähi-Idässä

6. Osallistuminen suomalaisen ja eurooppalaisen moniuskontoisuuden ja monikulttuurisuuden arviointiin ja
niiden kohtaamisen välineiden kehittämiseen

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Varautuminen KLK:n henkilöstöresurssien vahvistamiseen kirkon lähetystyön rakenneuudistuksen edetessä.
Tarve määritellään kirkon lähetysstrategiassa määriteltyjen jatkotoimenpiteiden yhteydessä.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS (KT)

TOIMINTA-AJATUS

KT edistää viestinnän keinoin kirkon yhteisiä tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoropuhelua
kirkossa ja yhteiskunnassa sekä pitämällä uskoa ja kristillisiä/ kirkollisia näkökohtia esillä medioissa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Edistää Meidän kirkko -strategian mukaista toimintaa viestinnän keinoin.
2. Huolehtii kirkon yhteisestä valtakunnallisesta tiedottamisesta ja tarjoaa tiedotusvälineille sekä
ajankohtaista että taustoittavaa tietoa kirkosta ja uskosta.
3. Hoitaa radion valtakunnalliset julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat. Jatkaa kirkon pod.fi –
podcast portaaliin kehittämistä ja tuottaa kampanjoita kaupallisiin radioihin.
4. Hoitaa television valtakunnalliset julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat. Tuottaa uskontoa ja
elämänkatsomusta käsitteleviä ohjelmia valtakunnallisille kanaville kehittäen yhteistyötä Kirkon mediasäätiön
kanssa.
5. Tuottaa av-materiaalia uskonnonopetuksen, koulujen päivänavausten sekä seurakuntien lapsi- ja
nuorisotyön käyttöön ja tiivistää yhteistyötä opettajatv:n kanssa.
6. Ylläpitää ja kehittää kirkon yhteistä verkkoviestintää, erityisesti evl.fi-palvelua yhteistyössä tietohallinnon
kanssa entistä vuorovaikutteisemmaksi.
7. Kehittää kirkon viestintäkoulutusta yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden kouluttajien kanssa.
8. Selkeyttää Kirkkohallituksen ylläpitämiä sivustoja.
9. Uudistaa tiedotuskeskuksen toiminnallista rakennetta vastaamaan tavoitteita ja voimavaroja. Verkkotiimi ja
tiedotusyksikkö tarvitsevat lähivuosina yhden henkilötyövuoden lisäyksen.
10. Tehostaa yhteistyötä muiden kirkollisten toimijoiden kanssa viestinnän vahvistamiseksi.
11. Strategian painopisteenä olevaa hengellisen elämän vahvistamista osallistumalla Hengellinen elämä
verkossa -hankkeen toteuttamiseen.
12. Käynnistetään seurakuntavaalien 2010 viestinnän suunnittelu.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Huolehditaan kirkon yhteisestä valtakunnallisesta tiedottamisesta. Kehitetään palveluja, joilla tarjotaan
taustoittavaa tietoa kirkosta.
2. Hoidetaan Yleisradion suomenkieliset hartausohjelmat. Jatketaan internetissä julkaistavan ohjelmiston
kehittämistä ja kokoamista kirkon podcast-portaalissa.
3. Laajennetaan edelleen evl.fi-palvelun sisältöä ja lisätään sen vuorovaikutteisuutta.
4. Tuetaan seurakuntien viestintää ylläpitämällä ja kehittämällä Välitä viestiä! –verkkopalvelua.
5. Kehitetään KT:n toimintakulttuuria sisältölähtöisten toimintatapojen suuntaan.
6. Kehitetään mediaseuranta vastaamaan ajan vaatimuksia.
7. Huolehditaan työntekijöiden jaksamisesta.
8. Tehostetaan yhteistyötä muiden kirkollisten toimijoiden kanssa.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00221 Kirkon tiedotuskeskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           88.327        87.500       100.000       100.000     14,3       103.100       106.200
   Maksutuotot                          20.224        29.100        16.500        16.500    -43,3        17.000        17.500
   Vuokratuotot                             25           500                               -100,0
   Tuet ja avustukset                   20.852

  Toimintatuotot                       129.428       117.100       116.500       116.500     -0,5       120.100       123.700

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.604.060    -1.764.500    -2.165.800    -2.165.800     22,7    -2.230.900    -2.297.700
   Palvelujen ostot                   -356.434      -434.300      -856.900      -856.900     97,3    -1.420.900      -850.600
   Vuokrat ja vastikkeet              -139.823      -135.800      -133.700      -133.700     -1,5      -137.800      -142.000
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -37.526       -30.500       -30.400       -30.400     -0,3       -31.200       -32.000
   Avustukset ja toimintarahat         -32.500       -30.000       -30.000       -30.000                -30.900       -31.800
   Muut kulut                             -977        -2.000        -2.100        -2.100      5,0        -2.100        -2.100

  Toimintakulut                     -2.171.320    -2.397.100    -3.218.900    -3.218.900     34,3    -3.853.800    -3.356.200

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -2.041.891    -2.280.000    -3.102.400    -3.102.400     36,1    -3.733.700    -3.232.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2009- 2011 ERITYISPERUSTELUT

1. Uuteen palkkausjärjestelmään siirtymisen vuoksi KT:n normaalin toiminnan ylläpitäminen ei ole
mahdollista annetuissa kehyksissä. Kustannusvaikutus 91.000 euroa.
2. Sähköinen mediaseuranta on luotaustyöväline johtamisen ja viestinnän avuksi. Se tukee kirkon strategian
tavoitetta osallistua aktiivisesti mediassa käytävään keskusteluun. Varataan mediaseurannan
palveluhankintaan 100.000 euroa.
3. TV-toimituksen talousarvio on noussut edelliseen verrattuna 12%. Tämä johtuu kahdesta tekijästä: Mikäli
henkilöstömenojen kasvun takia tv-toimituksen talousarvio sovitetaan annettuun 3%:n kehykseen, se
tarkoittaa mm. kesäkaudella lähetettävien Kolmen vartin kirkko –jumalanpalvelus-tuotantojen alasajoa.
Vuoden. 2009 talousarvioon on säilytetty em. tuotantojen kustannuksiin 13 000 euroa. Tv-toimituksen
talousarvioon on tehty varaus ohjelmatoimintaan 20 000 euroa 12-osaisen Elämän mieli -ohjelmasarjan
tuotantokustannuksiin. Tämä varaus on välttämätön, jotta toimitusten oma hartausohjelmiston ulkopuolinen
uskontoa ja elämänkatsomusta käsittelevä ohjelmatoiminta voidaan ylläpitää: toisaalta siitä syystä ettei
ohjelmatoimintaan saadakaan lainkaan tukea media-säätiön kautta ja toisaalta jos tukea mediasäätiöltä
saadaan, se kattaa yleensä vain n. 30 % ohjelman kokonaisbudjetista.
4. Huolehditaan työntekijöiden jaksamisesta, 20.000 euroa.
5. Entisten verkkopalveluiden lisäksi on käynnistymässä laaja Hengellinen elämä verkossa –hanke, josta KT
vastaa. Verkkoviestinnässä vuorovaikutteiset palvelut tulevat vaatimaan jatkossa entistä voimakkaampaa
teknistä otetta myös verkkotiimiltä. Talousarviossa on varauduttu vahvistamaan verkkotiimiä vuodesta 2009
kolmella tietotekniikkatyöntekijällä 225.000. Verkkoviestintään liittyviä tietohallintokuluja on siirretty
tietohallinnon talousarviosta 290.000 verkkoviestinnästä vastaavan Kirkon tiedotuskeskuksen talousarvioon.
6. Seurakuntavaaleihin on varattu vuodelle 2009 55.000 ja vuodelle 2010 595.000.



32

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

22121 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Tiedotusyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Tiedotusyksikkö tukee kirkon tavoitteiden saavuttamista tiedotuksen keinoin. Yksikkö edistää kirkollisten ja
keskeisiin elämänkysymyksiin liittyvien aiheiden käsittelyä tiedotusvälineissä, yhteiskunnassa ja kansalaisten
keskuudessa. Yksikkö edistää ja syventää yhteiskunnassa käytävää keskustelua tarjoamalla luotettavaa,
ajankohtaista ja kiinnostavaa tietoa kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kirkollisesta toiminnasta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 - 2011

1. Tiedotusyksikön aloitteellisen ja säännöllisen viestintäyhteistyön syventäminen kirkon eri toimijoiden ja
median kanssa.

2. Tiedotuksen keinojen monipuolistaminen, erityisesti ottaen huomioon lisääntyvä tiedonhaku verkossa.

3. Ennakoivan toimintatavan vahvistaminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Yksikkö tehostaa entisestään vuonna 2008 avattua ajanmukaista mediapalvelua verkossa. Se jatkaa
täsmätiedotusta ja tukee kirkon eri toimijoita viestinnässä.

2. Yksikkö aloittaa säännöllisen seurakuntien tiedottajien ja KT:n tiedottajien vaihtojärjestelmän, joka lisää
tiedonkulkua ja hyviä toimintatapoja seurakuntien tiedottajien ja KT:n tiedotusyksikön välillä. Samoin KT:n
tiedotusyksikkö ottaa koulutettavaksi vaihtuvia opiskelijaharjoittelijoita. Perehdytyksestä ja koulutuksesta
tulee osa tiedotusyksikön työn kuvaa.

3. Luotaukseen otetaan välineeksi sähköinen mediaseuranta.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 - 2011 ERITYISPERUSTEET

Tiedotus ja viestintä on määritelty Meidän kirkko -strategiassa yhdeksi painopistealueista. Henkilöresursseja
pyritään saamaan lisää tiedotusyksikön työhön harjoittelija- ja tiedottajavaihto-projektein. Sähköinen
mediaseuranta on luotaustyökalu, jota tarvitaan verkon käytön ja sähköisen mediakeskustelun lisääntyessä.
Se mahdollistaa aloitteellisemman ja nykyaikaisen työotteen ja vapauttaa työaikaa tiedotuksen laadullisiin ja
määrällisiin tavoitteisiin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

22122 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Radiotoimitus

TOIMINTA-AJATUS

Radiotoimitus edistää kristillistä julistustyötä radion keinoin sekä herättää eri radioissa keskustelua
uskonnollisista ja eettisistä kysymyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 - 2011

1. Ohjelmien laatu, monipuolisuus ja monimedialisuus.

2. Erilaisille yleisöille ohjelmistot, jotka tarjoavat mahdollisuuden keskustella uskosta.

3. Radiohartauspuheiden ja saarnojen homileettinen kehittäminen.

4. Pod.fi –palvelun kehittäminen.

5. Eettisen näkökulman terävöittäminen ohjelmissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Toimitus järjestää radiohartauksissa ja radiojumalanpalveluksissa mukana oleville koulutusta, jossa
kiinnitetään huomiota erityisesti puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittämiseen.

2. Toimitus jatkaa internetissä pod.fi –sivuston kehittämistä monimedialiseen suuntaan.

3. Toimitus kehittää työnjakoa ja työprosesseja vastaamaan pod.fi -sivuston aiheuttamiin haasteisiin.

4. Toimitus nostaa ohjelmatuotannossaan esille kirkon oppiin liittyviä kysymyksenasetteluja.
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22123 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Tv-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Televisiotoimitus tukee ja edistää kristillistä julistusta television keinoin sekä lisää keskustelua ja tietämystä
kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyvistä teemoista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Monipuolistetaan hartausohjelmiin liittyviä vuorovaikutteisia oheispalveluita.

2. Kehitetään toimituksen toimittajien tuottajuusvalmiuksia.

3. Kehitetään uskontoon ja elämänkatsomukseen liittyviä ohjelmaprojekteja tv-kanaville ja haetaan niihin
tukea Kirkon mediasäätiöltä.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kehitetään tv-jumalanpalveluksiin liittyviä verkkomateriaaleja.

2. Suunnitellaan ja tuotetaan elämänkatsomuksellinen tv-sarja työnimellä ’Elämän mieli’.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

TV-toimituksen talousarvio on noussut edelliseen verrattuna 12%. Tämä johtuu kahdesta tekijästä:

Mikäli henkilöstömenojen kasvun takia tv-toimituksen talousarvio sovitetaan annettuun 3%:n kehykseen, se
tarkoittaa mm. kesäkaudella lähetettävien Kolmen vartin kirkko –jumalanpalvelus-tuotantojen alasajoa.
Vuoden 2009 talousarvioon on säilytetty em. tuotantojen kustannuksiin 13 000 euroa.

Tv-toimituksen talousarvioon on tehty varaus ohjelmatoimintaan 20 000 euroa 12-osaisen Elämän mieli -
ohjelmasarjan tuotantokustannuksiin. Tämä varaus on välttämätön, jotta toimitusten oma hartausohjelmiston
ulkopuolinen uskontoa ja elämänkatsomusta käsittelevä ohjelmatoiminta voidaan ylläpitää: toisaalta siitä
syystä ettei ohjelmatoimintaan saadakaan lainkaan tukea media-säätiön kautta ja toisaalta jos tukea
mediasäätiöltä saadaan, se kattaa yleensä vain n. 30 % ohjelman kokonaisbudjetista.
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22124 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Verkkotiimi

TOIMINTA-AJATUS

Verkkotiimin tehtävänä on tukea kirkon perustehtävää kehittämällä ja ylläpitämällä sen yhteistä
verkkoviestintää sekä antamalla asiantuntija-apua Kirkkohallituksen verkkosisällön tuottajille ja seurakunnille.
Verkkotiimi osallistuu em. verkkoviestinnän kehittämiseen yhdessä Kirkkohallituksen tietohallinnon kanssa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 - 2011

1. Vuorovaikutteisten palveluiden kehittäminen hengellinen elämä verkossa -hankkeen ja Meidän kirkko-
strategian hengessä.
2. Osallistuminen kirkon uuden viestintäsuunnitelman tekemiseen.
3. Kirkkohallituksen tuottamien verkkopalveluiden yhtenäisyyden parantaminen toimintakulttuuria ja sisäistä
työnjakoa kehittämällä.
4. Kirkkohallituksen ja seurakuntien verkkopalveluiden kehittämisen aktiivinen tukeminen, siten että
verkkopalvelut palvelevat toimintaa ja tavoitteita.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Otetaan käyttöön ensimmäiset Kirkkohallituksen koordinoimat vuorovaikutukselliset verkkopalvelut.
2. Vahvistetaan Kirkkohallituksen laatua luomalla verkkopalveluiden laatukäsikirja ja käynnistetään sen
pohjalta yleisen kirkon verkkopalveluiden laadun kehittäminen.
3. Kirkon keskushallinnon verkkopalvelun uudistettu versio otetaan vaiheittain käyttöön.
4. Vahvistetaan KT:n ja Kirkkohallituksen kanssa tehtävää yhteistyötä yhteistyöprojektien kautta.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 - 2011 ERITYISPERUSTELUT

Verkkoviestinnän kehitys jatkuu seuraavien vuosien aikana ripeänä. Erilaiset vuorovaikutukselliset tavat
käyttää verkkoa lisääntyvät ja internetistä tulee sosiaalisen toiminnan kenttä yhä laajemmalle joukolle
seurakuntalaisia ja seurakunnan työntekijöitä. Tässä kehityksessä mukana pysyminen vaatii sekä työtä että
tekniikkaa. Verkkotiimin rooli tämän prosessin mahdollistajana on keskeinen sen tehtäväksiannon
perusteella.

Meidän kirkko –strategiassa uudet mediat on nostettu painopistealueeksi, mikä näkyy tulevina kolmena
vuotena myös vahvana taloudellisena panostuksena verkkopalveluihin Hengellinen elämä verkossa –
hankkeessa. Tässä hankkeessa painotetaan muun muassa, että verkko on seurakuntien uusi
toimintaympäristö, ei vain väline. Vuorovaikutteiset verkkopalvelut uudistavat seurakuntien ja kirkon
työkulttuuria ja -käytäntöjä.

Nykyiset vakinaiset resurssit (päällikkö, kaksi verkkoviestintäsuunnittelijaa ja yksi verkkotoimittaja) ovat tässä
tilanteessa riittämättömät. Keväällä 2008 verkkotiimin todellinen työpanos on ollut 6 henkeä (päällikkö, 2
suunnittelijaa, 2 toimittajaa, 1 tekninen tuki (siviilipalvelusmies)), mikä on mahdollistanut juoksevan toimin-
nan, mutta toiminnan jatkuvuuden kannalta ei ole mielekästä hoitaa tehtäviä määräaikaisilla tehtävän-
hoitajilla.

Talousarviossa on varauduttu vahvistamaan verkkotiimiä vuodesta 2009 kolmella tietotekniikkatyöntekijällä
225.000. Verkkoviestintään liittyviä tietohallintokuluja on siirretty tietohallinnon talousarviosta 290.000
verkkoviestinnästä vastaavan Kirkon tiedotuskeskuksen talousarvioon.

Uudistetun kirkon keskushallinnon verkkopalveluiden syntymisen myötä ja evl.fi –vuorovaikutteisten
palveluiden syntymisen myötä verkkotiimin vastuulla on kahden erittäin laajan verkkopalvelun kehittäminen,
ylläpidon koordinoiminen ja seuranta. Molemmat keskeiset verkkopalvelut vaativat sekä
verkkoviestintäsuunnittelijan että verkkotoimittajan aktiivista otetta. Verkkotoimitusresurssien vahvistamiseen
haetaan ratkaisua Kirkon tiedotuskeskuksen sisäisellä siirrolla.
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22130 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Av-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Av-toimitus tukee kasvatustoimintaa tuottamalla av-materiaaleja seurakuntien lapsi- ja nuorisotyön sekä
koulujen uskonnonopetuksen tarpeisiin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Jatketaan yhteistyötä media-alan eri toimijoiden, erityisesti opettajatv:n kanssa.

2. Kehitetään verkkoon ja mobiiliviestintään sopivia vuorovaikutteisia av-materiaaleja.

3. Tuetaan ja kehitetään mediakasvatusta kirkossa ja seurakunnissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Tuotetaan opetustv:lle monikulttuurisuuteen liittyvään MONESA-hankkeeseen uskontoja käsittelevä sarja
yhteistyössä opetushallituksen ja kristillisten järjestöjen kanssa.

2. Lisätään koulujen aamunavaussivustoon kuvallista oheismateriaalia.

3. Kehitetään av-toimituksen verkkopalveluja vastaamaan entistä paremmin käyttäjien tarpeita.

4. Tuetaan ja kehitetään mediakasvatusta seurakunnissa sekä mediakasvatuksen eettistä ja uskonnollista
osaamista kasvatustyöntekijöiden koulutukseen liittyen.
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222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on suorittaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

Tutkimuskeskus koordinoi ”Uskonnot Suomessa” -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistä (yhteistyötahoina Helsingin yliopiston, Turun
yliopiston ja Åbo Akademin uskontotieteen laitokset, Helsingin yliopiston käytännöllisen teologian ja
kirkkohistorian laitokset, Joensuun yliopiston teologinen tiedekunta sekä kansainväliset tutkimuslaitokset).
Tiedot tallennetaan sähköiseen tietokantaan, joka on osin laajemman yleisön käytettävissä Internetissä
(www.uskonnot.fi).

Tutkimuskeskus on mukana EU:n ja eurooppalaisten tiedeakatemioiden rahoittamassa kansainvälisessä
tutkimushankkeessa ”What are the Impacts of Religious Diversity – Religion in three European Countries
Compared”. Kolmevuotisessa projektissa selvitetään uskonnollisen monimuotoisuuden vaikutusta
uskonnolliseen elämään Saksassa, Sloveniassa ja Suomessa. Hanke niveltyy uskonnollisen kentän
kartoitustyön osalta elimellisesti Uskonnot Suomessa -hankkeeseen, mutta siihen kuuluu myös
kyselyaineiston keruu ja analyysi. Projekti päättyy vuonna 2010.

Herätysliikkeiden jäsenkuntaa tarkasteleva tutkimus selvittää sitä, miten 2000-luvun suomalaiset sitoutuvat
herätysliikkeisiin. Tutkimuksessa selvitetään mm. herätysliikkeen toimintaan osallistumisen syitä, lähipiirin
uskonnollista suuntautumista, osallistumisaktiivisuutta ja suhtautumista muihin herätysliikkeisiin.
Tutkimusaineisto on koottu kyselylomakkeilla herätysliikkeiden kesäjuhlilla, jotka kokoavat laajan joukon
herätysliikkeiden toimintaan osallistujia satunnaisista kävijöistä tiiviisti sitoutuneihin. Tutkimus valmistuu
syksyllä 2009.

Tutkimuskeskus koordinoi ”Nuoret, rippikoulu ja tulevaisuus” -tutkimushanketta, jonka tarkoituksena on
saada ajankohtaista tutkimustietoa rippikoulujen nykytilasta. Tutkimushankkeen tarkoituksena on erityisesti
selvittää mitä rippikouluissa tapahtuu eri osallistujien näkökulmasta sekä missä määrin rippikoulujen
käytännöt tosiasiassa vastaavat vuonna 2001 hyväksytyn rippikoulusuunnitelman tavoitteita. Tutkimushanke
toteutetaan yhteistyöhankkeena Kirkkohallituksen kasvatus- ja nuorisotyön, Helsingin yliopiston
käytännöllisen teologian laitoksen, Joensuun yliopiston läntisen teologian ja Diakonia-ammattikorkeakoulun
kanssa. Hankkeen kokoomateos valmistuu syksyllä 2009.

”Nuoret, rippikoulu ja tulevaisuus” -hanke on mukana kansainvälisessä rippikoulututkimushankkeessa, jossa
selvitetään rippikoulun vaikuttavuutta ja nuorten kokemuksia siitä eri maissa. Vuoden 2008 aikana Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon noin kymmenen seurakunnan rippikouluista kerätään (noin 2 000 nuorelta ja 300
rippikouluopettajalta) kyselyaineistot rippikoulun alussa ja rippikoulun lopussa rippikoulun vaikuttavuudesta.
Vastaavat aineistot tullaan keräämään myös Saksassa (10 000 rippikoululaiselta) sekä Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Sveitsissä ja Itävallassa (noin 2 000 nuorta/maa). Hanke tarjoaa ainutlaatuista vertailuaineistoa
luterilaisen kirkon rippikoulun merkityksestä nuorten elämässä eri maissa.

Suomalaisten uskonnollisuutta käsittelevä kokoomateos päivitetään ja muokataan uuden kotimaisen ja
kansainvälisen aineiston pohjalta vuosina 2009–2010.

Tutkimushankkeen ”Uudistuvat seurakunnat” tarkoituksena on tuottaa järjestelmällistä ja vertailukelpoista
tietoa seurakuntien rakenneuudistusten muutosprosesseista ja muutoksen vaikutuksista. Se tarkastelee
rakenneuudistuksen vaikutuksia suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin. Keskeisiä kysymyksiä ovat miten
muutokset vaikuttavat seurakuntalaisten jäsenyyteen ja hengelliseen elämään, yhteisöllisyyteen,
seurakuntatoimintaan ja seurakunnan palveluihin, henkilöstöön ja johtamiseen sekä talouteen.
Tutkimushanke toteutetaan yhteistyössä hiippakuntien, Diakonia-ammattikorkeakouluverkoston ja Suomen
Kuntaliiton kanssa.

Kirkon tutkimuskeskus tukee tutkimustoiminnallaan seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen
kehittämistoimintaa. Se palvelee myös Kirkkohallituksen muita yksikköjä niiden tutkimustarpeissa.

http://www.uskonnot.fi/
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00222 Kirkon tutkimuskeskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           47.090        52.600        44.300        44.300    -15,8        45.600        47.000
   Maksutuotot                          33.266        51.700        51.700        51.700                 53.300        54.900

  Toimintatuotot                        80.356       104.300        96.000        96.000     -8,0        98.900       101.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -443.119      -494.000      -570.600      -570.600     15,5      -587.700      -605.300
   Palvelujen ostot                   -179.265      -129.400      -168.500      -168.500     30,2      -173.900      -179.300
   Vuokrat ja vastikkeet               -48.054       -51.000       -51.000       -51.000                -52.600       -54.200
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -20.428       -18.600       -14.300       -14.300    -23,1       -14.700       -15.100
   Avustukset ja toimintarahat        -243.000      -321.500      -303.000      -303.000     -5,8      -312.100      -321.500
   Muut kulut                             -304        -1.000          -300          -300    -70,0          -300          -300

  Toimintakulut                       -934.169    -1.015.500    -1.107.700    -1.107.700      9,1    -1.141.300    -1.175.700

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -853.813      -911.200    -1.011.700    -1.011.700     11,0    -1.042.400    -1.073.800

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011, jatkoa

Kirkon tutkimuskeskus koordinoi kirkon yhteisen strategian seurantaa ja toimenpiteitä joilla seurakuntia voidaan
tukea strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa ”Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja” ilmestyy vuosittain noin 3–4
julkaisua ja ”WWW-julkaisut” -sarjassa 2–3 julkaisua. Lisäksi ”Publication”-sarjassa ilmestyy vuosittain 1–2
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Tutkimustuloksista informoidaan myös tutkimuskeskuksen Internet-kotisivuilla.
Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja
kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä kirkkoa
ja uskonnollista elämää koskevissa tiedontarpeissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009
1. Yhdistyneiden seurakuntien toimintaa koskevan tutkimushankkeen aineiston keruu
2. Uskonnot Suomessa -tutkimushankkeen aineiston keruu
3. Herätysliikkeitä koskevan tutkimuksen laatiminen
4. Kansainvälisen rippikoulututkimushankkeen toteuttaminen
5. Tieteellisten ja yleistajuisten artikkelien julkaiseminen kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa
6. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 3–4 tutkimusta, WWW-julkaisuja -sarjassa 2–3
tutkimusta ja Publication-sarjassa 1–2 tutkimusta.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT
Henkilöstökulut määräytyvät palkkausjärjestelmän uudistuksen myötä 1.3.2008 voimaan tulleiden palkkojen
ja lakisääteisten sivukulujen perusteella. Niiden osalta ei ole mahdollista pitäytyä asetettuun
budjettikehykseen, vaan on käytetty taloustoimiston laskelmaa henkilöstökuluista vuodelle 2009. Muiden
kulujen osalta kehystä on noudatettu. Kehityksen ylitys johtuu henkilöstökulujen kasvusta.
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223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen tehtävänä on toimia kirkon ruotsinkielisen toiminnan
palvelukeskuksena. Keskuksen työssä otetaan huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka
ovat merkittäviä kirkon suomenruotsalaisella toimintakentällä. Keskuksen tehtävänä on toimia kristillisen
kasvatuksen, diakonian, yhteiskunnan ja kulttuurin sekä tiedotuksen vastuualueilla.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 - 2011

1. Työskennellä läsnä olevan kirkon ja positiivisen kansankirkollisuuden puolesta.

2. Tuoda kirkkoa esille yhteiskunnassa, myötävaikuttaa uskonnon ja kirkon syvemmän ymmärtämisen puolesta
ja antaa mahdollisuus vuoropuheluun uskontoa, etiikkaa ja kirkollisia kysymyksiä koskevissa asioissa.

3. Kehittää keskuksen verkkotyöstä monipuolinen väline kirkon ruotsinkieliseen työhön ja ikkuna Pohjolaan.

4. Kasvattaa jokaisen ihmisen koskemattomuuden ja ainutlaatuisen arvon kunnioittamiseen, tasapuolisuuteen
ja tasa-arvoisuuteen.

5. Edistää pohjoismaisia kirkollisia yhteyksiä ja huolehtia Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja
pohjoismaisten kansankirkkojen välisestä vuorovaikutuksesta.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Laatia ja toimeenpanna kirkon ruotsinkielisen työn strategia, joka on yhteneväinen kirkon ja Porvoon
hiippakunnan strategioiden kanssa.

2. Mukauttaa keskuksen verkkotyö kirkon ruotsinkielistä verkkotyötä koskevan selvityksen osoittamiin tarpeisiin.

3. Tuottaa 13-osainen hartausohjelma televisiolle.

4. Toimia siten, että 16-17-vuotiaat saavat tietoa vuoden 2010 seurakuntavaaleista ja tietoisesti käyttävät
äänioikeuttaan.

5. Tukea seurakuntia niiden ympäristöä, yhteiskuntaa ja oikeudenmukaisuutta koskevassa työssä.

6. Vahvistaa pohjoismaista yhteistyötä järjestämällä rippikoululaisten pohjoismainen kokous Helsingissä,
julkaista oppikirja suomalaisesta diakoniatyöstä ruotsiksi sekä osallistua pohjoismaiseen yhteistyöhön
kirkollisessa tiedottamisessa.
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                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00223 Kirkon ruotsinkielisen työn keskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                            1.820
   Maksutuotot                          42.381        46.700        46.000        46.000     -1,5        47.400        48.800
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          29.123        35.000        30.000        30.000    -14,3        30.900        31.800
   Tuet ja avustukset                    6.691        13.000         7.000         7.000    -46,2         7.200         7.400

  Toimintatuotot                        80.014        94.700        83.000        83.000    -12,4        85.500        88.000

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -917.250      -994.400    -1.037.500    -1.037.500      4,3    -1.068.700    -1.100.700
   Palvelujen ostot                   -252.029      -237.600      -250.600      -250.600      5,5      -258.100      -265.600
   Vuokrat ja vastikkeet               -65.490       -66.800       -69.800       -69.800      4,5       -71.800       -73.900
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -14.384       -17.900       -13.500       -13.500    -24,6       -13.700       -13.900
   Muut kulut                              -40

  Toimintakulut                     -1.249.194    -1.316.700    -1.371.400    -1.371.400      4,2    -1.412.300    -1.454.100

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.169.179    -1.222.000    -1.288.400    -1.288.400      5,4    -1.326.800    -1.366.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 - 2011 ERITYISPERUSTELUT

Keskuksen henkilöstökulut kasvavat edelleen vuonna 2009. Vuosittaisen määrärahan 3 %:n korotus ei riitä
kattamaan kohonneita henkilöstömenoja. Vaikka varsinaisen toiminnan kustannukset pidetään kurissa
vuonna 2009, talousarviokehys joudutaan ylittämään 30 000 eurolla mm. seuraavista syistä:

1.Kirkkohallituksen toiminnallisella osastolla laaditaan jatkuvasti materiaalia, joka on käännettävä ja julkaistava
ruotsiksi. Kirkkohallituksen johtoryhmä on antanut määräyksen ylimääräisen varauksen ottamisesta
talousarvioon käännöstyötä varten, jottei keskuksen muun toiminnan taloutta kuormitettaisi. Kääntämiseen on
arvioitu tarvittavan 15 000 € vuodessa. Painamiseen ja kopiointiin keskus on varannut 15.000 €.

2. Vuoden 2009 talousarviossa on kaksi suurta keskuksen talousarviota rasittavaa hanketta: Svenska YLE:n ja
FST:n kanssa solmitun sopimuksen mukaan kirkolla on 14,5 tuntia ruotsinkielistä lähetysaikaa vuodessa. Tämä
lähetysaika on tärkeä kirkolle, mikäli se aikoo olla esillä joukkoviestimissä. Yhdessä FST:n kanssa on vuodeksi
2009 suunnitteilla 13 hartausohjelmaa, joiden kustannuksiksi on arvioitu 30.000 €.

3. Raamattuvisa järjestetään joka toinen vuosi ja kansallinen finaali joka neljäs vuosi. Sen tarkoituksena on
tukea koulujen uskonnonopettajia. Oppilaat otetaan mukaan järjestämällä raamattutietoa koskeva kilpailu
ruotsinkielisten koulujen kesken. Myös paikallisseurakunnat otetaan mukaan hankkeeseen. Kansallinen
Raamattuvisan finaali järjestetään Turussa vuonna 2009. Raamattuvisan kustannuksiksi on arvioitu 10.000 €
vuonna 2009.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2009 - 2011

223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET (KCSA)

VERKSAMHETSIDÉ

Kyrkans central för det svenska arbetet skall verka som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska.
Centralen arbetar på ett sätt som beaktar det unika för den finlandssvenska kulturen och som är relevant för
det finlandssvenska kyrkliga fältet. Centralen skall verka inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni,
samhälle och kultur, samt kommunikation.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2009 - 2011

1. Arbeta för en närvarande kyrka och en positiv folkkyrklighet.
2. Synliggöra kyrkan i samhället, bidra till en fördjupad förståelse av religion och kyrka samt skapa
möjligheter till dialog i religiösa, etiska och kyrkliga frågor.
3. Utveckla centralens webbarbete till ett mångsidigt redskap för kyrkans svenska arbete och ett fönster mot
Norden.
4. Fostra till respekt för varje människas okränkbarhet och unika värde, till jämställdhet och likvärdighet.
5. Gynna de nordiska kyrkliga kontakterna och sörja för en växelverkan mellan Evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland och de nordiska folkkyrkorna.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2009

1. Färdigställa och implementera strategin för kyrkans svenska arbete, som ligger i linje med kyrkans och
Borgå stifts strategier.
2. Anpassa centralens webbarbete till de behov som en kartläggning av kyrkans webbarbete på svenska
visar.
3. Producera 13 avsnitt andaktsprogram för TV.
4. Arbeta för att 16-17 åringarna får information om församlingsvalen 2010, så att de på ett medvetet sätt
utnyttjar sin rösträtt.
5. Stöda församlingarna i deras arbete med miljö-, samhälls- och rättvisefrågor.
6. Stärka det nordiska samarbetet genom att arrangera en nordisk konfirmandkonferens i Helsingfors, utge
lärobok om finländsk diakoni på svenska samt delta i nordiskt samarbete inom kyrklig kommunikation.

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLANEN 2009 - 2011

Centralens personalkostnader växer fortsättningsvis 2009. Den årliga höjningen av verksamhetsmedlen med
3% täcker inte de ökade personalkostnaderna. Trots att centralen 2009 håller kostnaderna nere för den
direkta verksamheten är det ändå nödvändigt att överskrida den givna budgetramen med 30.000 €.
Orsakerna är bland annat följande:

1. Inom kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning skapas kontinuerligt material som skall översättas och utges
på svenska. Ledningsgruppen för kyrkostyrelsen har förordat att extra medel för översättningar skall
reserveras i centralens budget för att inte belasta ekonomin för centralens övriga verksamhet. Behovet av
översättningsmedel beräknas till 15.000 € per år. För tryckning och duplicering har centralen reserverat
15.000 €.
2. Två större projekt som belastar centralens budget är nämnda i planerna för 2009: Enligt
överenskommelse med Svenska YLE och FST har kyrkan 14,5 timmar svensk sändningstid i TV per år.
Denna sändningstid är viktig om kyrkan skall vara närvarande i massmedia. I samarbete med FST planeras
13 andaktsprogram 2009 som beräknas kosta 30.000 €.
3. Bibelkuppen arrangeras vartannat år med en final på nationell nivå vart fjärde år. Syftet är att stöda dem
som undervisar i religion i skolorna. Eleverna engageras genom en tävling i bibelkunskap mellan skolorna i
Svenskfinland. Också lokalförsamlingarna engageras i projektet. Den nationella finalen för Bibelkuppen går
denna gång av stapeln i Åbo 2009. Bibelkuppen beräknas kosta 10.000 € år 2009.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2009 - 2011

223 KCSA/Diakoni och samhällsansvar

VERKSAMHETSIDÉ

Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni,
samhällsansvar, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, dövarbete, omsorgsarbete, parrelations- och
familjearbete samt jämställdhetsfrågor.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2009 - 2011

1. Stöda församlingarna i deras arbete med parrelationsfrågor och utsatta familjer.

2. Stöda församlingarna i deras arbete med miljö-, samhälls- och rättvisefrågor.

3. Utveckla kyrkans arbete bland finlandssvenskar bosatta utanför Borgå stift. Producera material för
finskspråkiga församlingsarbetare som har arbetsuppgifter på svenska.

4. Utveckla Ansvarsveckan till en väsentlig del av KCSAs samhällsengagemang under hela året. Producera
material i anslutning till Ansvarsveckans tema och öka informationen på webbsidan och till församlingarna.
Sträva efter att utöka tjänsten så att den blir en halvtidstjänst igen.

5. Utveckla församlingarnas bemötande av funktionshindrade medlemmar i gudstjänst, retreat och andakt.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2009

1. Producera ett svenskspråkigt material om våld i nära relationer samt utbildning i församlingarna.

2. Fästa kyrkans och församlingarnas uppmärksamhet vid miljöfrågor och särskilt vid klimatförändringen.

3. Producera material på svenska och arrangera rådplägningsdagar för församlingsanställda och lekmän i
finskspråkiga församlingar utanför Borgå stift.

4. Utveckla gudstjänst- och andaktsmaterial i anslutning till de nationella böndagarna, särskilt den andra
böndagen som infaller 24 oktober under Ansvarsveckan.

5. Översätta mässan och de kyrkliga förrättningarna till finlandssvenskt teckenspråk.

6. Producera material kring gravt funktionshindrade personers gudstjänst och andaktsliv.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2009 –2011

223 KCSA/Kristen fostran

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet med den kristna fostran
och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den kristna fostran i samhällets
utbildningsinstanser.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2009 - 2011

1. Arbeta fram material om FN:s barnkonvention och kyrkan
2. Stöda skolornas religionsundervisning bl.a. genom Bibelkuppen
3. Arbeta för att 16-17 åringarna får information om församlingsvalen 2010 så att de på ett medvetet sätt
utnyttjar sin rösträtt
4. Planering av HELIG, fokus för kyrkans arbete åren 2010-2012, fortsätter 2009 och projektet startar i
början av år 2010
5. Fokusering på spiritualitetens (gudstjänstlivets, bönens, stillhetens) betydelse inom den kristna fostran

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2009

1. Utveckling av församlingens arbete med dopfamiljen
2. Bibelkuppen genomförs med final på nationell nivå våren 2009
3. Storlägret 2010 för 10 - 14 åringar planeras
4. Utveckling av ansvarsområdets webbsidor
5. Nordiskt konfirmandseminarium hålls i Finland, Helsingfors
6. Utveckling av söndagsskolarbetet

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLANEN 2009 - 2011

1. Utvecklingen av webbsidorna är ett måste och kommer att kräva resurser i ansvarsområdets arbete,
speciellt bör en satsning ske på Skolforum och Konfirmandsajten.
2. Bibelkuppen kulminerar med final på nationell nivå 2009. Beräknade kostnader för projektet är 20 000
euro fördelat på tre år varav 10 000 euro för år 2009.
3. Materialproduktion med tanke på HELIG, fokus för kyrkans arbete 2010-2012, kräver ekonomiska resurser.
På svenska har vi inte serviceorganisationer (SLK,PTK,NK) som är beredda att producera material i större
utsträckning och därför görs en hel del av detta på KCSA.
4. Till år 2010 planeras ett Storläger för 10 - 14 åringar. Detta är ett samprojekt med Lärkkulla men en
förutsättning för att lägret skall kunna genomföras är att det finns ekonomiska och personella resurser för
ändamålet.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2009 - 2011

223 KCSA/Kommunikation

VERKSAMHETSIDÉ

Enheten för kommunikation ansvarar för kyrkans svenska information, webbkommunikation och för
Rundradions svenska förkunnelseprogram. Enheten producerar i mån av möjlighet också
livsåskådningsprogram för radio, tv och webb.
Enheten strävar efter att synliggöra kristendom och kyrka i medierna, att ge en allsidig bild av kyrkan och
gestalta den kristna tron ärligt, förståeligt, intresseväckande och människonära.
Enheten vill ge ändamålsenlig information om det kyrkliga livet, i synnerhet i Svenskfinland.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL 2009 - 2011

1. Enheten vill förmedla kyrkans närvaro till dem som inte har en personlig kontakt till en församling.
2. Fortbilda och handleda dem som medverkar i programproduktionen.
3. Utveckla webbtjänsten evl.fi, dess interaktiva tjänster samt centralförvaltningens webbsidor. Under
perioden publiceras webbpsalmboken.
4. Utveckla samarbetet mellan kommunikationsenhetens olika delområden (radio/tv/info/webb).
5. Erbjuda utbildning som ökar de kyrkligt anställdas medvetenhet om hur massmedierna arbetar.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2009

1. Producera 13 avsnitt av det nya andaktsprogramet för tv.
2. Utbilda andaktsredaktörer och medverkande i radio- och tv-gudstjänster.
3. Publicera delar av psalmboken på webben.
4. Utveckla innehållsproduktionen inom pod.fi och erbjuda frilansredaktörerna utbildning.
5. Ta i bruk elektronisk pressuppföljning och se över våra rutiner för pressklippen.

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2009 - 2011

Förverkligandet av enhetens verksamhetsidé och uppgift kräver tillräckliga verksamhetsmedel. Ifall dessa
minskar under tidsperioden kommer det att medföra att de överenskommelser som enheten har med
Svenska YLE inte kan fullföljas. Konkret skulle det innebära att enheten inte kan producera 13 avsnitt av det
nya andaktsprogrammet.

Kyrkans strategiska riktlinjer med sikte på 2015 betonar satsningar på växelverkan i vår kommunikation, att
satsa mer på nya medier och utbildning i kommunikation för centrala aktörer. För att på sikt nå dessa
strävanden behöver enheten för kommunikation tilldelas tillräckliga verksamhetsmedel.
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut kansainvälisille yhteistyöjärjestöille sekä ulkomaisen
edustuksen ja vastavierailujen kulut.

Kirkolliskokous hyväksyi 2003 budjettia käsitellessään ponnen, jonka mukaan 2004 - 2006 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ekumeenisten järjestöjen jäsenmaksut saatetaan lähtökohtaa
oikeudenmukaisemmalle tasolle. Vuoden 2003 talousarviossa KUN:n esittämät jäsenmaksut olivat 493.000,
vuoden 2008 talousarviossa nämä jäsenmaksut olivat 916.800. KUN esittää, että nämä jäsenmaksut olisivat
948.400 vuosina 2009 - 2010 ja 976.400 v. 2011. Kirkkohallitus esittää, että nämä jäsenmaksut pysyvät
2009 – 2011 samoina kuin 2008 eli 916.800.

Jäsenmaksuihin on 2009 kokonaisuudessaan budjetoitu 940.000 sekä ulkomaiseen edustukseen ja
vastavierailuihin 269.00 eli yhteensä 1.209.000.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00251 Kirkon ulkomaiset yhteydet

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintakulut
   Palvelujen ostot                   -197.585      -269.300      -269.000      -269.000     -0,1      -277.100      -285.400
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -10.214
   Avustukset ja toimintarahat          -2.000
   Muut kulut                         -881.410      -942.700      -971.600      -940.000     -0,3      -940.000      -940.000

  Toimintakulut                     -1.091.209    -1.212.000    -1.240.600    -1.209.000     -0,2    -1.217.100    -1.225.400

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.091.209    -1.212.000    -1.240.600    -1.209.000     -0,2    -1.217.100    -1.225.400
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille

Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset

Jäsenmaksut Myönnetty KUN ehd. KH ehd.
2008 2009 2009

Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 220 000 220 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 185 000 175 000
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 140 000 135 000
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (EECCS) 75 000 80 000 75 000
Ekumeeninen instituutti Pohjolaa varten (EIN) 72 000 80 000 72 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCMWE) 8 500 9 000 8 500
Kirkko ja juutalaisuus -komissio 3 500 3 500 3 500
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 500 1 400
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 200 2 100
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 600 1 500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 22 000 20 000

Yhteensä 716 100 746 900 716 100

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 17 000 17 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 32 000 31 500
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 500 2 200

Yhteensä 200 700 201 500 200 700

Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset

Jäsenmaksut

Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 14 000 11 000 11 000
Euroopan kirkkojen teollisuus- ja kaupunkilähetys (ECG) 5 000 5 000 5 000
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300
Kuurojen pappien järjestö (IEWG) 300 300 300
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 500 1 000 1 000
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 800 1 600 1 600
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300

Yhteensä 25 900 23 200 23 200

Jäsenmaksut kaikki yhteensä 942 700 971 600 940 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 – 2011

252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ

TOIMINTA-AJATUS

Jokainen kristitty on etnisestä, kansallisesta, kieli- tai kulttuuritaustastaan riippumatta Kristuksen kirkon
jäsen. Suomen evankelis-luterilainen kirkko kuuluu evankelis-luterilaiseen kirkkoperheeseen, joka on osa
universaalia kristillistä kirkkoa maailmassa. Kirkkomme edistää järjestelyjä, joilla paikalliset kirkot turvaavat
omalla alueellaan eri kansallisuutta olevien kristittyjen seurakuntayhteyden. Mikäli tämä ei ole mahdollista
kirkkomme palvelee myös suoraan ulkosuomalaisyhteisöjä ja tukee ulkosuomalaisten omien seurakuntien
perustamista ja toimintaa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 – 2011

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian uudistaminen osana kirkon ekumeenista strategiaa 2015.
2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen. Turistityöntekijöiden palkkausuudistus.
3. Alueelliset kehittämishankkeet: Aasian (mm. Kiina, Thaimaa), lähialueiden (Venäjä, Viro) ja Pohjois-
Amerikan ulkosuomalaistyön suunnittelu ja mahdolliset kokeiluhankkeet
4. Turistityön osalta varaudutaan toiminta-alueiden tarkistamiseen ja muutoksiin.
5. Työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri yksiköiden kanssa

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kirkon ulkosuomalaistyön visio ja strategia
Taustaselvitysten hankkiminen uuden muuttoliikkeen kohdealueilta (esim. Kiina, Intia), uusien työtapojen
kehittäminen ulkosuomalaistyöhön (perhetyö, sielunhoito; verkkopalvelut, matkapappi), toimialueiden
tarkistaminen (pienten suomalaisyhteisöjen sirpaloituminen eri puolille maailmaa)
Ulkosuomalaisseurakuntien uskontokasvatuksen kehittäminen. Toiminnan turvaaminen ikääntyvien
suomalaisyhteisöjen parissa.
Uusi ulkosuomalaistyön strategia valmistuu ja sitä ryhdytään toteuttamaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja
ekumeenisten kumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.
Kirkon ulkosuomalaistyön viestinnän ja sidosryhmätyön kehittäminen.

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen
Pohjois-Amerikan, Australian ja Keski-Euroopan työntekijöiden alueelliset seminaarit sekä
turistityöntekijöiden kokous.
Työntekijöiden työolosuhteiden kehittäminen (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun yhteydessä,
työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, Saksan työntekijöiden palvelussuhteiden kehittäminen,
työntekijöiden perheiden tuki), yhteistyömahdollisuuksien kehittäminen Ruotsin kirkon kanssa rekrytoinnissa
ja henkilöstökysymyksissä.
Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytännön jatkaminen sekä
mentorin tuen tarjoaminen lähteville työntekijöille.

3. Alueelliset haasteet
Aasian ulkosuomalais- ja turistityön kehittäminen yhteistyökumppaneiden kanssa (Thaimaan työn kehittäminen
Thaimaan viranomaisten ja Suomen Lähetysseuran kanssa, Kiinan työn valmistelu; viisumi- ja työluvat!)
Sveitsin työn ensimmäisen toimintakauden arviointi ja sen perusteella toimintarakenteiden kehittäminen.
(Yhteistyöhanke Sveitsin suomalaisen kirkollisen toiminnan (SSKT) ja Zürichin luterilaisen seurakunnan
kanssa.)
Lähialueella tapahtuvan työn kehittäminen ja arviointi (Pietari, Viron turistityö)
Turkin turistityön kokeiluhankkeen ja mahdollisten kehittämishankkeiden arviointi; Bulgarian turistityön tarpeen
selvittäminen
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00252 Ulkosuomalaistyö

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Vuokratuotot                                                     27.000        27.000    100,0        27.800        28.600
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          65.227        71.400        71.000        71.000     -0,6        73.100        75.300

  Toimintatuotot                        65.227        71.400        98.000        98.000     37,3       100.900       103.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -279.388      -277.100      -569.600      -569.600    105,6      -586.700      -604.200
   Palvelujen ostot                   -120.734       -99.100       -20.000       -20.000    -79,8       -20.600       -21.200
   Vuokrat ja vastikkeet                -4.464        -5.000        -5.000        -5.000                 -5.200        -5.400
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat          -488
   Avustukset ja toimintarahat        -851.003      -918.100      -880.200      -880.200     -4,1      -906.500      -933.500
   Muut kulut                             -200

  Toimintakulut                     -1.256.277    -1.299.300    -1.474.800    -1.474.800     13,5    -1.519.000    -1.564.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.191.050    -1.227.900    -1.376.800    -1.376.800     12,1    -1.418.100    -1.460.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Turistityöntekijöiden palkkausuudistuksesta aiheutuvat lisäkustannukset ovat noin 100.000 euroa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

253 MUUT YHTEISET TARPEET

Kirkon keskusrahasto on maksanut keskitetysti seurakuntien kopiointikorvaukset Kopiosto ry:lle vuodesta
1984. Vuonna 2005 tehtiin laaja valokopiointitutkimus. Sen perusteella on määritelty kopiointikorvaukset
vuosille 2006-2008. Vuosien 2009-2011 arviot perustuvat näihin määrityksiin.

Kirkon nelivuotiskertomus laaditaan vuonna 2008 ja seuraavan kerran 2012. Nelivuotiskertomusta
valmistellaan 2011 tutkimuksilla, joilla selvitetään suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä
uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa tapahtuneita muutoksia.

Kirkkohallituksen täysistunto päätti 19.12.2006 Kirkkohallituksen EU-asioiden toimintamallista. Kirkkomme on
yhdessä Ruotsin kirkon kanssa lähettänyt yhteisen työntekijän Euroopan kirkkojen konferenssin Kirkko ja
yhteiskunta –komission Brysselin toimistoon ajalle 1.12.2006-30.11.2009.

Kirkon työhön rekrytointiin varataan myös vuodelle 2009 60.000.

Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen
hyväksymisen yhteydessä.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00253 Muut yhteiset tarpeet

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                              10

  Toimintatuotot                            10

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                      -9.863       -29.000                               -100,0
   Palvelujen ostot                   -462.054      -545.400      -461.600      -461.600    -15,4      -471.700      -562.100
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -10.428
   Avustukset ja toimintarahat        -179.030      -137.700      -137.700      -137.700               -137.700      -137.700
   Muut kulut                             -311      -120.000      -120.000      -120.000               -120.000      -120.000

  Toimintakulut                       -661.686      -832.100      -719.300      -719.300    -13,6      -729.400      -819.800

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -661.676      -832.100      -719.300      -719.300    -13,6      -729.400      -819.800
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253  MUUT YHTEISET TARPEET 2008 2009 2009
TA ESITYS TA-KH

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT
Kirkkohallituksen stipendit 1 700 1 700 1 700

Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000
Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000

YHTEENSÄ 13 700 13 700 13 700

KOPIOINTIKORVAUKSET 265 000 273 000 273 000

NELIVUOTISKERTOMUS 122 800

EU-RAHA 63 000 65 000 65 000

KIRKON KELLO 25 000 25 000 25 000

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000

SEKALAISET YHTEISET TARPEET
Arvojen akatemia 25 000 25 000 25 000

Diakonissojen vakuutus 600 600 600
Kansainväliset julkaisut 11 000 11 000 11 000

Kirkon kalenteri 2 000 2 000 2 000
Kirkon työhön-hanke 60 000 60 000 60 000

KH:n virastokollegion myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000
YHTEENSÄ 138 600 138 600 138 600

YHTEENSÄ 832 100 719 300 719 300
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260 KIINTEISTÖT

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan kirkon toimitalon, Järvenpään kiinteistön, Vainiemen ja
Kaisaniemenkadun osakehuoneiston tuotot ja kulut.

Helsingissä Katajanokalla on kirkon toimitalo, joka koostuu kolmesta kiinteistöstä osoitteissa Satamakatu 9
(A-talo) , Satamakatu 11 (B-talo) ja Luotsikatu 1a (C-talo). Tämän lisäksi kirkon eläkerahasto omistaa
samassa korttelissa kiinteistön osoitteessa Luotsikatu 1 (D-talo), joihin tiloihin Kirkon ulkomaanapu muutti
tammikuussa 2006.

Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus.

Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi –niminen tila, johon Kirkkohallituksen
yksiköt ovat myös vetäytyneet suunnittelemaan toimintaansa.

Helsingin Kaisaniemenkadulla on osakehuoneisto, jossa on ollut Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen
toimitilat ja Kirkkohallituksen arkisto. Kirkon ruotsinkielisen työn keskus muutti kirkon toimitaloon (B-talo)
maaliskuussa 2006 ja Kirkkohallituksen arkisto C-taloon huhtikuussa 2008. Kaisaniemenkadun tiloista on
myyty yli puolet ja lopuille pyritään löytämään ostaja mahdollisimman pian. Kaisaniemenkadun
osakehuoneistolle ei ole vuodelle 2009 enää budjetoitu tuottoja eikä kuluja.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00260 Kiinteistöt

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                          178.220       178.600       187.900       187.900      5,2       193.500       199.400
   Vuokratuotot                      1.271.437     1.306.100     1.351.500     1.351.500      3,5     1.392.100     1.433.900

  Toimintatuotot                     1.449.657     1.484.700     1.539.400     1.539.400      3,7     1.585.600     1.633.300

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -149.017      -158.800      -162.900      -162.900      2,6      -167.800      -172.800
   Palvelujen ostot                   -700.342      -744.800      -715.400      -715.400     -3,9      -736.900      -758.900
   Vuokrat ja vastikkeet               -34.267       -33.400       -10.200       -10.200    -69,5       -10.500       -10.800
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -268.285      -253.900      -277.300      -277.300      9,2      -285.700      -294.300
   Muut kulut                          -97.185       -93.300      -115.500      -115.500     23,8      -119.000      -122.500

  Toimintakulut                     -1.249.096    -1.284.200    -1.281.300    -1.281.300     -0,2    -1.319.900    -1.359.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                         200.561       200.500       258.100       258.100     28,7       265.700       274.000
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290 RAHASTOT

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 – 2011 ERITYISPERUSTELUT

Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2009 seuraavat kokonaisuudet:

Raamattu ja virsikirja +130 000
Apokryfikirjojen kääntäminen, Kkok tmk (päättyy 2009) -22 300
Viittomakielen käännökset -200 600
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen -201 000

yhteensä -293 900

Kirkolliskokouksen toimituskunta on valmistellut apokryfikirjojen käännöksen; työn loppuun saattamiseen on
varattu määräraha vuodelle 2009.

Viittomakielen käännöksiin on varattu kaksi kääntäjää ja osa-aikainen toimistotyöntekijä; vuodelle 2009 on
lisäksi varattu määräraha suomenruotsalaisen viittomakielen kääntäjän palkkaamiseen.

Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuonna 2009
on tarkoitus toteuttaa YLE:n kanssa virsiohjelmasarja TV1:ssä; Kirkkohallituksen osuus kustannuksista on
75.000.

Toinen budjetoitava rahasto on Kirkon nuorisotyön rahasto. Punainen sulka –keräyksen varoja lahjoitettiin
siihen v. 2007  156.000. Varat on tarkoitus käyttää seuraavasti: 60.000 v. 2007, 70.000 v. 2008 ja 26.000 v.
2009.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 04.09.2008
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2009 - 31.12.2009
_____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2007 01-12    2008 01-12    2009 01-12    2009 01-12 ta08/09     2010 01-12    2011 01-12
_____________________________________________________________________________________________________________________________
00290 Rahastot

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                         160.894       165.200       151.000       151.000     -8,6       151.000       151.000
   Tuet ja avustukset                  156.000

  Toimintatuotot                       316.894       165.200       151.000       151.000     -8,6       151.000       151.000

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -262.023      -242.100      -362.500      -362.500     49,7      -219.400      -212.400
   Palvelujen ostot                   -119.198      -119.300       -91.000       -91.000    -23,7       -57.300       -54.300
   Vuokrat ja vastikkeet                  -410          -300          -300          -300                   -300          -300
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -14.365        -9.500       -17.100       -17.100     80,0       -12.100       -12.100
   Avustukset ja toimintarahat          -2.570

  Toimintakulut                       -398.566      -371.200      -470.900      -470.900     26,9      -289.100      -279.100

 TOIMINTAJÄÄMÄ                         -81.671      -206.000      -319.900      -319.900     55,3      -138.100      -128.100
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400 AVUSTUKSET

Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2009 talousarviota koskevat avustushakemukset:

Suomen Merimieskirkko

Seurakuntaopisto

Kirkon ulkomaanapu

Suomen ekumeeninen neuvosto

Pakolaisneuvonta

Lapin turistityö

Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Suomen Pipliaseura

Eurajoen ydinvoimalatyömaan pappi

Jokelan kriisihoito

Kuortaneen urheiluopiston liikuntapappi

Lapuan hiippakuntatalosäätiö

Tarpeesta toimeen –perhetyön kehittämishanke

Suomen Lähetysseuran juhlavuosi

Kansan Raamattuseura: Rukouksen talo

Kansan Raamattuseura: Valkovilla, Sananjalka

Pyhän Henrikin ekum. taidekappelin taidekasvatushanke

PTK Tievatuvan majoitusrakennushanke

ELCJHL:n ja LML:n asuntohanke Öljymäellä
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