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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2009-2011 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston vuoden 2009 talousarvio on perusrakenteeltaan entisenlainen.
Talousarvioon sisaltyy kolmea vuotta koskeva (vuosia 2009 - 2011) toiminta- ja taloussuunnitel-
ma. Kirkon keskusrahaston taloussédnnon 3 §8:n mukaan kirkolliskokouksen on talousarvion
vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myo6s vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma.

Talousarviossa esitetdén sekd suunnitelmakauden etté talousarviovuoden keskeisimmét
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet. Kirkolliskokoukselle esitetaéan selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
kertomuksessa talousarviovuodelta. Tavoitteiden muotoilussa ja esittdmisessa on pyritty
mahdollisimman yhtendiseen esittamistapaan.

Paaosaston Kirkon yhteinen toiminta (200) osalta sitovuustasona on koko padosaston
toimintajadma. Tasta syysté toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa kirkon yhteisté toimintaa
tarkastellaan yhten& kokonaisuutena, jolle on asetettu yhteinen toiminta-ajatus, yhteiset
keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2009 - 2011 ja keskeisimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2009.

Kirkon yhteisen toiminnan sisélla olevien suunnitteluyksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat
ovat erillisessa liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikén perustoimintaa.
Kunkin yksikdn osalta esitetaan niin ikdan toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat ja
kehityshankkeet vuosina 2009 - 2011 ja keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2009.
Vuodelta 2009 laadittavan toimintakertomuksen liitteessa arvioidaan myods naiden tavoitteiden
toteutumista.

Erillisessa liteosassa ovat myds padosastoon Avustukset (400) liittyvat avustushakemukset.

2. Suunnittelun |ahtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtéavana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittaa
kirkon yhteista toimintaa, huolehtia kirkon lainsdadéannoén ja hallinnon kehittdmisesta, hoitaa
kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan seka ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja
tilinpitoa.

Kirkkohallituksen taysistunnon 26.2.2008 hyvaksyman Meidan kirkko -strategian
paasuuntaviivat vuoteen 2015 ovat seuraavat:

1) Hengellinen elaméa vahvistuu

2) Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
3) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

4) Viemme viestia

5) Rakenteet palvelevat toimintaa

6) Kirkon uudistuminen jatkuu

Kirkkohallituksen toiminnan suunnittelun lahtokohtana on perustehtévien hoitamisen lisaksi
toteuttaa Meidan kirkko 2015 —strategian suuntaviivoja.



3. Taloudelliset |ahtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2006 ja 2007 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA

milj.euroa 2006 2007 muutos
Toimintatuotot 130 139 6,9 %
Toimintakulut -859 -897 4,4 %
Toimintakate -729 -758 4,0%
Kirkollisverotulo 763 805 55 %
Yhteisoverotulo 109 118 8,3 %
Verotulot 872 923 5,8 %
Verotuskustannukset -18 17 -56%
Keskusrah.maksut -47 -48 2,1%
Keskusrah.avustukset 9 9 0,0 %
Rahoitustuotot ja —kulut 34 47 382 %
\Vuosikate 122 156 27,9%
Poistot -60 -64 6,7 %
Satunnaiset tuotot ja —kulut 12 15 250%
Tilikauden tulos 74 107 44,6 %)|

Seurakuntataloudessa vuosi 2007 oli kokonaisuutena parempi kuin edellinen vuosi.

Seurakuntien verotulot kasvoivat noin 5,8 %. Toimintakulujen kasvu oli verotulojen kasvua
pienempaa eli noin 4,4 %. Seurakunnille tilitettiin kirkollisveroa 186 euroa jasenté kohti.

Seurakuntien jasenmaaran kehitys oli edelleen vuoden 2007 aikana véheneva. Vuoden 2007
aikana kirkon jasenmaara vaheni 0,5 %. Vuoden aikana kirkkoon liittyi 10.474 henkil6a ja siita

erosi 37.879 henkildoa. Jasenmaaran vaheneminen vaikuttaa verotulokertymiin, mutta sen

merkitysté on vaikea laskea. Kirkosta eroaminen vahentéaa kuitenkin verotuloja keskimaarin
eroajaa kohti enemman kuin mité keskiarvo (186 euroa) jasenta kohti on.

NEGATIIVISEN TULOKSEN SEURAKUNNAT

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Negat.vuosikate, srk Ikm 32 51 71 76 44 22
Negat.tilikauden tulos, srk lkm 78 112 141 110 81 57

Nama "negatiiviset” seurakunnat ovat useimmiten kooltaan alle 5000 jasenen seurakuntia.
Negatiivisten vuosikatteen seurakunnista tahan kokoluokkaan kuului 86 % ja negatiivisen
tilikauden tuloksen seurakunnista 68 %. Negatiivisten vuosikatteiden ja tulosten maara on

vahentynyt viime vuosina tasaisesti.




Padaasiallinen syy hyvaan kehitykseen on vuoden 2006 alussa toteutettu uusi yhteiséveron
jakotapa. Kirkon osuus yhteistveron tuotosta jaetaan nykyisin siten, etté puolet tuotosta jaetaan
seurakuntien kesken kuntien asukasmaarien mukaisessa suhteessa ja puolet yhteiséveron
maksajien ja tydnantajien tydpaikkojen alueellisen jaon mukaan. Uudistuksen vuoksi valtaosalla
seurakunnista yhteisoverotulot ovat kasvaneet reippaasti kahtena edellisena vuotena.

Toinen syy negatiivisen tuloksen seurakuntien lukumaaran vahenemiseen on se, etta hyvin
suuri osa heikossa taloudellisessa tilanteessa olleista seurakunnista ovat olleet mukana
seurakuntaliitoksissa.

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisdveron tuotosta perustellaan usein hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla. Naihin
tehtaviin seurakunnat kayttivat 135 milj. euroa vuona 2007. Vuonna 2007 kirkon osuus
yhteisoveron tuotosta oli 118 milj. euroa.

Kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana vuonna 2008 kirkollisveroja on tilitetty seurakunnille
6,1 % enemman kuin vastaavana ajankohtana vuosi sitten. Yhteistverojen tilitykset ovat
kasvaneet 19 % ja molemmat verotilitykset yhteensa 7,4 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna.

3.2. Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden nakymat vuodelle 2009 ovat syyskuussa 2008 melko synkéat. Suurimmat
epavarmuutta aiheuttavat tekijat ovat Yhdysvaltojen rahoitusmarkkinoiden kriisin syveneminen
ja mahdollinen laajeneminen seka raakadljyn hinta.

Yhdysvalloissa syksylla 2007 alkanut asuntomarkkina(subprime)kriisi jatkuu siis edelleen.
Yhdysvaltain liittovaltio pyrkii kaikin keinoin vakauttamaan tilannetta. Syyskuun alkupuolella
liittovaltio ilmoitti ottavansa hallintaansa asuntoluotottajat Fannie Maen ja Freddie Macin, mika
rauhoitti markkinoita hetkeksi. Syyskuun puolessa valissa tilanne heikentyi yllattden rajusti
uudestaan. Yhdysvaltain neljanneksi suurin investointipankki Lehman Brothers haki
konkurssiin. Yhdysvaltain suurin likepankki Bank of America ilmoitti ostavansa
investointipankki Merrill Lynchin. Lisdksi maailman suurin vakuutusyhtié AIG on suurissa
vaikeuksissa. Taté kirjoitettaessa on mahdoton arvioida finanssikriisin syvyytta ja kestoa.
Toinen suuri levottomuutta aiheuttava kysymys on raakadljyn hinta. Keséalla 2008 6ljyn hinta
ampaisi ennatykseen eli yli 147 dollariin tynnyrilta. Finanssikriisin seurauksena 6ljyn hinta on
nyt laskenut yllattaden 90 dollariin. Euroa vastaan vahvistunut dollari on myds tukenut
oljyhinnan laskua. Oljyn hinnan vaihteluja vuonna 2009 on mahdoton arvioida.

EU:n talouden kasvunakymaét heikkenevat ja inflaatio pysyy edelleen korkeana
maailmantalouden tilanteen yha vaikeutuessa. Synkimpien arvioiden mukaan eurooppalainen
taantuma on todennakdinen. Euroalueen talous kasvaa 1,3 prosenttia vuonna 2008, eli
huomattavasti vhemman kuin kevaalla ennustetut 1,7 prosenttia. Vuoden 2009
talouskasvuarvio on 0,8 %. Euroalueen ja EU:n talouden perusteet ovat kunnossa, mutta
synkéat lyhyen ajan talousnakymaét johtuvat maailmantalouden jatkuvasta epavarmuudesta ja
kasvun hidastumisesta, huolimatta nousevien talouksien voimakkaasta kasvusta.
Huippukorkeat energian ja elintarvikkeiden hinnat ovat tdnd vuonna kiihdyttéaneet inflaatiota,
vaikkakin 6ljyn ja muiden hyddykkeiden hinnat ovat jo laskeneet kesaisesté tasostaan.
Komission valiennusteen mukaan vuoden 2008 inflaatiotason odotetaan olevan 3,8 prosenttia
EU:ssa ja 3,6 prosenttia euroalueella. Tasoon vaikuttavat kuitenkin kehitys
hyddykemarkkinoilla ja se, vaikuttavatko hyédykkeiden korkeat hinnat yleisemmin hinta- ja
palkkainflaatioon.

Suomessa ennustetaan talouskasvun jadvéan 1,5 prosenttiin vuonna 2009. Téana vuonna
vauhdin oletetaan olevan 2,4 prosenttia. Inflaatio yltda tdna vuonna neljan prosentin
vuosivauhtiin, mutta saattaa hiipua ensi vuonna alle kolmen prosentin lukemiin. Suomen
taloustilannetta pidetaan kaikesta huolimatta yhtena Lansi-Euroopan parhaista.



4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
4.1. Kirkon elékelaitos
Kirkon palkkasumman oletetaan suunnitelmakaudella kasvavan n. 3 % vuodessa.

Elakemenojen osalta talousarvio on laadittu elakemenoennusteen perusteella. Elakemenojen
arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella runsaat 6-7 % vuodessa. Kirkon ikdrakenne osoittaa,
ettéd koko henkilostésta huomattava osa tulee elédkeikdan tdman vuosikymmenen aikana.
Vuonna 2005 voimaan tullut elékeuudistus saattaa kuitenkin osaltaan myodhentaa elakkeelle
siirtymista. Elakerahastoon siirtyva elaketoiminnan ylijaama pienenee suunnitelmakaudella 18
milj. eurosta (v. 2009) 10 milj. euroon (v. 2011). Mikali palkkasumma ja elékemenot kehittyisivat
nyt arvioidulla tavalla, elakemaksutulot riittéisivat elakemenoihin noin vuoteen 2013 saakka.
Vuodesta 2013 alkaen kaytettaisiin elakerahaston sijoitustoiminnan tuottoja joltain osin
elakkeiden maksuun.

Vuoden 2005 alusta lukien jokainen seurakunta tai seurakuntayhtyma on suorittanut kirkon
keskusrahastoon vuosittain kirkolliskokouksen vahvistamien perusteiden mukaan maaraytyvat
tyokyvyttomyyselakkeiden omavastuuosuudet. Tatéd menettelya esitetdén jatkettavaksi.
Omavastuu maarataan vain toistaiseksi myodnnetyista tyokyvyttomyyselékkeista. Tavoitteena
on vahentaa vanhuuselakeikaa aikaisemmin tapahtuvia elakkeelle siirtymisia ja kasvattaa
tydnantajien kiinnostusta tytkykya yllapitavan toiminnan ja kuntoutuksen kehittdmiseen.

Suunnitelmakauden tarkein tehtéava on valmistautuminen eléketurvan toimeenpanon
siirtdmiseen vuoteen 2011 mennessa Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) hoidettavaksi.
Asiasta on tehty sopimus elokuussa 2008. Sopimus takaa kirkon tyéntekijéiden elaketurvan
toimeenpanon kehittdmisen ja monipuolistamisen. Yhteistydn myodta saadaan myos
merkittavia kustannussaastoja tietojarjestelmien kehittdmisessa ja yllapidossa. Kuntien
elakevakuutus hoitaa jatkossa kirkon elake- ja kuntoutushakemusten késittelyn,
asiakaspalvelun, tietohallinnon ja muut elédketoimintaan liittyvat tehtavat. Tehtévia siirretaan
Kevan hoidettavaksi vaiheittain vuosina 2008 - 2011. Kirkon keskusrahaston hoidettavaksi
jaavat edelleen kirkon elékkeiden rahoittamiseen, tydnantajamaksujen kerdamiseen ja
elakevarojen sijoittamiseen liittyvat tehtavat.

Kirkon palvelussuhteiden rekisterdinti siirrettiin Kevan hoidettavaksi vuoden 2008 syyskuun
alusta lahtien. Vuonna 2009 siirretdén elakehakemusten skannaus, tyénantajien koulutus- ja
tarkastustoiminta, tyokyvyttémyyden laéketieteellinen arviointi ja ammatillinen kuntoutus.
Vuoden 2010 aikana Keva alkaa hoitaa elakkeiden ja kuntoutusrahojen maksamisen.
Elakehakemusten kasittely ja muut siihen liittyvat tehtavat siirretdan Kevan palveluiksi vuoden
2011 alussa.

Vuonna 2011 elakelaitoksen hallintomenot ovat edelleen korkealla tasolla. On valttamatonta
varmistaa siirtymisen toimivuus yllapitamalla yhden vuoden ajan tiettyja toimintoja seka
Kevassa etta kirkon elékelaitoksessa. Vuodesta 2012 alkaen elédkelaitoksen hallintomenot
tulevat asettumaan nykyista alhaisemmalle tasolle.

Kirkkohallituksen téysistunnon 3.6.2008 toimikaudekseen valitsema elakerahaston uusi
johtokunta on joutunut aloittamaan tydskentelynsa hyvin haasteellisessa markkinatilanteessa.
Vuoden 2008 elékerahaston tuotto tulee olemaan negatiivinen. Johtokunnan tarkeimpana
tehtdvana vuonna 2009 on laatia pidempéaé ajanjaksoa koskeva sijoitusstrategia kirkon
elakemenoennusteen ja arvioidun eldkevastuun perusteella. On ratkaistava, minkélainen
elékerahaston sijoitusten allokaation eli jakautumisen eri omaisuusluokkiin tulee olla siina
vaiheessa, kun osaa sijoitustoiminnan tuotoista kaytetéaan elakkeiden maksuun.
Suunnitelmakauden lopussa elédkerahaston arvioidaan olevan n. 900 milj. euroa.

Kirkon elakesaation perustamista koskevat suunnitelmat ovat edenneet valmisteluvaiheeseen.
Kirkossa on jo usean vuoden ajan pyritty selvittdmaan edellytyksia kytkea kirkon
elakejarjestelma yksityiseen elakejarjestelmaan. Talla muutoksella halutaan saattaa kirkon
elakejarjestelman rahoitus osaksi yksityisen elékejarjestelman yhteistakuuta. Ensimmaisen
kerran tama tavoite asetettiin kirkolliskokouksessa vuonna 1999. Tahan asti



saatidittdmismallin ongelmana on ollut yksityisen puolen ja julkisen puolen elakelakien
eroavaisuus. Talla hetkell& muutos tuntuisi mahdolliselta toteuttaa, koska eldke-etuuksien
osalta jatkossa eroja ei enaa ole. Toinen kysymys on ollut kirkon elakerahaston
rahastointiaste verrattuna TyEL-puolen rahastointiasteeseen. Talla hetkella nayttaisi silta, etta
rahastointiaste on suurin piirtein sama. Elakesaation muodostamisen tavoiteaikataulun
mukaan saatio olisi toiminnassa vuoden 2011 alussa. Tama edellyttaa, etta
lainmuutosesitykset (elakesaation muodostaminen, kirkkolaki, kirkon elakelaki, kirkkojarjestys)
tulevat kirkolliskokoukseen viimeistaén toukokuussa 2010. Tavoitteena on, ettd kummatkin
edell& kuvatut kirkon elékelaitosta koskevat suuret muutokset toteutuvat samaan aikaan.
Tuolloin kirkossa on erillinen oma elékesaatio, joka ostaa eléketurvan toimeenpanon
ostopalveluna Kuntien eldkevakuutukselta.

4.2. Keskusrahaston muu toiminta

Toiminta- ja taloussuunnitelman kehykset

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 26.3.2008 TTS 09-11 kehykset seuraavasti: Vuoden
2009 talousarvio ja vuosien 2009-11 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan
kirkolliskokouksen hyvaksyman vuosien 2008-10 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella.
Hyvaksyttava yleiskorotus on + 3%.

Edelleen kirkkohallitus totesi, etta erdiden koko kirkkoa hyddyttavien hankkeiden
rahoittaminen ei ole mahdollista em. 3 %:n kasvulla, vaan ne rahoitetaan edellisten vuosien
ylijaamilla.

Kayttdtalousosa padosastoittain vuosina 2009 - 2011

Milj. euroa 2008 2009 2010 2011
Kirkon yhteinen toiminta 22,8 26,2 27,7 27,9
Muutos 14,9 % 57 % 0,7 %
Hiippakunnallinen toiminta 11,7 12,4 12,6 12,7
Muutos 6,0 % 1,6 % 0,8 %
Avustukset 16,1 16,1 12,9 12
Muutos 0,0% -19,9% -7,0%
Yhteensa 50,6 54,7 53,2 52,6
Muutos 8,1 % 27% -1,1 %

Vuoden 2009 talousarvioesityksen mukaisesti kayttétalousosa kasvaa 8,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuosina 2010 ja 2011 kayttoétalousosa pienenee jonkin verran. Tama
johtuu seurakuntien avustuksiin varatun maararahan alentamisesta. Asiaa on tarkemmin
selvitetty kohdassa 4.2.3 Avustukset.

4.2.1. Kirkon yhteinen toiminta
4.2.1.1. Keskeiset kehityshankkeet suunnitelmakaudella

Monivuotisten kehityshankkeiden vuodelle 2009 asetettuja tavoitteita kuvataan jaljempana
paaosaston 200 Kirkon yhteinen toiminta kohdalla.



TEEMANAKOKULMAN KOROSTAMINEN YLI YKSIKKORAJOJEN TTS 09-11; TEEMALAHTOINEN SATEENVARJOSTRATEGIA

Erillis- Tuomio- Seura-
HAO TAO KIT TO KUO yksikot kapitulit kunnat
Teemat toteutetaan yli 3 %:n kehyksen
Meidan kirkko - strategia 2015 jalkautus X
Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen X
X=KT

Hengellinen elamé verkossa

Jasentietojarjestelméa

HeTa -palvelukeskus

X = teeman toteuttamisen paavastuutaho

Meidan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen 2009 - 2011

Kirkkohallitus hyvéksyi 26.2.2008 taysistunnossaan vuoteen 2015 ulottuvan Meidan kirkko,
Osallisuuden yhteist —strategian. Samalla taysistunto asetti seurantaryhman arvioimaan
strategian toteutumista kirkon eri tasoilla, huolehtimaan siita, etta kirkon strategiasta
muodostuu jatkuva prosessi ja uudistamaan asetettuja toiminnallisia tavoitteita vastaamaan
toimintaympariston muutosta. Tavoitteena on maaratietoisesti tukea seurakuntia ja muita
kirkon toimijoita strategian konkretisoimisessa ja kaytantéon viemisessa. Erityisesti
strategiasta on haluttu nostaa esiin kaksi painopistetta: Pyha-painopiste ja
vapaaehtoistoiminnan kehittaminen.

Pyha-painopiste (2009 - 2012). Strategian suuntaviivoissa nostetaan esille voimakkaasti
hengellisen elaman tukeminen, jumalanpalveluselaméan monipuolistaminen, evankeliumin
sanoman julistaminen sekd luomakunnan hyvéksi toimiminen. Mm. ndméa ovat pyha-
painopisteen keskeisia alueita. Pyha-painopiste tukee seurakuntia ottamaan huomioon
toimintaympariston muutoksen, vahvistaa kristillisen uskon siséltéjen tuntemista,
luomakunnan hyvinvoinnin edistamista ja oman elaméntavan pohtimista. Painopisteen eri
teemat (Jumala, sunnuntai, luomakunta) limittyvat ja liittyvat toisiinsa ja muodostavat kolmen
vuoden (2010 - 2012) jatkumon.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen (2009 - 2012). Strategian suuntaviivoissa painotetaan
vahvasti vapaaehtoistoiminnan kehittamista. Siksi strategian jalkauttamisen yhtena
konkreettisena alueena on vuoden 2008 loppuun mennessa valmistuvan kirkon
vapaaehtoistoiminnan linjausten kayttdonoton tukeminen seurakunnissa, seurakuntien
vapaaehtoistoiminnan tukeminen mm. koulutuksen kautta, kirkossa tehtéavan
vapaaehtoistoiminnan verkostoitumisen mallin luominen, tarvittavan materiaalin tuottaminen ja
verkkosivujen kehittaminen. Kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittdminen liittyy luontevana
osana useiden eri kansalaisjarjesttjen, opetusministerion ym. toimijoiden laajaan
vapaaehtoistoiminnan kansalliseen kehittdmishankkeeseen.

Meidan kirkko 2015 —strategian jalkauttamiseen tarvitaan esityksen mukaan kolme
projektisihteeria vuosiksi 2009 - 2011. Esitys maararahaksi kullekin vuodelle on 270.000
euroa.



Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

Kirkkohallitus asetti 26.3.2008 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten ohjausryhman
vuosiksi 2008 - 2011, jonka tehtdvana on 1) koota muutosprosessin kehityslinjat ja tehda
niista johtopaatokset, 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka 3) suunnitella ja
ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintaa.

Ohjausryhmé on linjannut tehtédvansa seuraavasti:

1) Ohjaustydryhma pyrkii kokoamaan tietoa rakennemuutosten vaikutuksista eri [&hteista seka
jarjestamaan seminaari- ja neuvottelupaivia esille nousevien tarpeiden mukaan. Samalla
kootaan tietopankkia rakennemuutosten hyvista kaytanndoista.

2) Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen onnistuu parhaiten hiippakuntien kautta.
Hiippakuntien edellytetdén perustavan omat ohjausryhmansa prosessin ajaksi.

3) Toteutetaan tutkimus siitd, miten toteutuneet rakennemuutokset ovat vaikuttaneet
seurakuntien talouteen kuten seurakuntien toiminnan taloudellisuuteen ja tehokkuuteen seka
toiminnallisten ja hallinnollisten palvelujen kustannuksiin (vert. Kuntaliiton ARTTU-hanke).

4) Tuetaan tutkimusta seurakuntarakenteen muutosprosesseista ja muutosten vaikutuksista.
Vaikka seurakuntien muutosprosessia on jo jonkin verran tutkittu, talla hetkella ei ole
relevanttia tietoa siitd, mitd seurakunnissa on tapahtunut seurakuntajakopaattksen jalkeen.
Kirkon tutkimuskeskuksen hallinnoimassa tutkimuksessa kartoitettaisiin seuraavia seikkoja:

* Vahvistaako seurakuntien yhdistyminen seurakuntalaisten hengellisté elamaa ja jasenyyden
merkitysté ja turvaako se monipuolisen seurakuntaty®n ja hyvét palvelut. Vai heikentaako
seurakuntien yhdistyminen seurakuntalaisten seurakuntaidentiteettid ja osallisuutta seka
seurakuntaty6té kokonaisuutena.

* Edistaako seurakuntarakenteen muutos tavoitteena olleita talouden vakautta, hallinnon ja
johtamisen tehokkuutta seka tydvoimaresurssien mielekasta kayttoa.

Tutkimussuunnitelman mukaan kolmivuotinen tutkimushanke (2009 — 2011) tuottaisi koko
ajan reaaliaikaista materiaalia ohjausryhman sek& hiippakuntien ja seurakuntien tarpeisiin.

5) Viestinnan tarpeisiin pyritdan vastaamaan laatimalla viestinnan opas seka tuomalla esille
muutosprosessiin liittyvia hyvia kaytantoja, jotka auttavat muutosprosessin lapiviemista.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukemiseen esitetdan 240.000 euroa/vuosi vuosille 2009 —
2011. Projektille tarvitaan esityksen mukaan projektipaallikkd. Kirkon tutkimuskeskuksen
tutkimushankkeen osuus on 100.000 euroa/vuosi.

Hengellinen elama verkossa —hankekokonaisuus

Hengellinen elamé& verkossa on hankekokonaisuus, joka perustuu samannimisen tyéryhman
loppuraportin suuntaviivoihin (virastokollegio 8.3.2007) seka kirkon tietohallinnon johtoryhméan
Tietoverkoissa toimiva kirkko —nimisen mietinnén, kirkon tietohallintostrategian paivityksen
valiraportin, painotuksiin (kirkkohallituksen taysistunto 16.8.2006).

Hengellinen elaméa verkossa —hankkeen osa-alueiksi on tdsmentynyt:

1. Koulutus.

2. Yhteisoverkkopalvelut ( Kirkon oma yhteisdpalvelu, Sopimuksin tehtava yhteistyd).

3. Eri toimintamuodot verkossa (rippikoulu, kirkolliset toimitukset, jumalanpalvelus- ja
hartauselama, parisuhteen tukeminen, perhe- ja lapsity, ikdantyneet,
vuorovaikutteinen Raamattu, vapaaehtoistyon tuki verkossa, verkkoauttaminen).

4. Taustalla olevat tukitoiminnot (verkkotyévoimapooli, luottamuksellinen asiointi,
tutkimus, jasenrekisterin hyddyntaminen, jasenyyden vahvistaminen ja
oppimisalustat).

Hankkeen tarpeellisuus on vahvistunut kartoitustytn edetessa. Kirkko tarjoaa
hankekokonaisuudessa vastauksen kirkon muuttuneen toimintaymparistén tuomalle
haasteelle ja meneillaan olevan kulttuurimuutoksen ymmartamiselle.

Suurimmat muutokset hankkeessa verrattuna tydryhman raportissa suunniteltuun ovat olleet
seurakuntayhteistydn painottuminen seka selvasti ajateltua suurempi henkiléresurssitarve.
Hanketta eteenpain vietdessa on havaittu, ettéd kokonaisuus on liian suuri minkaan yksittaisen
kirkon toimijan hoidettavaksi. Hanke onkin jakaantunut osahankkeiksi, joista lahes kaikki



tehddan tai suunnitellaan tehtévéaksi yhteistytssa seurakuntien, etenkin suurten yhtymien ja
jarjestdjen kanssa. Jokaisella osahankkeella on oma yhteistydverkostonsa ja siten myds niille
on luotava omat ohjaus— ja paatoksentekomallit. Kokonaisuus siis tehdaéan voimakkaan
yhteistydhakuisesti ja seurakuntien ehdoilla.

Kaikessa tehtavassa on paamaarana vastata tavallisen kirkon jasenen toiveisiin, kysymyksiin
ja tarpeisiin. Hankkeessa luotavat palvelut ovat ensisijaisesti vuorovaikutteisia ja tehty siten,
etta padosan sisalldsta tuottavat palvelun kayttéjat.

Tietotekniikan kayttd on usein varsin tydvoimavaltaista. Hankkeiden suunnittelu,
toteuttaminen, sisaanajo, yllapito ja kehittdminen ovat aikaa vievaa ty6ta. Kaikissa tbissa on
osattava yhdistaa tietotekniikan mahdollisuuksia, verkon toimintakulttuuria ja kirkon omia
sisaltoja. Hankkeen paamaéara kirkossa on tehda verkossa toimiminen osaksi kirkon
perusty6ta ja siten tyontekijan arkea. Kun tdma tavoite on saavutettu, voidaan hanke nykyisen
kaltaisena paattaa. Tietotekniikan nopea ja vaikeasti ennakoitava kehitys ja verkkomaailman
jatkuva muutos ja kasvu tekevat hankkeesta vaikeasti suunniteltavan ja paatoksenteoltaan
haastavan. Suunnitelma tulee varmasti viela muuttumaan moneltakin osalta. Alustava arvio
tarjoaa kuitenkin toimintamahdollisuudet, jolla kirkko jalkautuu luontevasti verkkoon.

Hankkeen kayttdtalouden kustannukset vuonna 2009 ovat 1.133.000 euroa, vuonna 2010
1.500.000 euroa ja vuonna 2011 1.600.000 euroa. Vuositason kustannuksista n. 500.000
euroa kohdistuu Kirkon tiedotuskeskuksen verkkopalveluyksikon vahvistamiseen ja loppuosa
muiden osahankkeiden toteuttamiseen. Investointiosaan esitetdén suunnitelmakaudelle
435.000 — 634.000 euroa.

Kirkon uusi jasentietojarjestelmé (KITKE-hanke)

Kirkkohallituksen 7.4.2005 asettama esiselvitystydéryhma esitti 19.5.2006 kirkon yhteisen
oman jasentietojarjestelméan rakentamista, yhteisen tietokannan perustamista ja
valtakunnallisen asiakaspalvelun kayttéénottoa, mika edellyttaa kirkkolain muutosta. Yhteisen
jarjestelman kaytto tuo esiselvityksen mukaan kymmenessa vuodessa saastéa n. 30
miljoonaa euroa, joista 10 miljoonaa on lahinna IT-jarjestelmien toimittajille maksettuja euroja
ja n. 20 miljoonaa euroa on tyévoiman saastta yhteisten keskitettyjen toimintojen myota.
Uudella tekniikalla ja uusilla toimintatavoilla parannetaan yleista tietoturvaa ja
asiakaspalvelua.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 16.8.2006 yhteisen jasentietojarjestelman rakentamisen
ja tarjouskilpailun kaynnistamisen. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2006 hankkeeseen
tarvittavat maararahat. Tarjouskilpailun tuloksena jasentietojarjestelman toimittajiksi valittiin
Digi-osuudelle 21.6.2007 Affecto Oy ja Data-osuudelle 16.8.2007 Logica Oy.

Kirkon uusi yhteinen jasentietojarjestelma sisaltda seka nykyisten jasentietojen tietokannan
etté vanhojen kirkonkirjojen ja perhelehtien digitoidut aineistot. Jasentietojarjestelman
perusmaarittely aloitettiin kevaalla 2007 ja toimittajien valinnan jalkeen maarittelya on
tarkennettu ja suunnitteluvaihe aloitettu.

Digi-osuuden perustoiminnallisuus valmistuu vuoden 2009 alussa. Data-osuuden ohjelmat
valmistuvat padosiltaan vuoden 2009 aikana. Konversio-ohjelmat molempien nykyisten
tietojarjestelmien, Papinkirja ja Sirius, tietokannoista tehdaan syksylla 2008. Koekonversioita
ja jarjestelman eri osakokonaisuuksia testataan laajasti vuoden 2009 aikana. Jarjestelmasta
on tarkoitus ottaa kayttddn ensin nk. "viranomaistehtavien osakokonaisuus”, joka siséltaa
myds karttapalvelu-osuuden seka seurakuntavaaleja tukevat toiminnot. Jarjestelmaa
kaytetaan rajoitetusti vuonna 2010 ja otetaan kaikissa seurakunnissa tuotantokayttéon
vuonna 2011. Muita osakokonaisuuksia otetaan kayttdon vaiheittain. Jarjestelman
kansalaisliittyma-osuuden arvioidaan valmistuvan v. 2012 - 2013.

Lakisaateisten tietoturvavaatimusten vuoksi kaikkien seurakuntien on vuoden 2010 loppuun
mennessa otettava kayttdon vuosina 2008 ja 2009 rakennettava kirkon tietojarjestelmien
kayttdoikeuksien hallintajarjestelma ja muu yhtendinen tietoturvan hallinta. Koska pienten
seurakuntien IT-resurssit ja IT-osaaminen eivat riita tahan tydhon, kaikkien seurakuntien on



lityttava sellaisiin seurakuntien paikallisiin sopimuspohjaisiin yhteistydalueisiin, joissa on
useita kokopaivatoimisia IT-ammattilaisia. Kayttdéoikeuksien hallintajarjestelma ja muu
tietoturvan hallinta seka kirkon jasentietojarjestelma otetaan kayttoon naiden
yhteistydalueiden toimesta. Vuoden 2009 talousarvioesityksen atk-investointeihin on
siséllytetty 1,0 miljoonan euron summa kaytettavaksi em. yhteisty6alueiden IT-asioiden
rakentamiskuluihin. Vuoden 2010 TTS-suunnitelmassa sama era on noin 0,6 miljoonaa euroa.
Tavoitteena on se, etté kirkkohallitus suunnittelee maaliskuuhun 2009 mennessa naiden
rakentamiskulujen tarkemman sisallon ja kdyton siten, ettd ne ohjaavat toimivien
yhteistydalueiden muodostumiseen. Samalla kirkkohallitus valmistelee muita ohjeita
yhteistydalueiden toimintaan. N&ité asioita kasitellaan mm. alueellisilla IT@kirkko-paivilla
maalis-huhtikuussa 2009.

Jasentietojarjestelméan kayttoétalouden kustannukset vuosina 2009 — 2011 ovat vélilla 800.000
—1.900.000 euroa. Taman kehityshankkeen osalta "ylimaaraisten” kayttétalouden
kustannusten arviointi on muita hankkeita vaikeampaa, koska jasentietojarjestelmaa on jo
suunniteltu muutaman vuoden ajan osana tietohallintoyksikén perustoimintaa.
Investointimenot ovat vuonna 2009 4.050.000 euroa, vuonna 2010 2.050.000 euroa ja
vuonna 2011 1.550.000 euroa.

HeTa-palvelukeskus

Kirkkohallitus asetti 16.11.2006 esiselvitystyéryhman selvittdmaan kirkon henkildsto- ja
taloushallinnon seka niiden tietojarjestelmien kehittamistarpeita 2010-luvulle tultaessa.
Tydryhman tehtavana oli kuvata kirkon talous- ja henkildstohallinnon nykytila ja sen ongelmat,
analysoida eri tavoitetilavaihtoehtoja ottaen huomioon muun muassa seurakuntien
yhteistydhon ja rakennemuutoksiin liittyvéat kysymykset, tekniset ratkaisuvaihtoehdot ja
lainsdadannon tarjoamat mahdollisuudet seka esittaa tydryhméan oma nakemys tavoitetilasta
ja siihen etenemisesta.

Henkilosto- ja taloushallinnon esiselvitystydryhma eli nk. HeTa- tydryhma pohti henkildsto- ja
taloushallinnon tehtavien kehittamista tavoitteena palvella seurakunnissa tapahtuvaa
rakennemuutosta. Tydryhma keskittyi palkanlaskentaan ja kirjanpitoon, koska ne ovat niita
henkilosto- ja taloushallinnon tehtavid, joita tulee hoitaa kaikissa seurakunnissa samojen
ohjeiden ja sdantéjen mukaisesti ja joita olisi mahdollista hoitaa my0ds keskitetysti.
Esiselvitystydryhma esitti tammikuussa 2008 kirkkohallituksen téaysistunnolle HeTa-
palvelukeskusmallin, jonka taysistunto hyvaksyi valmistelun pohjaksi. Tavoitteena on tehostaa
koko kirkon henkildsto- ja taloushallintoa keskittamalla nk. rutiinitehtévat hoidettavaksi yhden
kirkon yhteisen organisaation alaisuuteen.

Mallin mukaan kirkkohallitus tarjoaa seurakunnille maksullisia palveluja keskitetysti, usean
toimipisteen kautta. Kaynnistysvaiheen palveluja ovat ostolaskut ja —reskontra, myyntilaskut ja
—reskontra, kirjanpito, kayttbomaisuuskirjanpito, maksuliike, palkanlaskenta, matka- ja
kululaskut. Tama merkitsee siirtymista yhden talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelman

kayttoon, mika vahentaa ohjelmistokustannuksia nykyiseen tilanteeseen verrattuna. Samalla
siirrytdan séhkoiseen tietojensiirtoon, mika helpottaa tydprosessien yhtenaistamista ja ohjaa
oikeanlaiseen ja laadukkaaseen tydn tulokseen.

Mikali kirkolliskokous hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman talta osin, HeTa -
palvelukeskuksen toiminnan kaynnistamista valmistellaan siten, etta palvelukeskus voisi ottaa
ensimmaisia asiakkaita vuonna 2011. Toiminnan kaynnistymisen edellytyksena on, etta edella
jasentietojarjestelman yhteydessa kuvattu yhtendinen tietoturvan hallinta on jarjestyksessa.

Kaikkia seurakuntia ja Kirkkohallitusta palvelevan palvelukeskuksen perustaminen edellyttaa
muutosta kirkkolakiin. Tavoitteena on tehda lainmuutosesitys kirkolliskokoukselle toukokuussa
2009.

Esitetyt suunnittelukustannukset kayttétalousosassa ovat 500.000 euroa vuodessa vuosina
2009 ja 2010. Tarkoituksena olisi jatkaa valmistelua siten, etté projektiin palkataan kahdeksi
vuodeksi seurakunnista muutamia asiantuntijoita suunnittelemaan ja toteuttamaan
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palvelukeskuksen perustaminen. Investointiosaan esitetd&n vuodelle 2009 2,0 milj. euroa
tietojarjestelman hankintaa varten.
4.2.1.2. Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

Edella kuvattujen kehityshankkeiden kustannukset kayttétalousosassa vuosina 2009 — 2011
ovat arviolta seuraavat:

2009 2010 2011
Strategian jalkautus 270.000 270.000 270.000
Seurakuntien 240.000 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.133.000 1.500.000 1.600.000
verkossa
Jasentietojarjestelmé 800.000 1.000.000 1.900.000
HeTa-palvelukeskus 500.000 500.000
Yhteensa 2.943.000 3.510.000 4.010.000

Talousvaliokunta on mietinndssédan nro 1/2006 todennut seuraavaa: Keskusrahaston tase on
vahva, ja se vahvistui edelleen vuonna 2005. Talousvaliokunnan nakemyksen mukaan
aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa tulee kayttda uusiin hankkeisiin, jolloin ne eivat
aiheuta painetta seurakuntamaksujen korottamiseen. Téllainen hanke on esimerkiksi
suunnitteilla oleva koko kirkon uusi jasentietojarjestelma. Taman hankkeen hyéty kohdistuu
tasaisesti kaikkiin seurakuntiin, jotka ovat seurakuntamaksuin rahoittaneet aiemmilta vuosilta
kertyneen ylijadgman. — Vastaava periaate sopii myds muiden edella kuvattujen suunnitelmien
toteuttamiseen. Kaytanndssa vuosien 2009 - 2011 talousarvioesitykset tulevat
tuloslaskelmassa osoittamaan alijagmaa korkeintaan naihin hankkeisiin varattujen
madrarahojen verran. Alijadman katteena on aikaisempien vuosien ylijaama.

Vuoden 2007 tilinpaatdksessa edellisten tilikausien ylijagama oli 33,5 milj. euroa. Liséksi
yleiskatteisen seurakuntamaksujen tasausrahaston koko on 37,0 milj. euroa.

4.2.1.3. Suunnitteluyksikéiden talousarvioesityksista

Liitteend olevista suunnitteluyksikdiden esityksista kirkkohallituksen esitykseen ei ole otettu
mukaan seuraavaa kahta kohtaa:

a) Kirkon ulkoasiain osaston esitys maararahan varaamiseksi uuden apulaissihteerin viran
perustamiseksi. Kysymys on ulkoasian osaston perustehtévien hoitamiseen liittyvastéd uudesta
virasta. Kirkkohallitus ei puolla esitystd, koska tavoitteena on jo pitkaan ollut perustehtavien
hoitaminen nykyista pysyvaa henkildstda kasvattamatta.

b) Kansainvalisille yhteistyojarjestdille maksettavien jasenmaksujen korottaminen vuodelle
2009. Kirkolliskokous hyvaksyi vuoden 2003 budjettia kasitellessaén toivomusponnen, jonka
mukaan vuosien 2004 - 06 toiminta- ja taloussuunnitelmassa saatetaan ekumeenisten
jarjestojen jasenmaksut nykyista oikeudenmukaisemmalle tasolle kirkon ulkoasian neuvoston
esittamalla tavalla. Jasenmaksuja on korotettu tana aikana 493.000 eurosta (v. 2003) 842.000
euroon (v. 2006) eli korotus on ollut 70 %. Vuoden 2007 korotus oli 2 % ja vuodelle 2008 6,6
%. Tassa esityksessa esitetaan, ettd vuonna 2009 jasenmaksut ovat vuoden 2008 tasolla.

4.2.2. Hiippakunnallinen toiminta
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 27.3.2007 uuden mallin hiippakuntien
madrarahojen jakamiseksi. Mallia on kuvattu tarkemmin padosaston 300 Hiippakunnallinen

toiminta kohdalla.

Hiippakunnat osallistuvat omalta osaltaan aiemmin kuvattujen keskeisten kehityshankkeiden
toteuttamiseen.
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4.2.3. Avustukset
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Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelméan rahoittaminen ja kehittaminen on ollut tarkea
painopistealue vuodesta 2000 alkaen. Avustusjarjestelma on elényt jatkuvasti. Merkittavaa on
avustusmuotojen osuuksien muuttuminen avustusjarjestelman sisalla. Kehittamisavustusten
osuus on talla hetkella varsin suuri. Perinteisilla avustuksilla tarkoitetaan Iahinna verotulojen
taydennystd, perinteistd harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta.

Yhteisbveron epéatasainen jakaantuminen on aiemmin ollut suurin yksittdinen seurakuntien
taloudellista eriarvoisuutta liséava tekija. Kuten edelld on kuvattu, vuonna 2006 seurakuntien
yhteisdvero-osuuden jakotapa muuttui. TAma uusi jakotapa tasaa osaltaan yhteisovero-
osuutta seurakuntien kesken keskusrahaston avustusjarjestelman ulkopuolella, joten
avustustarve pienenee tulevina vuosina. Seuraavassa arvio seurakunta-avustuksista vuosina
2008 — 2011. Avustusten kokonaismaara tulee jatkossa vuositasolla olemaan korkeintaan
noin 8,5 milj.euroa.

2008 TA 2009 TAE 2010 TTS 2011 TTS

Verotulojen tdydennys 2.500.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Perinteinen harkinnanvarainen 500.000 500.000 500.000 500.000
Yhdistymis- ja ylim.toiminta-avustus 3.150.000 5.900.000 2.250.000 1.500.000
Rakennusavustukset 6.000.000 4,500.000 5.000.000 5.000.000
Kirkollisen esineistdn konservointi 100.000 100.000 100.000 100.000
Koulutusavustus 70.000 70.000 70.000 70.000
Kirkonkirjojen mikrokuvaus 60.000 60.000 60.000 60.000
12.380.000| 12.330.000 9.180.000 8.430.000

Viimeiset erat ylimaaraisia toiminta-avustuksia maksetaan vuonna 2010. Myds

yhdistymisavustusten maara laskee tulevina vuosina. Kirkkohallituksen taysistunnon
hyvaksymien periaatteiden mukaan vuosina 2008 ja 2009 tapahtuvien yhdistymisten
perusteella mydnnettava yhdistymisavustus maksetaan 1,8 —kertaisena ja vuosina 2010 ja
2011 1,4 —kertaisena. Vuosina 2012 ja 2013 korotuksia ei enaa ole.
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4.2.4. Henkil6stOsta ja organisaatiosta

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkiloston maara kaantyisi vahitellen
laskuun. Kirkkohallituksen henkilostosta tulee noin kolmannes jadmaan eldkkeelle vuoteen 2010
mennessa. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtdvan osalta sen
tayttdmisen valttamattomyydestd. Samalla pohditaan, voidaanko tehtévét organisoida toisin
tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Tavoite on, ettd vuoteen 2011 mennesséa
kirkkohallituksessa olisi lukumaaraisesti vahemman pysyvéssé tydsuhteessalvakituisessa
virassa olevia tyontekijoita.

Keskeisten kehityshankkeiden onnistunut toteuttaminen edellyttdd suunnitelmakaudella
madraaikaisten projektitydntekijdiden maaran kasvattamista ja sita kautta henkildstdmenojen
tilapéista merkittdvad kasvua. Jasentietojarjestelméan rakentamiseen ja myéhemmin
yllapitdmiseen tarvitaan nykyistd enemman pysyvaa henkilostéa. Niin ikdan siirtyminen nykyista
enemman toimimaan verkkoymparistossa edellyttda Kirkon tiedotuskeskuksen
verkkopalveluyksikon pysyvaa vahvistamista.

Kirkkohallituksessa toteutettiin vuoden 2008 alussa pienehké organisaatiomuutos.
Kirkkohallituksen strategian valmistuttua on mahdollista tarkastella Kirkkohallituksen
organisaatiota laajemmin ja huolehtia siitd, ettd organisaatio on sellainen, etté se parhaalla
mahdollisella tavalla kykenee toteuttamaan strategiaa.

HeTa -palvelukeskushankkeen henkildstétarpeeseen ei tdsséa suunnitelmassa ole viela
varauduttu.

4.2.5. Seurakuntamaksut

Kirkon keskusrahasto saa p&&osan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2009 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2007 verotuloihin). N&in ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
tuloihin kahden vuoden viiveell&.

Vuodesta 2006 alkaen seurakuntamaksuna keratdan ainoastaan perusmaksua vain
laskennallisen kirkollisveron perusteella.

Seurakuntamaksutulojen arvioidaan kehittyvan suunnitelmakaudella seuraavasti:

milj. euroa 2008 2009 2010 2011
Lask.kirkollisvero 576,6 606,6 633,8 652,9
Muutos 52 % 4.5 % 3,0%
Perusmaksu 48,9 51,0 52,0 52,2
Maksuprosentti 8,5 % 8,4 % 8,2 % 8,0 %

Suunnitelman mukaan perusmaksua alennetaan vuosittain koko suunnitelmakauden ajan.
Vuoden 2011 seurakuntamaksut maaraytyvat vuoden 2009 verotulojen perusteella. Viela
tassa vaiheessa ei ole riittavaa tietoa vuonna 2009 toteutettavista veronkevennyksista eika
niiden mahdollisesta kompensoinnista seurakunnille. N&in ollen vuoden 2011 perusmaksun
hinta-arvio on téssa vaiheessa vain suuntaa-antava.

4.2.6. Rahoitustuotot

Seurakuntamaksujen liséksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Niiden
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 2,6 milj. euroa. Keskusrahaston tase on edelleen
koko suunnitelmakauden varsin vahva. Kuten elékerahastossakin, myos taalla kaytetdan
varainhoitajien palveluja ja pyritdédn noudattamaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
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4.2.7. Vuosikate ja tilikauden alijaama

2008 2009 2010 2011
Vuosikate 837.600 - 1.204.700 1.357.300 2.258.000
Poistot - 1.490.000 - 1.800.000 - 2.490.000 - 4.030.000
Tilikauden tulos - 446.400 -2.684.800 - 994.600 - 1.643.900

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on jokaisena vuonna alijgdmainen. Alijaamat ovat
kuitenkin pienemmat kuin aiemmin kuvattuihin keskeisiin kehityshankkeisiin esitetyt
maararahat.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2010 alkaen huomioon seké jasentietojarjestelman etta
talous- ja henkildstéhallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

5. Investoinnit

2008 2009 2010 2011
Kiinteistétoimi 565.000 2.535.000 640.000 325.000
Tietojarjestelméat 2.900.000 6.890.000 2.887.000 2.634.000
Kalustohankinnat 360.000 315.000 210.000 215.000
Yhteensa 3.825.000 9.740.000 3.737.000 3.174.000

Investointeja on tarkemmin kuvattu jaljempana olevassa investointiosassa. Vuodelle 2009
esitettdva investointiosa on poikkeuksellisen laaja. Kiinteistétoimen osuuteen siséltyy 2.000.000
euron maararaha arkkipiispan talon perustusten vahvistamiseen. Tietojarjestelmien osuuteen
sisaltyy mm. jasentietojarjestelman rakentamiseen ja tietoturvan parantamiseen liittyvét
investoinnit (4.050.000 euroa), talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmistoinvestoinnit (2.000.000
euroa) ja hengellinen elama verkossa —hankkeen investoinnit (435.000 euroa).

6. Rahoituslaskelma

Jaljempéna oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen vahennys mittavasta
investointiosasta johtuen on vuonna 2009 10,8 milj. euroa. Vuosina 2010 ja 2011 rahavarat
vahenevét maltillisemmin.

Suunnitelmakauden lopussa rahavarat vastaavat runsaan 10 kuukauden seurakuntamaksuja.

7. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason toimintajadma
(3-merkkinen taso), jollei yksityiskohtaisissa perusteluissa ole jaljempana muuta sanottu.
Paéosastossa Kirkon yhteinen toiminta sitovuustaso on kuitenkin koko paéosaston
toimintajgama. Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivét ole sitovia.
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempéana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin kirkkohallitus
kunnioittavasti esittéa, etta kirkolliskokous paattaisi

1. vahvistaa, ettad perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2009 8,4 %

2. vahvistaa, etta lisimaksua ei perita

3. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten elékemaksun tyénantajan
perustasoksi vuodelle 2009 27,0 % palkkasummasta, minka lisaksi tyontekijoilta peritaan
tyontekijain elakelain mukainen tydntekijdiden elakemaksu. Tydnantajat maksavat
tyokyvyttdmyyselékkeistd omavastuuosuutta, mikd osuus samoin kuin tydnantajalta
perittédva elakemaksu maaraytyy tydnantajan koon mukaan seuraavasti:

Tyontekijoiden Omavastuuntaso Ty®nantajamaksu

lukumaara

vahintaan
Ryhma1l 101 25% 26,37 %
Ryhm&2 51 10 % 26,75 %
Ryhma3 21 5% 26,88 %
Ryhmé4 1 2% 26,95 %

4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi
2009 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2009 — 2011.

Helsingissa 16. paivana syyskuuta 2008

Arkkipiispa Jukka Paarma

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2009-2011
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KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

000 EUR TP 2007 muu  TA2008 TAE2009 muu TAE2009 muu TTS2010 muu TTS 2011
t0s% YKSIKKO tos% KH t0s% tos%
VARSINAINEN TOIMINTA 07/08 08/09 09/10 10/11
Kirkon elékelaitos
Toimintatuotot 209972 -27 153826 171110 11 171110 3 176 605 3 182116
Toimintakulut -122 525 6 -129317 -138090 7 -138090 6 -146341 7 -156 193
Siirto elédkerahastoon -87447  -72  -24509  -33020 35 -33020 -8 -30265 -14  -25923
Toimintajadma 0 0 0 0 0 0
Kirkon yhteinen toiminta
Toimintatuotot 2418 36 3282 3414 4 3414 3 3513 3 3615
Toimintakulut -22 933 14 -26102  -29748 14 -29642 5 -31215 1 -31550
Toimintajgdma -20 516 11  -22820 -26334 15  -26 227 6 -27702 1 -27935
Hiippakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 1310 15 1501 1692 15 1726 -2 1695 3 1746
Toimintakulut -11 241 17  -13195  -14232 7  -14107 2 -14325 1 -14412
Toimintajgama -9931 18  -11693  -12540 6 -12381 2 -12630 0 -12667
Avustukset
Toimintatuotot 383 -36 245 270 10 270 0 270 0 270
Toimintakulut -16 704 -2 -16375  -16 406 0 -16406 -20 -13145 -7 -12 229
Toimintajgdma -16 321 -1 -16130 -16136 0 -16136 -20 -12875 -7 11959
Omakatteiset rahastot
Toimintatuotot 1483 -48 776 830 7 830 3 855 3 881
Toimintakulut -1190 -38 -732 -858 17 -858 3 -883 3 -910
Siirto rahastoon -294 -44 28 28 28 29
Toimintajaaméa 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -46 768 8 -50642 -55010 8 -54744 -3 -53207 -1 -52560
Seurakuntamaksut 48123 2 48 898 50 950 4 50 950 2 51975 0 52 229
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 3538 -27 2 582 2589 0 2589 0 2589 0 2589
VUOSIKATE 4893 838 -1471 -1 205 1357 2258
Poistot -1344 11 -1 490 -1 800 21 -1 800 38 -2490 62 -4 030
Tilinpaatossiirrot 82 206 320 320 138 128
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 3631 -446 -2 951 -2 685 -995 -1644
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
EUR
UlkoinervSisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00001 KIRKON KESKUSRAHASTO
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 394.948 404700 438.000 438.000 8,2 451.100 464.800
Maksutuotot 145.522.245 139.280.300 156.433.000 156.446.600 12,3 161.498.300 166.551.000
Vuokratuotot 5.943.021 6.223.700 5.781.200 5.781.200 -7,1 5.954.800 6.133.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.381.373 1.176.400 1.184.200 1.194.200 1,5 1.222.100 1.250.600
Tuet ja avustukset 468.915 236.100 408.600 418600 77,3 348.600 358.800
Sijoitustuotot 63.350.168 12.227.700 12.980.600 12.980.600 6,2 13.370.100 13.771.200
Muut tuotot 127.252 81.200 90.900 90.900 11,9 93.700 96.600
Toimintatuotot 217.187.922 159.630.100 177.316.500 177.350.100 11,1 182.938.700 188.626.500
Toimintakulut
Elakekulut -113.349.378 -122.500.000 -131.000-000 -131.000.000 6,9 -139.500.000 -148.500.000
Henkilostokulut -20.814.438 -22.374.000 -25.227.400 -25.067.900 12,0 -25.806.600 -26.069.100
Palvelujen ostot -16.365.143 -15.311.700 -17.423.500 -17.400.600 13,6 -18.194.500 -18.996.800
Vuokrat ja vastikkeet -3.110.898 -3.451.700 -3.378.700 -3.373.700 -2,3 -3.434.700 -3.535.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.462_207 -1.436.300 -1.404.200 -1.395.900 -2,8 -1.407.300 -1.446.500
Awustukset ja toimintarahat -19.760.071 -19.000.500 -18.983.700 -18.983.700 -0,1 -15.795.900 -14.954.200
Muut kulut -1.353.702 -1.645.800 -1.916.600 -1.880.000 14,2 -1.770.400 -1.791.100
Toimintakulut -176.215.836 -185.720.000 -199.334.100 -199.101.800 7,2 -205.909.400 -215.293.100
Siirto rahastoon -87.740.300 -24.552.500 -32.992.400 -32.992.400 34,4 -30.236.400 -25.893.800
TOIMINTAJAAMA -46.768.215 -50.642.400 -55.010.000 -54.744.100 8,1 -53.207.100 -52.560.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Tassé laskelmassa on laskettu yhteen tuotto- ja kululajeittain tuloslaskelman toimintakatteen ylapuoliset erat.

Palkkojen budjetoinnin lahtékohtana on palkat 1.3.2008. Palkkoihin on budjetoitu Kirkon virka- ja

tybehtosopimuksen mukaan kustannusten nousua 3,5 %. Sosiaalikulut on budjetoitu nykytason mukaan.
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100 KIRKON ELAKELAITOS

PAAOSASTON JAKO OSASTOIHIN

Talousarviossa Kirkon elékelaitos jaetaan kahteen osastoon; luku on osaston sitova
toimintajadma v. 2009.

101 Eléketoiminta +18.195.400
108 Sijoitustoiminta +14.948.100

Seuraavalla sivulla esitetaan Kirkon elékelaitoksen luvut; naiden jalkeen osastojen toiminta- ja
taloussuunnitelmat seka osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA

Kirkon elékelaitoksen tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehityshankkeita on selvitetty
yleisperusteluissa.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
EUR
UlkoinervSisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00100 KIRKON ELAKELAITOS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 3.617
Maksutuotot 143.351.872 137.500.000 154.600.000 154.600.000 12,4 159.600.000 164.600.000
Vuokratuotot 4.152.065 4_370.500 3.840.000 3.840.000 -12,1 3.955.300 4.074.000
Sijoitustuotot 62.463.835 11.955.000 12.670.000 12_670.000 6,0 13.050.100 13.441.600
Muut tuotot 285 500 -100,0
Toimintatuotot 209.971.675 153.826.000 171.110.000 171.110.000 11,2 176.605.400 182.115.600
Toimintakulut
Elakekulut -113.349.378 -122.500.000 -131.000-000 -131.000.000 6,9 -139.500.000 -148.500.000
Henkilostokulut -1.328.197 -1.453.500 -1.436.100 -1.436.100 -1,2 -1.446.600 -1.457.400
Palvelujen ostot -6.632.891 -4.384.500 -4.832.700 -4.832.700 10,2 -4_.550.500 -5.368.700
Vuokrat ja vastikkeet -839.836 -940.200 -601.200 -601.200 -36,1 -617.100 -633.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43.154 -19.000 -5.000 -5_000 -73,7 -5_000 -5.000
Muut kulut -331.631 -20.000 -215.000 -215.000 975,0 -221.500 -228.200
Toimintakulut -122.525.088 -129.317.200 -138.090-000 -138.090.000 6,8 -146_340.700 -156-192_700
Siirto rahastoon -87.446.587 -24.508.800 -33.020.000 -33.020.000 34,7 -30.264.700 -25.922.900
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

101 KIRKON ELAKELAITOS: ELAKETOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ja seurakuntien henkildston ansioeléketurvan jarjestaminen ja toimeenpano.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 - 2011

1. Valmistautuminen elaketurvan toimeenpanon siirtamiseen vaiheittain vuoteen 2011 mennessa Kuntien
elakevakuutuksen (Keva) hoidettavaksi.

2. Tiedottaminen Kirkon ty6nantajille, tydntekijoille, elakkeen ja ammatillisen kuntoutuksen hakijoille ja
saajille sekd muille sidosryhmille elédketoiminnan ostamisesta palveluna Kevalta.

3. Kirke —jarjestelman tietojen konversio Kevan tietojarjestelmaén ja varautuminen joidenkin Kirke -ohjelman
osien yllapitoon viela 2011 jalkeen.

4. Varautuminen jo paatettyjen eldkeuudistusten taytantdonpanoon ja elakejarjestelmien yhteisissa tieto-
jarjestelmissa (ETK, Arek, Yhella) tapahtuviin muutoksiin ja niiden vaikutuksiin Kirke -jarjestelmaan.

5. Varmistetaan Kirke —eléketietojarjestelman toimivuus ja sen hyvaksi kaytto elakepaatdstuotannossa

vuoteen 2011 saakka.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Ohjeistuksen parantaminen siten, etta tydnantajilta palvelussuhdeilmoitukset saadaan oikea-aikaisesti,
sahkdisesti ja ettd ne vastaavat nykyista elékelainsaadantda seka tarkastustoiminnan aloittaminen
seurakunnissa.

2. Arek:n ansaintarekisterin muutosten maaritteleminen ja testaus.

3. Vapaakirjojen laskennan loppuun saattaminen, vapaakirjojen siirto Arek:iin ja massamodifiointi sek&
tulosten tarkastus.

4. Kevan ja Kirkon valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti erdiden osatoimintojen siirtdminen Kevan
hoidettavaksi.

5. Yhellaan, Arek:iin ja Kirkeen tehtavien lakisaateisten ja valttdmattdmien ohjelmamuutosten testaus ja
kayttonotto.
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KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12

00101 Eldketoiminta

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot

Korvaukset 3.617

Maksutuotot 143.350.061 137.500-000 154.600.000 154.600.000 12,4 159.600.000 164.600.000

Sijoitustuotot 7.951

Toimintatuotot 143.361.630 137.500-000 154.600.000 154.600.000 12,4 159.600.000 164.600.000
Toimintakulut

Elakekulut -113.349.378 -122_500_.000 -131.000-000 -131.000.000 6,9 -139.500.000 -148.500.000

Henki lstokulut -985.419 -1.120.200 -1.084.900 -1.084.900 3,2 -1.084.900 -1.084.900

Palvelujen ostot -5.716-868 -3.700.500 -4.243.500 -4.243.500 14,7 -3.943.500 -4.743.500

Vuokrat ja vastikkeet -67.006 -74.200 -71.200 -71.200 -4,0 -71.200 -71.200

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34.885 -5.000 -5.000 -5.000 -5_000 -5.000

Muut kulut -103.801

Toimintakulut -120.257.357 -127.399.900 -136.404.600 -136.404.600 7,1 -144.604.600 -154.404.600
TOIMINTAJAAMA 23.104.273 10.100-100 18.195.400 18.195.400 80,2 14.995.400 10.195.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Elaketietojarjestelmissa keskitytdan vuosien 2009 — 2011 aikana toiminnan perusyllapitoon ja

kaytettavyyteen seka toimintojen vaiheittaiseen siirtoon Kevan hoidettaviksi. Jarjestelmiin toteutetaan vain ne

valttamattomat muutokset, joita Arek- tai Yhella-yhteistyd tai lainsaadantd edellyttavat.

Vuosittain Kevan hoidettavaksi siirretddn enemman toimintoja, jolloin Kevan maksuosuus
kokonaiskustannuksissa kasvaa. Vuonna 2009 Keva hoitaa mm. palvelussuhderekisterin tietojen
paivittamisen ja elakehakemuksen skannauksen séhkodiseen kasittelyyn. Samanaikaisesti yllapidetéaan
jarjestelmékokonaisuutta edelleen normaalisti, joten séastoja ei viela tassa vaiheessa synny.

Vuonna 2011 Keva hoitaa koko eléketurvan toimeenpanon, mutta palvelussuhderekisteria yllapidetaan

teknisesti viela Kirkon omassa ymparistossa. Tama siirtyméavaihe vaikuttaa vuoden 2011 kustannuksiin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

101 ELAKETOIMINTA

TP 07 TA 08 TAE 09 TTS 10 TTS 11
MILJ.EUROA muutos muutos muutos muutos

ELAKETUOTOT
ELAKEMAKSUTUOTOT 140,3 -4,5 % 134,0 12,7 % 151,0 3,3% 156,0 32% 161,0
MUUT TULOT ML TVR 3,0 0,0 % 3,0 0,0 % 3,0 0,0 % 3,0 0,0 % 3,0

YHTEENSA 143,3 -4,4 % 137,0 124 % 154,0 32% 159,0 31% 164,0
ELAKEKULUT
A) KIEL-ELAKKEET -113,3 7% -122,0 6,9 % -130,4 6,5 % -138,9 6,5 % -147,9
Vanhuuselakkeet 88,9 8,9 % 96,8 79 % 104,4 7,6 % 112,3 7,7% 121,0
Tybkyvyttomyyselakkeet 11,2 -1,8% 11,0 4,5 % 11,5 3,5% 11,9 25% 12,2
Tyottomyyselékkeet 1,4 71% 15 6,7 % 1,6 0,0 % 1,6 0,0% 1,6
Osa-aikaelakkeet 2,0 0,0 % 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0% 20
Perhe-elakkeet 9,7 1,0 % 9,8 2,0% 10,0 1,0% 10,1 0,0 % 10,1
Kuntoutus 0,2 0,9 0,0 % 09 11,1% 1,0 0,0 % 1,0
B) ELAKETOIMISTO -6,9] -29,0% -4,9 10,2 % 54| -56% -5,1| 157% -5,9
Henkilostokulut 1,0/ 10,0% 1,1 0,0 % 1,1 0,0 % 1,1 0,0 % 1,1
Muut kulut 0,7 -571% 0,3 0,0% 0,3 0,0% 0,3 0,0% 0,3
Atk-menot 52| -32,7% 3,5 14,3 % 40 -75% 3,7 21,6% 45

YHTEENSA -120,2 5,6 % -126,9 70 % -135,8 6,0 % -144,0 6,8 % -153,8
ELAKETOIMINNAN 23,1 -56,3% 10,1] 80,2% 18,2| -17,6 % 15,0| -32,0% 10,2

YLIJAAMA
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

108 KIRKON ELAKELAITOS: SIJOITUSTOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Elakevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.
KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Eldkerahaston sijoitustoiminnan mukauttaminen eldkemenoennusteeseen ja sijoitusstrategiaan.
2. Elakkeiden rahoitustoiminnan suunnittelun ja seurannan kehittdminen.

3. Kiinteistosijoitusten toteutus kiinteistostrategian mukaisesti ja strategian tarkistus.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Hoitaa elékerahaston rahoitusarvopapereita siten, etté eldkerahaston rahoitusarvopapereiden
vertailuindeksi ylitetaan riskit halliten.

2. Kiinteistosalkun tuottoprosentin ja vuokrausasteen pitdminen vuoden 2008 tasolla.

3. Elakerahaston toiminnasta tiedottamisen parantaminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Rahoitusmarkkinoiden tuottojen heilunta lyhyella aikavalilla vaikeuttaa taloussuunnitelman tekemista.
Budjetoinnissa ei ole arvioitu arvopapereiden odotettuja myyntivoittoja/tappioita eikd arvonalennuksia tai
niiden palautuksia. Elédkerahaston menoissa on varauduttu ulkopuolisten asiantuntijoiden, kuten
lakiasiainpalvelujen kayttéon.
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KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00108 Sijoitustoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 1811
Vuokratuotot 4.152.065 4.370.500 3.840.000 3.840-000 -12,1 3.955.300 4.074.000
Sijoitustuotot 62.455.884 11.955.000 12.670.000 12.670.000 6,0 13.050.100  13.441.600
Muut tuotot 285 500 -100,0
Toimintatuotot 66.610.045 16-326.000 16.510.000 16.510.000 1,1 17.005.400 17.515.600
Toimintakulut
Henki lstokulut -255.869 -241._300 -256.700 -256.700 6,4 -264.400 -272.300
Palvelujen ostot -911.488 -670.000 -575.200 -575.200 -14,1 -592_600 -610.400
Vuokrat ja vastikkeet -772.830 -866-000 -530.000 -530.000 -38.,8 -545_900 -562.200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8_269 -14.000 -100,0
Muut kulut -214.026 -5.000 -200.000 -200.000 3900,0 -206.000 -212.200
Toimintakulut -2.162.482 -1.796-300 -1.561.900 -1.561.900 -13,0 -1.608.900 -1.657.100
TOIMINTAJAAMA 64.447 563 14.529_700 14.948.100 14.948.100 2,9 15.396.500 15.858.500
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200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Kirkon yhteinen toiminta siséltaéa seuraavassa luetellut osastot/erillisyksikot/suunnitteluyksikot.
Talousarviossa sitovuustaso on paaosaston 200 toimintajadma, joten téssa varsinaisessa
toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa paaosastoa 200 tarkastellaan yhtena kokonaisuutena.

201 Kirkolliskokous ja sen komiteat -817.000
202 Piispainkokouksen kanslia -359.600
203 Arkkipiispan kanslia -232.000

204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -3.615.600

205 Hallinto-osasto -1.451.400
206 Tyomarkkinaosasto -829.300
207 Talousosasto -4.215.900
210 Toiminnallinen osasto -4.536.300
220 Kirkon ulkoasiain osasto -1.400.600
221 Kirkon tiedotuskeskus -3.102.400
222 Kirkon tutkimuskeskus -1.011.700

223 Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus -1.288.400

251 Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.209.000
252 Ulkosuomalaistyo -1.376.800
253 Muut yhteiset tarpeet -719.300
260 Kiinteistot +258.100
290 Rahastot -319.900
Toimintajadma yhteensa -26.227.100

Edella lueteltujen suunnitteluyksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikon perustehtavaan liittyva toiminta-
ajatus, keskeiset tehtavét ja kehityshankkeet vuosina 2009 - 2011 ja keskeisimmat
toiminnalliset tavoitteet vuonna 2009. Vuodelta 2009 laadittavassa toimintakertomuksessa
arvioidaan naiden tavoitteiden toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen perustehtavanéa on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittéda kirkon yhteista
toimintaa, huolehtia kirkon lainsdadannén ja hallinnon kehittamisesta, hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun
yhteiskuntaan seka ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Kirkkohallituksen vastuulla oleva Kirkon yhteinen toiminta toteuttaa osaltaan Meidan kirkko 2015 —strategian
suuntaviivoja.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2009 — 2011

Paaosaston Kirkon yhteinen toiminta kaikki yksikot osallistuvat omalta osaltaan keskeisten
kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Hankkeiden kautta toteutetaan Meidan kirkko 2015 —
strategiaa ja ne ovat yhteisia yli yksikkérajojen. Kullakin hankkeella on kuitenkin omistaja eli vastuutaho.
Hankkeet on kuvattu yksityiskohtaisesti yleisperusteluosassa.

1) Meidan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen. Vastuutaho toiminnallinen osasto.

2) Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen. Vastuutaho hallinto-osasto.

3) Hengellinen elama verkossa. Vastuutaho kirkon tiedotuskeskus.

4) Kirkon jasentietojarjestelma. Vastuutaho hallinto-osasto

5) Henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus (HeTa). Vastuutaho talousosasto.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2009

Meidéan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen

1) Meidan kirkko -strategian jalkauttaminen

Tavoitteena on seurakuntien ja kirkon muiden toimijoiden tukeminen strategian kasittelyssa ja kaytantdon
viemisessa Vuonna 2009 luodaan strategiaa tukeva verkkosivusto ja kdynnistetaan sisélléntuotanto seka
organisoidaan strategian seurantatyt ja luodaan tarvittavat yhteydet.

2) Pyha-painopiste

Tavoitteena on kristillisen uskon sisaltdjen kasittely, hengellisen elamén ja spiritualiteetin tukeminen ja
luomakunnan hyvinvoinnin edistdminen. Vuonna 2009 valmistellaan painopisteen sisaltdja ja tarvittavat
yhteydet seka suunnitellaan ja koordinoidaan julkaisuja ja materiaalia.

3) Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Tavoitteena on kirkon vapaaehtoistoiminnan linjausten tunnetuksi tekeminen ja seurakuntien tukeminen
niiden kayttéonotossa. Vuonna 2009 kasitellaan vapaaehtoistoiminnan linjauksia ja tiedotetaan niista
seurakunnille sek& luodaan vapaaehtoistoiminnan verkostoitumismailli.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

1) Tuomiokapitulien nimettya syksylla 2008 hiippakunnalliset ohjausryhmat ja tukihenkil6t aloitetaan
valittavan projektipaallikén avulla yhteisty6 hiippakuntien kanssa seurakuntien rakennemuutosprosessin
tukemiseksi. Rakenneuudistuksen hallinnollisessa ja taloudellisessa ohjauksessa otetaan huomioon asetetut
tavoitteet: jasenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteiséjen tukeminen ja seurakuntien itsekannattavuuden
kehittéminen.



28

2) Toteutetaan tutkimus siita, miten jo toteutuneet rakennemuutokset ovat vaikuttaneet seurakuntien
talouteen kuten seurakuntien toiminnan taloudellisuuteen ja tehokkuuteen seka toiminnallisten ja
hallinnollisten palvelujen kustannuksiin

3) Viestintédkonsultin avulla laaditaan kaytannonlaheinen viestintdsuunnitelma seurakuntien
rakennemuutosta varten ja koulutuspaketti hiippakuntien kayttéon. Viestinnan valineend on myods Hyvat
kaytannot -verkkosivu, johon kootaan tietoa seurakuntia koskevista muutosprosesseista.

Hengellinen elama verkossa

1) Jalkautetaan valmiit ja toimiviksi osoittautuneet verkkopalvelut, kuten Fleim.fi seka City.fi —
yhteistydhankkeet seka mahdollisesti liitykirkkoon.fi ja lastenkirkko —hankkeet.

2) Tiivistetaén seurakuntien ja jarjestojen yhteisty6téa, minka tarkoituksena on tehda hanketta tunnetummaksi
ja sitouttaa seurakunnat ja jarjestot kantamaan vastuunsa panoksestaan Hengellinen elama verkossa —
hankkeen toteuttamisessa ja yllapidossa.

3) Vahvistetaan toiminnallisen osaston ja verkkoviestintayksikdn yhteista vastuuta. Taman tarkoituksena on
huolehtia siitd, ettd hankkeen sisélté on oikealla kurssilla ja etta hankkeeseen valitaan oikeat
siséltokokonaisuudet.

Kirkon jasentietojarjestelméa

1) Kirkon jasentietojarjestelman tietokoneohjelmat valmistuvat paéosin vuoden 2009 aikana siten, etta niita
kaytetaan seurakunnissa rajoitetusti vuonna 2010 ja kaikissa seurakunnissa vuonna 2011.

2) Tuetaan seurakuntia siten, etté ne voivat vuosien 2009 ja 2010 aikana ottaa yhteistydsséa kayttéon
jasentietojarjestelman vaatiman kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelméan ja muun
yhtendisen tietoturvan hallinnan.

3) Jarjestetaan maaliskuussa 2009 yhteensa kahdeksan alueellista IT-paivaa.

Henkilostd- ja taloushallinnon palvelukeskus

1) Rakennetaan palvelukeskuksen hallinto-organisaatio. Edellytyksena on, etta kirkolliskokous hyvaksyy
lakimuutoksen toukokuussa 2009, jossa maadritellaan palvelukeskuksen organisaatiomuoto.

2) Rekrytoidaan palvelukeskuksen johtaja ja muut keskeiset johtajat seka osa henkilékunnasta. Henkilokunta
siirtyy vasta tarvittaessa, mutta epavarmuusajan lyhentdmiseksi on rekrytointi aloitettava mahdollisimman
aikaisin.

3) Hankitaan koko kirkolle henkilésto- ja taloushallinnon ohjelmisto.

4) Maaritellaan toimipisteiden ja paakonttorin sijainnit.

5) Tydstetdan tyoprosessit niin pitkélle, ettd pilotointi voidaan aloittaa vuoden 2010 aikana.

Henkildstétoimen kehittdminen

1) Maaritellaan ja selkeytetaan henkilostoprosessit, seka eri toimijoiden vastuut prosesseissa (johto,
esimiehet, henkildstd, henkiléstohallinto).

2) Laaditaan kirkkohallituksen henkiléstopolitiikka.

3) Otetaan kayttdon varhaisen tuen toimintamalli sekéa Sante Terveyskysely tukemaan yksittdisen tyéntekijan
terveytta, tybhyvinvointia ja tytssa jaksamista seka ennalta ehkdisemaén sairauspoissaoloja.

4) Kaynnistetaan esimiestyon ja johtamisen valmennus.

5) Valmistellaan harkinnanvaraisen palkanosan kayttéonotto alkaen vuodesta 2010.

Vuoden 2010 seurakuntavaaleihin valmistautuminen

Tavoitteena danestysprosentin nostaminen seka erityisesti nuorten danestéjien aktivoiminen. Laajemman ja
uudenlaisen kohderyhman tavoittaminen edellyttaé huolellisesti harkittua viestintéé ja jopa mainontaa. Tassa
yhteistyd seurakuntien ja jarjesttjen kanssa on tarke&a. Valtiollisella tasolla 16-vuotiaiden mukaantuloa
aanestystoimintaan seurataan poikkeuksellisella mielenkiinnolla, mit& on syytd ottaa huomioon valmisteltaessa
seuraavia seurakuntavaaleja.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
EUR
UlkoinervSisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 389.799 404700 438.000 438.000 8,2 451.100 464.800
Maksutuotot 1.544.828 1.318.400 1.359.700 1.359.700 3,1 1.396.700 1.434.400
Vuokratuotot 1.280.747 1.312.600 1.387.500 1.387.500 5,7 1.429.200 1.472.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 94.350 106.400 101.000 101.000 5,1 104.000 107.100
Tuet ja avustukset 334.725 134.200 123.200 123.200 -8,2 126.900 130.700
Muut tuotot 11.600 5.500 5.000 5.000 9,1 5.200 5.400
Toimintatuotot 3.656.048 3.281.800 3.414.400 3.414.400 4,0 3.513.100 3.614.500
Toimintakulut
Henkilostokulut -12.302.526 -13.302.200 -15.739.500 -15.664.400 17,8 -16.159.400 -16.165.400
Palvelujen ostot -7.258.024 -7.532.400 -8.779.200 -8.779.200 16,6 -9.745_700 -9.953.600
Vuokrat ja vastikkeet -1.225.672 -1.352.000 -1.513.600 -1.513.600 12,0 -1.558.900 -1.605.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -905.019 -900.100 -836.700 -836.700 -7,0 -854.600 -878.000
Awustukset ja toimintarahat -1.456.128 -1.415.400 -1.361.000 -1.361.000 -3,8 -1.397.600 -1.435.200
Muut kulut -1.006.811 -1.599.400 -1.518.200 -1.486.600 -7,1 -1.499.200 -1.511.900
Toimintakulut -24.154.180 -26.101.500 -29.748.200 -29.641.500 13,6 -31.215.400 -31.549.600
TOIMINTAJAAMA -20.498.132 -22.819.700 -26.333.800 -26.227.100 14,9 -27.702.300 -27.935.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Edella kuvattujen kehityshankkeiden kustannukset kayttétalousosassa vuosina 2009 — 2011 ovat arviolta

seuraavat:

2009 2010 2011
Strategian jalkautus 270.000 270.000 270.000
Seurakuntien 240.000 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.133.000 1.500.000 1.600.000
verkossa
Jasentietojarjestelmé 800.000 1.000.000 1.900.000
HeTa-palvelukeskus 500.000 500.000
Yhteensa 2.943.000 3.510.000 4.010.000
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300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

PAAOSASTON JAKO OSASTOIHIN

Talousarviossa Hiippakunnallinen toiminta jaetaan seuraaviin osastoihin; luku on osaston
sitova toimintajadma v. 2009.

301 Turku -1.616.000
302 Tampere -1.221.900
303 Oulu -1.393.300
304 Mikkel -1.147.500
305 Porvoo -1.379.100
306 Kuopio -1.221.600
307 Lapua -1.289.600
308 Helsinki -1.262.700
312 Espoo -1.100.000
360 Toimitilat +315.800
390 Yhteiset -1.065.000

Seuraavalla sivulla esitetdan Hiippakunnallisen toiminnan luvut; ndiden jalkeen osastojen
toiminta- ja taloussuunnitelmat seka osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA
Hiippakunnat tukevat seurakuntia ja niiden henkildstéa kirkon perustehtavéan toteuttamisessa.

Hiippakunnissa jatketaan edelleen ty6td, jonka tavoitteena on seurakuntarakenne, joka takaa
seurakunnan toiminnan jatkuvuuden ja sen antamien palvelujen saatavuuden myos talouden
tiukentuessa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakuntahallintokomitean mietinndn pohjalta laadittiin rahanjakomalli, joka pyrkii
hiippakunnallisen toiminnan varojen oikeudenmukaiseen jakoon tuomiokapitulien kesken.
Kirkkohallitus hyvéksyi rahanjakomallin 27.3.2007 saatuaan ensin tuomiokapitulien lausunnot
rahanjakomallista. Mallia sovellettiin ensimmaisen kerran, kun tuomiokapituleille vahvistettiin
budjettikehykset vuodelle 2008.

Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiinteaan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosa on yhteisesti mitoitettu ja kapitulit saavat
sité kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin.
Hiippakuntien erityispiirteista nousevia muita tarpeita ei erityisosassa oteta huomioon. Loput
varat jaetaan niin, etté kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan
tasan kapitulien kesken ts. jokainen saa yhté suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen
huomioon kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat
painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja
alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvotettaessa otetaan huomioon pisimmaét
valimatkat hiippakunnassa ja etéisyys Helsingista.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS

2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12

00300 HEITPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 1.532
Maksutuotot 605490 409.100 457.000 470-600 15,0 484_800 499._300
Vuokratuotot 410.134 438.100 451.500 451._500 3,1 465000 478.900
Kolehdit ja lahjoitustuotot 479.766 483.000 420.200 430-200 -10,9 443_300 456.600
Tuet ja avustukset 117.201 95.900 277.400 287.400 199,7 213.500 219.700
Muut tuotot 79.992 75.200 85.900 85.900 14,2 88.500 91.200
Toimintatuotot 1.694.115 1.501_300 1.692.000 1.725.600 14,9 1.695.100 1.745.700
Toimintakulut
Henkilostokulut -7.182.452 -7.605.600 -8.045.400 -7.961.000 4,7 -8.194.000 -8.439.500
Palvelujen ostot -2.419.355 -3.388.500 -3.763.900 -3.741.000 10,4 -3.849._300 -3.624.200
Vuokrat ja vastikkeet -1.000.968 -1.121.000 -1.218.400 -1.213.400 8,2 -1.211.800 -1.248.200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -504.231 -515.300 -560.000 -551.700 7,1 -545.100 -560-800
Awustukset ja toimintarahat -520.650 -537.700 -491.000 -491.000 8,7 -505.700 -520.500
Muut kulut -15.260 -26.400 -153.400 -148.400 462,1 -18.800 -19.200
Toimintakulut -11.642.916 -13.194.500 -14.232.100 -14.106.500 6,9 -14.324.700 -14.412.400
TOIMINTAJAAMA -9.948.801 -11.693.200 -12.540.100 -12.380.900 5,9 -12.629.600 -12.666-700

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Tuomiokapitulien yhteisiin budjetoitiin ensimmaisen kerran vuodelle 2008 1.000.000 kehittdmisavustuksiin,
joiden myéntamisesta tuomiokapitulit paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja
yhteistydselvityksiin kuin konkreettisiin yhteistythankkeisiin. Avustustarve on osoittautunut ennakoitua
vahaisemmaksi. Siksi summaan sisallytetdan myds varaus 330.000 tuomiokapitulien palkkojen
korottamiseksi uuden palkkausjarjestelman mukaisten vahimmaispalkkojen tasolle.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostoa
perustehtdvansa toteuttamisessa hoitamalla sille kuuluvat viranomaistehtavat ja tuottamalla ja tarjoamalla
hallinto- ja tydelamapalveluita sekéd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa alueellaan.
KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Rakennemuutoksen tuki

2. Viestinta ja verkkoymparistdssa toimiminen

3. Henkildstévoimavarojen yllapito ja uusintaminen

4. Kriisiytymisvaarassa olevien seurakuntayhteiséjen tukeminen

5. Ymparistokysymykset

6. Nuorten aikuisten toiminnan tukeminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Kaikille rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle annetaan naiden tarvitsema tuki
muutosjohtamiseen, muutosviestintédan ja tydyhteison kehittdamiseen koulutusta ja konsulttiapua tarjoamalla
seka piispan konsultaatioilla.

2. Kehitetdan tuomiokapitulin omaa viestintda suuntaamalla resursseja verkkoviestintdan (kotisivujen
uusiminen, koulutus) ja pitamalla aktiivista yhteyttd median edustajiin seka tuetaan seurakuntien viestintaa
koulutusta koordinoimalla ja viestintapaivia jarjestamalla.

3. Pidetaan aktiivisesti yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoihin, vakiinnutetaan uusien
tyontekijoiden paiva, tarjotaan osaamisen ja jaksamisen asianmukaista koulutusta ja hoidetaan papiston ja
kanttorien henkilstéhallintoa joustavasti ja tdsmallisesti.

4. Kartoitetaan kaytettévissa olevat valineet ja henkilévoimavarat mahdollisimman varhaisen tuen
tarjoamisen lahtokohdasta.

5. Kiinnitetdan aikaisempaa aktiivisempaa huomiota seurakuntien ymparistddiplomien hankintaan ja aletaan
juurruttaa kirkon ilmasto-ohjelman edellyttdmia toimenpiteita osaksi normaaleja tyokaytantoja.

6. Pidetaan yhteytta seurakuntien nuorten aikuisten tydntekijéihin ja tuetaan hiippakunnassa tehtavaa
nuorten aikuisten tyota.
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KIRKKOHALL ITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 €a08/09 2010 01-12 2011 01-12
00301 Turku

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 56.397 59.100 69.300 69.300 17,3 71.400 73.600
Kolehdit ja lahjoitustuotot 72 .566 45.000 45.000 45.000 46.400 47_800
Tuet ja avustukset 43.400 3.200 3.700 3.700 15,6 3.800 3.900
Muut tuotot 23.094 23.500 24.400 24.400 3.8 25.100 25.900
Toimintatuotot 195.457 130.800 142.400 142.400 8,9 146.700 151.200
Toimintakulut
Henki l6stokulut -985.915 -1.038_200 -1.092.600 -1.092.600 5,2 -1.125.400 -1.159.200
Palvelujen ostot -362.653 -354.600 -349.800 -349.800 -1,4 -360-200 -370-900
Vuokrat ja vastikkeet -183.355 -179.500 -192.100 -192.100 7,0 -197.900 —203.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58.938 =72.700 -69.200 -69.200 4,8 -71.200 -73.300
Avustukset ja toimintarahat -70.188 -54.500 -54.500 -54.500 -56.100 -57.700
Muut kulut -179 -200 -200 100,0 -200 -200
Toimintakulut -1.661-228 -1.699.500 -1.758.400 -1.758.400 3,5 -1.811.000 -1.865.200
TOIMINTAJAAMA -1.465.771 -1.568_700 -1.616-000 -1.616.000 3,0 -1.664.300 -1.714.000

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Turun arkkihiippakunnan elamaa tulee seka ensi vuonna etté lahivuosina olennaisesti leimaamaan
rakennemuutos: jo vuoden 2009 alusta se koskee lahes puolta seurakunnista, ja on selvaa, etta lahivuosina
varsinkin kuntaliitoksista johtuvat seurakuntarakenteen muutokset jatkuvat.

Kaikki muu ajankohtainen tydn ja toiminnan kehittdminen (viestinnan kohentaminen, verkkoymparistdon
kotiutuminen, rekrytointi ja henkildstévoimavaroista huolehtiminen jne) tapahtuu tdmén prosessin
leimaamana. Taméa voi parhaimmillaan tarkoittaa uusien mahdollisuuksien avautumista ja uusien
toimintatapojen kayttdon ottamista, mutta monissa tapauksissa (ennen muuta inhimilliset) voimavarat kuluvat
muutoksen vaatimien akuuttien, yleensa hallinnollisten, toimenpiteiden suorittamiseen. Tassa tilanteessa on
poikkeuksellisen vaikea arvioida, millaisia erityisia panostuksia vuosina 2010-11 tullaan tarvitsemaan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

302 TAMPERE

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtavan toteuttamisessa. Se
vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittda seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se
ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Seurakuntarakenteen muutosten edellyttama kehittamisty®, konsultaatiotuki ja ohjaaminen seka
paikallisen seurakuntaidentiteetin tukeminen

2. Seurakuntien johtamisen seka erityisesti keskijohdon ja lahiesimiestydn kehittaminen
3. Tyontekijéiden hengellisen kasvun tukeminen

4. Tuomiokapitulin konsultaatioty®n ja piispantarkastusprosessin kehittdminen yhteistydsséa piispan kanssa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Seurakuntarakenteen muutosten edellyttdamia tukitoimia ovat mm.
1.1. Seurakuntarakennemuutoksen ohjausryhma

1.2. Tydyhteistkonsulttien hyddyntdminen muutosprosesseissa

1.3. Hiippakunnallinen johtamisen foorumi

1.4. Alueellisen diakonian kehittdminen -koulutus

2. Johtamisen ja esimiestyon kehittdmiseksi toteutetaan mm.

2.1. Esimiesvalmennusohjelma 2009 — 2010

2.2. Hiippakunnallinen johtamisen foorumi

2.3. Tyonohjaajakoulutus esimiehille 2009 — 2011

2.4. Muuttuva johtajuus seurakunnan varhaiskasvatustydssa -koulutus
2.5. Kirjo 1A 2009 - 2010

3. Tyontekijoiden hengelliseen kasvuun tarjotaan tukea jarjestamalla mm.

3.1. Pastoraalisen johtamisen retriitti

3.2. Hengellisen ohjauksen retriitti Tampereen ja Manchesterin hiippakuntien papeille
3.3. Hengellisen matkakumppanuuden seminaari

3.4. Hengellisen ohjauksen kehittdminen

3.5. Aviopariretriitti

3.6. Kirkon ohjaajakoulutus

3.7. Surua perheessa —koulutuspaivat

3.8. Ovi messuun —koulutukset

3.9. Hiippakunnallinen varhaisnuorten leiri Pihka 2

4. Tuomiokapitulin siséinen kehittamistyo:
4.1. Kehitetdan tuomiokapitulin henkildston konsultaatiotydn osaamista
4.2. Luodaan yhteistytssa piispan kanssa malli piispantarkastuksen toteuttamisesta konsultaatioprosessina
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KIRKKOHALL ITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00302 Tampere
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 46.522 27.300 38.600 38.600 1.4 39.700 40.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 84.636 100.000 85.000 85.000 -15,0 87.600 90.200
Tuet ja avustukset 2.102 4.500 2.500 2.500 -44.,4 2.500 2.500
Muut tuotot 9.696 10.000 10.000 10.000 10_300 10.600
Toimintatuotot 142 _956 141.800 136.100 136.100 -4,0 140.100 144_100
Toimintakulut
Henki lstokulut -694.090 -780.000 -810.100 -810.100 3,9 -834.400 -859.400
Palvelujen ostot -224 434 -286.300 -256.300 -256.300 -10,5 -264.200 -272.200
Vuokrat ja vastikkeet -144_791 -145_600 -151.000 -151.000 3,7 -155.500 -160-200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41_313 -50.500 -49.900 -49._900 -1,2 -51.400 -52.900
Awustukset ja toimintarahat -87.481 -100-000 -90.000 -90.000 -10,0 -92_700 -95.400
Muut kulut -456 -500 -700 -700 40,0 -700 -700
Toimintakulut -1.192.564 -1.362.900 -1.358.000 -1.358.000 0.4 -1.398.900 -1.440.800
TOIMINTAJAAMA -1.049.608 -1.221.100 -1.221.900 -1.221.900 0,1 -1.258.800 -1.296.700

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2008 talousarviossa oli varattu 35.000 piispan vihkiaisiin.



36

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

303 OULU

TOIMINTA-AJATUS

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin tehtéva on palvella seurakuntia ja erityisesti niiden tyontekij6ita kirkon
mission toteuttamiseksi hiippakunnassa ja sen rovastikunnissa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon ja kirkon merkityksen esilla pitdmiseksi
pohjoissuomalaisessa todellisuudessa

2. Tuetaan erityisesti nuorten tyéntekijéiden ammatillista ja hengellisté identiteettia seka vahvistetaan
rekrytointia

3. Tuetaan seurakuntia muutosten keskella

4. Pidetaan esilla kirkon vastuuta kansainvalistyvassa maailmassa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Tuetaan seurakuntia rakennemuutoksessa koulutuksen kautta ja perustamalla tuomiokapituliin
rakennemuutosta seuraava tyéryhma

2. Tuetaan vapaaehtoisuutta ja maallikkoutta hiippakunnassa kartoittamalla ja kehittdmalla seurakuntien
luottamushenkil6ille ja vastuunkantajille kohdennettua koulutusta seka jarjestamalla seurakunnan
tyontekijoille vapaaehtoisten koulutukseen ja johtamiseen liittyvaa koulutusta

3. Tuetaan kirkon tyodntekijoiden hengellista identiteettia ja kutsumusta tukemalla retriittitoimintaa
hiippakunnassa seka luomalla mentorijarjestelma uusille tydntekijoille

4. Tuetaan tyOalojen valista yhteisty6ta hiippakunnassa muun muassa jarjestamalla kaikkia ty6aloja
koskevat hiippakuntapdivéat vuonna 2009

5. Vahvistetaan yhteisty6ta koulutuksessa rovastikuntien, suurten seurakuntien ja seurakuntayhtymien
kanssa

6. Pidetaan esilla kirkon lahetystehtéavaa hiippakunnassa erityisesti liittyen kirkon lahetystyén 150-
vuotisjuhlallisuuksiin

7. Jarjestetdan saamelaisten ekumeeniset ja kansainvaliset kirkkopaivat vuonna 2009
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
EUR
UlkoinervSisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00303 Oulu
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 273
Maksutuotot 40.627 17.600 29.600 29.600 68,2 30.400 31.200
Kolehdit ja lahjoitustuotot 75.344 82.000 80.200 80.200 2,2 82.700 85.200
Tuet ja avustukset 20.006 100.900 100.900 100,0 103.900 107.000
Toimintatuotot 136.251 99.600 210.700 210.700 111,5 217.000 223.400
Toimintakulut
Henkilostokulut -779.039 -819.800 -900.300 -900.300 9,8 -927.500 -955_200
Palvelujen ostot -295.352 -296.600 -410.200 -410.200 38,3 -362.600 -373.300
Vuokrat ja vastikkeet -95_318 -99.100 -124.800 -124_800 25,9 -105.800 -108.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77-080 -72.800 -90.600 -90.600 24,5 -82.800 -85.200
Awustukset ja toimintarahat -63.887 -70.400 -71.900 -71.900 2,1 -74.100 -76.300
Muut kulut -396 -1.500 -6.200 -6.200 313,3 -1.200 -1.200
Toimintakulut -1.311.073 -1.360-200 -1.604.000 -1.604.000 17,9 -1.554.000 -1.600.100
TOIMINTAJAAMA -1.174.822 -1.260.600 -1.393.300 -1.393.300 10,5 -1.337.000 -1.376.700

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 - 2011 ERITYISPERUSTEET

Oulun hiippakunta jarjestaéa saamelaisten ekumeeniset kirkkopaivat Inarissa vuonna 2009 yhteistydssa
Saamelaiskarajien sekd Ruotsin ja Norjan saamelaisten kirkkoneuvostojen kanssa. Ensimmaiset
saamelaisten kirkkopaivat jarjestettiin vuonna 2004 Jokkmokissa Ruotsissa. Kirkkopaivien paaasiallisen
jarjestely- ja taloudellisen vastuun kantaa jarjestelyvuorossa olevan maan kirkko, minké johdosta Oulun
hiippakunnan erityistarve vuonna 2009 on 95.000 euroa.

Kirkkohallitus puoltaa lisam&aararahaa 95.000 kirkkopéaivia varten.

Saamelaistydn hiippakuntasihteeri, jota rahoitetaan saamelaistyén avustuksista, on sijoitettu Oulun
tuomiokapituliin. Hanen kulunsa 98.000 ja niitd vastaavat tuotot nakyvéat talousarviossa vuodesta 2009.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtéavana on toteuttaa kirkon tehtéavaa hiippakunnassa kehittamalla seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Tehtavaansa tuomiokapituli toteuttaa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.
KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytantojen kehittdminen

2. Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen

3. Johtajuuden tukeminen seurakunnissa

4. Seurakuntien strategisen osaamisen lisddminen

5. Seurakuntien tydyhteisojen toimivuuden edistaminen ja tydntekijoiden tukeminen

6. Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tadydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetdan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen
ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa kiinnitetdadn huomiota seurakuntien toimintaan liittyviin
sdadodsmuutoksiin.

2. Seurakuntien rakennemuutoksia pyritaén tukemaan aktiivisesti koulutuksen ja konsultoinnin yms. keinoin.
Rakennemuutoksissa kiinnitetddn huomiota taloudellishallinnollisten muutosten ohella my6s seurakuntien
toiminnan kehittdmiseen muuttunutta tilannetta vastaavaksi.

3. Johtajuuden vahvistaminen seurakunnissa tukemalla kirkkoherroja, talous- ja hallintojohtajia seka
vdaliportaan johtajia koulutuksen, neuvottelupéivien seka konsultoinnin keinoin.

4. Toimintaymparistonsa muutoksesta ja perustehtavastaan tietoisen seurakuntatyn strategisen
suunnittelun sekd osaamisen vahvistaminen seurakunnissa konsultoinnin seké piispantarkastusten avulla.

5. Tuetaan seurakuntien tydyhteisojen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seké autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteisoja yhdistymis- ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisénohjausta. Jarjestetdan
tyontekijoille tydbnohjausta, mentorointia ja vertaisryhmatukea.

6. Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien
koulutussuunnitelmissaan ilmaisemaan seké kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.
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KIRKKOHALL ITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 €a08/09 2010 01-12 2011 01-12
00304 Mikkeli

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 47.873 14_600 15.600 15.600 6,8 16.100 16.600
Tuet ja avustukset 2.194 22_600 39.400 39.400 74,3 40.600 41.800
Muut tuotot 1.015
Toimintatuotot 51.083 37.200 55.000 55.000 47,8 56.700 58.400
Toimintakulut
Henki l6stokulut -718.649 -813.100 -870.400 -870.400 7,0 -896.600 -923.400
Palvelujen ostot -225.439 -190.600 -221.800 -221.800 16,4 -192.200 -197.600
Vuokrat ja vastikkeet -45.698 -49.400 -45.900 -45_900 -7,1 -47.300 -48.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34.303 -39.300 -46.400 -46.400 18,1 -37.400 -38.400
Avustukset ja toimintarahat -15.504 -15.000 -17.500 -17.500 16,7 -18.000 -18.500
Muut kulut -436 -500 -500 -500 -500 -500
Toimintakulut -1.040-030 -1.107-900 -1.202.500 -1.202.500 8,5 -1.192.000 -1.227.100
TOIMINTAJAAMA -088.947 -1.070.700 -1.147.500 -1.147_500 7,2 -1.135_300 -1.168.700

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Ehdotettu talousarvio ylittda asetetun budjettikehyksen 35.000 €:lla uuden piispan virkaan vihkimisesta
aiheutuvien kustannusten takia. Esitetty maararaha noudattaa suuruudeltaan hiippakunnille tahan
tarkoitukseen viime vuosina piispanvaihdosten yhteydessa varattua maararahaa.

Budjettikehyksen piispanvaihdokseen liittyvan 35.000 €:n ylityksen lisdksi esitetdan, ettd tuomiokapituli saisi
10.000 euron kertaluonteisen erillismaararahan uuden matkaviitan ja hiipan hankkimiseksi piispalle.
Nykyinen matkaviitta on teetetty Mikkelin k&si- ja taideteollisella oppilaitoksella vuonna 1983.
Materiaaleiltaan se ei kesta pitkdaikaista kayttéa eika suunnittelultaan vastaa piispan kaavulle asetettuja
vaatimuksia, on hankala kayttaa, raskas ja kuuma. Mikkelin piispankaapuihin ei sisélly hiippaa. Vuonna 1935
valmistettuun piispan juhlaviittaan kuulunut hiippa on kadonnut ilmeisesti Viipurin tuomiokapitulin muuton
yhteydessa. Juhlaviitta on arvokas ja epakaytanndllinen taidetekstiili. Sita sailytetdaan Mikkelin
tuomiokirkossa ja sen kaytto rajoittuu siella tapahtuviin tilaisuuksiin. Tasta johtuen piispa kayttaa padasiassa
matkaviittaa. Uusi matkaviitta ja hiippa ovat yksittéaiskappalein valmistettavia taidetekstiileja, jotka on
tarkoitettu pitkaikaiseen kayttdon. Niiden suunnittelu- ja hankintakustannukseksi on arvioitu 10.000 euroa.
Hankinta olisi luonteva toteuttaa piispan vaihtumisen yhteydessa, koska uuden matkaviitan kautta voidaan
tukea piispuutta ja antaa sille myds visuaalisesti uutta ilmetta. Tuomiokapituli on aiemminkin anonut
madrarahaa uuden matkaviitan hankkimiseen sitd saamatta. Tarve tdhan hankintaan on ilmeinen ja todettu
jo pidemman ajan kuluessa. Tuomiokapituli toivoo, ettd hankinta nyt voidaan toteuttaa.

Kirkkohallitus puoltaa em. maararahoja 35.000 ja 10.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

305 PORVOO

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon hiippakunnan tehtéava yhdessa tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston kanssa on auttaa ja tukea
hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja tydntekijoita perustehtavien suorittamisessa kuten Jumalan
sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakonia- ja lahetystydssa seka kristillisessa
kasvatuksessa.

Lisaksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavig, jotka kirkon tunnustuksen ja kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
madraysten nojalla kuuluvat mainitulle elimelle, palvelee hallintoa ja antaa tukea paivittaisessa tydssa seka
edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Hiippakunnan strategian juurruttaminen seurakuntiin

2. Piispantarkastuksia kehitetdan ja ne priorisoidaan

3. Kirkollisiin ammatteihin rekrytointi on huomion kohteena

4. Seurakuntarakenteen muutokset otetaan huomioon kiinnittden erityistd huomiota henkilokunnan asemaan
5. Kannustetaan seurakunnan tydntekijoiden keskinaista yhteisty6ta yli ammattirajojen

6. Hiippakunnan seurakuntien musiikkielamaa piristetaan

KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Hiippakunnan strategian perusta on seurakunnissa, ja niille annetaan apua toiminnan suunnittelemisessa
ja kehittdmisessa siten, etta toiminnalla vastataan nykyisiin hengellisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

2. Piispantarkastuksia kehitetaan ja niiden konseptia uudistetaan siten, etta vierailut ovat luonteeltaan yha
enemman neuvoa antavia ja seurakuntien toimintaa tukevia.

3. Kirkollisiin ammatteihin rekrytointi, johon siséltyy myos seurakunnan tyontekijoiden rekrytointi alan
opiskelijoiden joukosta. Kirkon tydkenttaa esitellaan nuorille aikaisessa vaiheessa.

4. Meneilldaan olevan kunta- ja palvelurakenteen muutos ja sen vaikutus seurakuntarakenteeseen otetaan
seurantaan ja ryhdytaén toimiin, joissa otetaan huomioon seurakunnan tyéntekijéiden hyvinvointi ja tilanne.

5. Seurakuntia kannustetaan kehittamaan tyétaan siten, etté tydntekijat tekevat aikaisempaa enemman
yhteistydta yli ammattirajojen. Tama otetaan huomioon myds henkildstén koulutuksessa ja tydnohjauksessa.

6. Musiikkityota tuetaan erityisesti nuorten ikaryhmissa (lapset, nuoret ja nuoret aikuiset) koulutuksella ja
julkaisemalla uutta ohjelmistoa.
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KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00305 Porvoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 10.588 14.000 20.000 20.000 4.9 20.700 21.400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 33.856 20.000 20.000 20.000 20.600 21.200
Tuet ja avustukset 1.151 1.000 -100,0
Muut tuotot 5.443 10.000 10.000 100,0 10.300 10.600
Toimintatuotot 51.039 35.000 50.000 50.000 4.9 51.600 53.200
Toimintakulut
Henki lstokulut -679.482 -758.200 -775.000 -775.000 2,2 -798-200 -822.100
Palvelujen ostot -177.308 -186.400 -285.800 -285.800 53,3 -222_100 -228.400
Vuokrat ja vastikkeet -92.781 -177.000 -224.400 -224._400 26,8 -215.700 -222.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72.260 -102_200 -98.400 -98.400 -3,7 -101.400 -104.400
Awustukset ja toimintarahat -41.889 -40.000 -45.000 -45.000 12,5 -46.400 -47.800
Muut kulut -368 -10.800 -500 -500 -95.4 -500 -500
Toimintakulut -1.064.087 -1.274.600 -1.429.100 -1.429.100 12,1 -1.384.300 -1.425.300
TOIMINTAJAAMA -1.013.048 -1.239.600 -1.379.100 -1.379.100 11,3 -1.332.700 -1.372.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Seuraava piispanvaali pidetaan vuonna 2009, minka vuoksi budjettiin on otettu ylimaarainen 35 000 euron
madraraha. Myods Porvoon valtiopéivien 200-vuotisjuhla vuonna 2009 aiheuttaa lisdkustannuksia
hiippakunnalle, silla tuomiokapitulin talo on keskeinen juhlapaikka. Tété tarkoitusta varten on myds varattu
50 000 €. Siksi vuoden 2009 maararahaa on lisatty 85 000 € tavanomaisen 3 %:n vuosikorotuksen lisaksi.

Kirkkohallitus puoltaa naitd maararahoja.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistoiminnassa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelamaa seké edistaa kirkon tehtéavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

Hallintoon liittyvissa tehtavisséa piispan apuna on erityisesti tuomiokapituli, opetustehtavissa ja seurakuntien
toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa hiippakunnan sihteeristé.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Seurakuntien toimintakyvyn turvaaminen muutosten keskella jarjestamalla muutosprosessiin liittyvaa
koulutusta ja tydnohjausta seka seurakuntien kehittamistoimintaa.

2. Seurakuntien tyontekijoiden tukeminen jarjestamalla ammatillisuutta kehittdvaa koulutusta ja valittamalla
tydhyvinvointia edistavaa toimintaa.

3. Aktiivinen vaikuttaminen kirkon ja yhteiskunnan muutoksessa. Erityisesti kiinnitetdan huomiota nuorten
aikuisten ja vanhusvaeston tilanteeseen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Vuosi 2009 on hiippakunnan 70-vuotisjuhlavuosi ja kirkon l&hetyksen 150-vuotisjuhlavuosi. Tavoitteena on
viettéd juhlavuotta nakyvasti [ahetyksen teemalla. Juhlavuosi nékyy sek& normaalissa toiminnassa etta
joissakin erityistapahtumissa.

2. Luodaan toimivat rakenteet seurakuntaliitoksiin valmistautuvien seurakuntien tukemiseksi.

3. Seurakuntien vanhustyon kehittdminen luomalla uusia toimintamalleja ja edistamalla kuntien ja
seurakuntien yhteistyota.

4. Uskonnonopetusta tuetaan yhteistydssa laaninhallituksen kanssa.

5. Seurakunnan hengellisen tydon merkityksen korostaminen eri ty6alueilla vahvistamalla tyontekijoiden
hengellista identiteettia.

6. Seurakunnan tydntekijoiden jaksamisen tukeminen kokonaisvaltaisen kuntoutuksen avulla.

7. Hallintoasioiden mahdollisimman joustava ja nopea hoitaminen.
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KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00306 Kuopio
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 73.139 41.300 47.900 47900 16,0 49.400 50.900
Kolehdit ja lahjoitustuotot 72.774 81.000 65.000 70-000 -13,6 72.100 74_300
Tuet ja avustukset 1.722 1.300 1.600 1.600 23,1 1.600 1.600
Toimintatuotot 147.636 123.600 114500 119.500 3,3 123.100 126.800
Toimintakulut
Henki lstokulut -782.005 -827.800 -869.000 -869.000 5,0 -889.000 -915.700
Palvelujen ostot -299.753 -252_000 -326.500 -308.600 20,5 -274._400 -282_600
Vuokrat ja vastikkeet -56.202 -62_500 -65.200 -60.200 3,7 -62_000 -63.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47.482 -43.500 -53.400 -45.100 3,7 -44.400 -45.700
Awustukset ja toimintarahat -63.602 -80-000 -62.300 -62.300 -22,1 -64.200 -66.100
Muut kulut -352 -200 -900 -900 3%0,0 -900 -900
Toimintakulut -1.249.397 -1.266-000 -1.377.300 -1.341.100 5,9 -1.334.900 -1.374.900
TOIMINTAJAAMA -1.101.761 -1.142_400 -1.262_800 -1.221_.600 6,9 -1.211.800 -1.248.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2009 toimintaa ei pystyta hoitamaan annetun maararahakehyksen puitteissa. Vuonna 2009 tulee
Kuopion hiippakunnan perustamisesta kuluneeksi 70 vuotta. Juhlavuoden menoiksi arvioidaan 46.200 euroa.

Kuopion maararahakehys vuodelle 2009 siséalsi normaalin 3 %:n maararahan nousun lisdksi 40.000 70-

vuotisjuhlia varten. Kirkkohallitus puoltaa normaalin maararahan nousun liséksi 45.000 70-vuotisjuhlia

varten.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavéan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan. Se tukee ja ohjaa seurakuntia ja niiden henkiléstoa seka kehittda hiippakunnallista toimintaa
yhteistydkumppaniensa kanssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Kirkon tehtavéan edistaminen hiippakunnassa

2. Seurakuntien tyon tukeminen

3. Seurakuntien henkiloston tukeminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Tuetaan rakennemuutosseurakuntia jarjestamalla seurakunnissa ja uusissa rovastikunnissa
rakennemuutos-teemapaivi, joissa pyritédan laajaan ja laadukkaaseen tydntekijdiden kohtaamiseen. Yleista
koulutustarjontaa véahennetaan.

2. Tuetaan uusien rovastikuntien toiminnan kaynnistymista.

3. Laaditaan selvitys hallinnollisen rakennemuutoksen vaikutuksesta henkildston ja luottamushenkildiden
osaamistarpeeseen.

4. Vahvistetaan rekrytointia kirkon tehtaviin valmistaviin oppilaitoksiin niin, etta hiippakunnasta lahtee
opiskelemaan vahintaan tulevaa tydvoimatarvetta vastaava maara opiskelijoita.

5. Nuoret aikuiset -hanke arvioidaan ja sen synnyttamat kehittdmistarpeet otetaan huomioon NA-toiminnan
kehittéamisessa.

6. Kaynnistetdan uuden hiippakuntastrategian laatiminen yhdesséa uuden hiippakuntavaltuuston kanssa.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 €a08/09 2010 01-12 2011 01-12
00307 Lapua

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 225.878 172.300 198.000 198.000 14,9 204.000 210.100
Vuokratuotot 6.401 6.400 6.700 6.700 4,7 6.900 7.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 38.481 50.000 30.000 30.000 -40,0 30.900 31.800
Tuet ja avustukset 1.422 1.100 1.500 1.500 36.4 1.500 1.500
Muut tuotot 8.575 8.800 9.000 9.000 2,3 9.300 9.600
Toimintatuotot 280.756 238.600 245_.200 245.200 2,8 252_600 260-100
Toimintakulut
Henki l6stokulut -861.879 -893.600 -945_500 -930.500 4,1 -958.400 -987.100
Palvelujen ostot -400.501 -357.600 -386.300 -386-300 8,0 -397.700 -409.400
Vuokrat ja vastikkeet -83.093 -101.100 -104.000 -104.000 2,9 -107.100 -110.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52.064 -61.400 -61.800 -61.800 0,7 -63.500 -65.200
Avustukset ja toimintarahat -62.437 -71.500 -51.500 -51.500 -28,0 -53.000 -54.500
Muut kulut =271 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.460.244 -1.485_900 -1.549.800 -1.534.800 3,3 -1.580.400 -1.627.200
TOIMINTAJAAMA -1.179.488 -1.247 300 -1.304.600 -1.289.600 3.4 -1.327.800 -1.367.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Taloussuunnittelussa lahdetaan siitd, etté toimintamenojen osalta, poisluettuna henkiléstdmenot, voidaan
pysya kehyksen 3 %:n korotuksen edellyttdmissa rajoissa. Palkkaratkaisu kokonaisuudessaan ei sovi
kehyksen puitteisiin ja talta osin syntyy 15.000,- euron ylitystarve.

Tuomiokapitulin laajennuksen Il vaihe valmistui v. 2008 helmikuussa ja lisatiloja saatiin n. 190 m2. Tasta
aiheutui lisékuluja kiinteistétoimelle sisdisten vuokrien ja lisdéntyneiden sahko-, lAmmitys- ja siivouskulujen
muodossa. Kiinteistokulujen nousu on ollut arvioitua voimakkaampaa ja kehys ei riita kattamaan
kustannusten nousua. Kehyksen ylitys on 5.000,- euroa.

Hiippakunnan strategiassa kehittdmisen painopiste on kirkkomusiikki- ja jumalanpalveluselama. Tata varten
on selvitetty mahdollisuuksia lisata hiippakuntakanttorin ty6aikaa 20 %:sta 50 %:iin. Tama vaatisi
palkkausmaéararahoja lisda runsaat 20.000,- euroa. Hiippakuntien valinen rahanjakomalli on hyvéaksytty v.
2008 alusta lukien neljaksi vuodeksi. Tahan toimintamenojen kehykseen sisallytetaan kaikki hiippakunnan
toimintamenot ja nykyisen toimintaympariston puitteissa hiippakuntakanttorin palkkausmaararahojen
lisddminen ei ole mahdollista. Omista rahastoista kaytetaan varoja erilaisiin projektiluontoisiin hankkeisiin.
Pitkaaikaisiin sitoumuksiin, kuten hiippakuntakanttorin tytajan liséaminen, niita ei ole mahdollista
edelleenkaéan kayttaa. Hiippakuntakanttoreiden tehtavien kokonaisuudistuksessa jaadaan odottamaan
kirkolliskokouksen ja kirkkohallituksen linjauksia koko kirkon tasolla.

Kirkkohallitus puoltaa vain kiinteistdomenojen ylitysta 5.000. Varaus palkkojen korotuksiin on kohdassa 390
Tuomiokapitulien yhteiset.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011
308 HELSINKI

TOIMINTA-AJATUS
Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavéat kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa.
Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia seka hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallintoa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1. Kirkon jasenyyden syventaminen ja kirkkoon liittymiseen rohkaiseminen

2. Maailmankatsomuksellisen etsinnan ja kirkon uskon vélisen vuorovaikutuksen vahvistaminen
3. Luottamushenkildiden, vapaaehtoisten ja tydntekijdiden yhteistyon kehittdminen

4. Nuorten rohkaiseminen toimimaan vastuunkantajina seurakunnissa

5. Tydyhteisojen toimivuuden, johtajuuden ja hyvan hallinnon tukeminen

6. Kansainvalisyyden, oikeudenmukaisuuden ja ymparistokysymysten haasteisiin vastaaminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1. Luottamushenkiléiden ja tydntekijdiden identiteetin ja hengellisen ohjauksen korostaminen koulutuksessa
1. Asia on esilla erityisesti luottamushenkilGille ja eri tyontekijaryhmille jarjestettéavien neuvottelupéivien
yhteydessa
2. Toimintaympariston kysymysten huomioiminen (mm. kansainvalisyys, oikeudenmukaisuus, ja
ympaéristokysymykset)
2. Seurakunnan johtajuuden tukeminen ja uusien kirkkoherrojen perehdyttaminen
1. Johtamiskoulutuksen toteuttaminen entiseen tapaan,
2. Piispan ja kirkkoherrojen tapaamiset (kirkkoherrainkokoukset)
3. Uusien kirkkoherrojen perehdyttdminen, mm. mentorointi ja lakimiesasessorin tuki
4. Valiportaan johtajuuden vahvistaminen
3. Seurakuntien rakennemuutosten seuranta ja tukeminen
1. Helsingissa tapahtuvaa kuuden seurakuntaparin yhdistymistd tuetaan yhteistydssa Helsingin
seurakuntayhtyméan kanssa.
2. Kussakin seurakuntaparissa toteutetaan ns. piispan pdaiva, joka liittyy uusien seurakuntien
strategiatydskentelyyn.
4. Tuomiokapitulin ulkoisen vuorovaikutuksen ja viestinnan vahvistaminen
1. Hiippakuntauutisten kevaan numero tulee olemaan tavanomaista laajempi juhlanumero.
2. Hiippakunnan uudistetut kotisivut otetaan kayttoon.
5. Hiippakunnallisen yhteyden vahvistaminen
1. Hiippakunnan 50-vuotisjuhlan merkeissa jarjestetaan helatorstaina 2009 Senaatintorilla kaikille avoin
torimessu, johon kaikista hiippakunnan seurakunnista saavutaan viettdamaan yhteistd messua.
Samassa yhteydessa toteutetaan Suomen Lahetysseuran 150-juhlavuoden hiippakunnallinen
tapahtuma
2. Eri tyontekijaryhmille jarjestetdan viikoilla 39-40 seminaari- ja kutsutilaisuudet hiippakunnan
juhlavuoden merkeissa.
3. Yhteistydneuvotteluja Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien ja Porvoon rovastikunnan edustajien
kanssa jatketaan.
6. Hiippakunta 2015 -strategian laatiminen
1. Hiippakunta 2015 —strategiatydskentely saatetaan loppuun ja strategia vahvistetaan.
2. Strategian toteuttaminen hiippakunnallisessa toiminnassa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT

Liitteend olevaan talousarvioesitykseen on budjettikehyksen ulkopuolelle lisatty kaksi erda. Talousarvio
ylittd& annetun kehyksen 60 000 eurolla johtuen siita, etta vuosi 2009 on Helsingin hiippakunnan 50-
vuotisjuhlavuosi. Erityisia lisdkustannuksia aiheuttaa kaikkien seurakuntien yhteisen torimessun vietto
senaatintorilla lava-, &anentoisto- ym. valttamattdmine rakennelmineen seka juhlaviikoilla
luottamushenkil6ille ja kaikille eri tyontekijaryhmille jarjestettavat seminaari- ja kutsutilaisuudet.
Talousarviossa summa on merkitty kustannuspaikalle satunnainen.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
EUR
UlkoinervSisainen 01.01-2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00308 Helsinki
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 74.459 34400 13.000 26.600 -2,7 27.300 28.100
Vuokratuotot 3.792 3.900 3.900 3.900 4.000 4.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 63.957 69.000 58.000 63.000 8,7 64.900 66-900
Tuet ja avustukset 45.202 60.000 125.600 135.600 126,0 57.300 59.000
Muut tuotot 13.336 13.500 13.500 13.500 13.900 14_300
Toimintatuotot 200.746 180.800 214.000 242_600 4,2 167.400 172_400
Toimintakulut
Henkilostokulut -881.078 -904.000 -996.900 -927.500 2,6 -955.400 -984._000
Palvelujen ostot -196.054 -227.500 -224.800 -224_800 -1,2 -231.600 -238.500
Vuokrat ja vastikkeet -107.598 -116.000 -113.000 -113.000 -2,6 -116.500 -120.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49_766 -45_500 -55.000 -55.000 20,9 -56.600 -58_200
Awustukset ja toimintarahat -56.841 -70.000 -60.000 -60.000 -14,3 -61.800 -63.600
Muut kulut -258 -130-000 -125.000 100,0
Toimintakulut -1.291.594 -1.363.000 -1.579.700 -1.505.300 10,4 -1.421.900 -1.464.300
TOIMINTAJAAMA -1.090.848 -1.182_200 -1.365.700 -1.262.700 6,8 -1.254.500 -1.291.900

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2011 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Taman liséksi palkkamenoihin on lisétty kehyksen ulkopuolelle 48.000 euron suuruinen varaus, joka vastaa
palkkojen korotustarvetta 1.10.2007 voimaan tulleen uuden palkkausjérjestelman mukaisten
vahimmaispalkkojen tasolle. Uuden palkkausjarjestelman taytantéonpano edellyttédd tuntuvasti aikaisempaa
suurempien maararahojen varaamista palkkakuluihin, mika tulee huomioida myds budjettikehyksessa.
Tarkeada on varmistaa, ettd henkiléstolle voidaan maksaa uuden palkkausjarjestelméan mukaiset palkat
taman sopimuskauden aikana. Hiippakunnan toimintaedellytysten turvaamiseksi olennaista on, ettd uuden
palkkausjarjestelman mukaisten palkkojen maksamista varten varataan riittavat taloudelliset lisaresurssit
niin, ettei palkkoihin jouduta kayttamaan toimintaan budjetoituja maararahoja.

Talousarviossa ei ole huomioitu tuomiokapitulin toimitilojen peruskorjausta, joka edellyttaa tuomiokapitulin
siirtymista valiaikaisiin tiloihin. Peruskorjauksen alkamisajankohta ja siitd aiheutuvat kustannukset eivat viela
ole tiedossa, mutta epdvirallisten tietojen mukaan muutto voi toteutua jo syksylla 2009. Tilat omistaa
Helsingin seurakuntayhtyma. Ennakoimattomia kustannuksia aiheuttanee se, ettd muuttokustannusten
liséksi véliaikaisten tilojen vuokrakustannukset ovat todennakoisesti korkeammat.

Peruskorjauksen jalkeen (vuonna 2010 -2011?) nykyisten tilojen vuokrakustannuksiin on odotettavissa
tuntuva korotus, miké tulee huomioida talousarviokehyksen maaraamisessa. Lisdksi palaaminen
kunnostettuihin tiloihin aiheuttaa investointikuluja (mm. vanhentuneiden kalusteiden korvaaminen uusilla).

Helsingin maararahakehys vuodelle 2009 sisélsi normaalin 3 %:n maararahan nousun lisaksi 40.000 50-
vuotisjuhlia varten. Kirkkohallitus puoltaa normaalin maararahan nousun liséksi 45.000 50-vuotisjuhlia
varten. Varaus palkkojen korotuksiin on kohdassa 390 Tuomiokapitulien yhteiset.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldmaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2009 — 2011

1.

2.

3.

4,

5.

Muutosjohtaminen ja muutoksen johtamisen tukeminen

Tydvoimakilpailun haasteet ja seurakuntien henkiléstokoulutuksen rakenneuudistus
Seurakuntien jumalanpalveluselaméan kehittamisen tukeminen

Kirkon tulevaisuutta koskevan keskustelun ja skenaariotydskentelyn vahvistaminen

Vastuullisen ymparistajattelun ja toimintatapojen edistdminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2009

1.

8.

9.

Hiippakunnan identiteetin vahvistaminen hiippakunnan 5-vuotisjuhlaseminaarin avulla

. Tulevaisuusteemojen ja ymparistodiplomin sisallyttdminen piispantarkastuksiin ja niiden seurantaan
. Espoon hiippakunnassa toteutetun verkko-osaamisen pilottikoulutuksen hydédyntdminen

. Seurakuntien tukeminen uudistettuun palkkausjarjestelmaan liittyvissa kysymyksissa

. Nimikirjajarjestelmapaivityksen siséanajo

. Kirkon jasentietojarjestelman tukihenkilérenkaan kaynnistyminen

. Seurakuntien koulutussuunnittelun kehittdmisen seuranta

Seurakuntien skenaariotydskentelyn seuranta ja tukeminen

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

10. Seurakuntien jasenyyden vahvistamisenhankkeen seuranta
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KIRKKOHALL ITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 €a08/09 2010 01-12 2011 01-12
00312 Espoo

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 1.259
Maksutuotot 25.434 28.500 25.000 25.000 -12,3 25.800 26.600
Kolehdit ja lahjoitustuotot 38.151 36.000 37.000 37.000 2,8 38.100 39.200
Tuet ja avustukset 2.200 2.200 2.200 2_300 2.400
Muut tuotot 18.828 19.400 19.000 19.000 2,1 19.600 20.200
Toimintatuotot 83.672 86.100 83.200 83.200 3,4 85.800 88.400
Toimintakulut
Henkilostokulut -732.593 -770.900 -785.600 -785.600 1,9 -809.100 -833.400
Palvelujen ostot -159.867 -151.900 -151.900 -151.900 -156.200 -160.600
Vuokrat ja vastikkeet -164.722 -167.800 -172.000 -172.000 2,5 -177.200 -182_600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58.593 -27.400 -35.300 -35.300 28,8 -36.400 -37.500
Awustukset ja toimintarahat -35.370 -36.300 -38.300 -38.300 5,5 -39.400 -40.600
Muut kulut -93 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakulut -1.151.239 -1.154.400 -1.183.200 -1.183.200 2,5 -1.218.400 -1.254.800

TOIMINTAJAAMA -1.067.566 -1.068.300 -1.100.000 -1.100.000 3,0 -1.132.600  -1.166.400
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 — 2011

360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo. Vuokrattuna ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto sekd Espoon tuomiokapituli ja piispantalo. Omassa
asunnossaan asuvat Oulun, Mikkelin ja Kuopion piispat.

Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi, ei talle menokohdalle.

Kohtaan 360 kirjataan kiinteiston omistajan tulot ja menot. Tulot ovat miltei kokonaan siséisia vuokria.

Tuomiokapitulien toimitilojen ennakoimattomiin vuosikorjauksiin on budjetoitu 85.000.

KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-CE TA-KH Muutos %  TTS TTS

2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12

00360 Tuomiokapitulien toimitilat

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 2.010
Vuokratuotot 399.941 427.800 440.900 440.900 3,1 454.100 467.700
Muut tuotot 5
Toimintatuotot 401.956 427.800 440.900 440.900 3,1 454.100 467_.700
Toimintakulut
Henki l6stokullut -131
Palvelujen ostot -49.877 -85.000 -85.500 -85.500 0,6 -88.100 -90.700
Vuokrat ja vastikkeet -27.410 -23.000 -26.000 -26.000 13,0 -26.800 -27.600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.142
Muut kulut -12.452 -12_100 -13.600 -13.600 12,4 -14_000 -14.400
Toimintakulut -101.011 -120.100 -125.100 -125.100 4,2 -128.900 -132.700

TOIMINTAJAAMA 300.945 307.700 315.800 315.800 2,6 325.200 335.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Tuomiokapitulien yhteisiin budjetoitiin ensimmaisen kerran vuodelle 2008 1.000.000 kehittdmisavustuksiin,

joiden myéntamisesta tuomiokapitulit paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja

yhteistydselvityksiin kuin konkreettisiin yhteistythankkeisiin. Avustustarve on osoittautunut ennakoitua
vahaisemmaksi. Siksi summaan sisallytetdan myds varaus 330.000 tuomiokapitulien palkkojen
korottamiseksi uuden palkkausjarjestelman mukaisten vahimmaispalkkojen tasolle.

Hiippakunnissa on jarjestettavéa synodaalikokous vahintdan joka kuudes vuosi KJ 18:9. Synodaalikokoukset
jarjestettiin edellisen kerran v. 2004. Synodaalikokouksiin on varattu 65.000 v. 2009 ja 300.000 v. 2010.

KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00390 Yhteiset
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 2.563
Toimintatuotot 2.563
Toimintakulut
Henki l6stokulut -67.592
Palvelujen ostot -28.116 -1.000.000 -1.065.000 -1.065.000 6,5 -1.300.000  -1.000-000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.289
Awustukset ja toimintarahat -23.452
Toimintakulut -120.449 -1.000-000 -1.065-000 -1.065.000 6,5 -1.300.000  -1.000-000
TOIMINTAJAAMA -117.886 -1.000-000 -1.065-000 -1.065-.000 6,5 -1.300.000 -1.000-000
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400 AVUSTUKSET

Avustustoiminnan painopistealueet 2009 - 2011

avustusjarjestelméaén tehtyjen muutosten vaikutusten arviointi
avustustarpeen vahentaminen
rakennusavustusten maaraytymisperusteiden tarkistaminen

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2008 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
12.380.000 euroa. Vuodelle 2009 esitetdén seurakunta-avustuksiin talle menokohdalle
yhteensa 12.330.000 euroa, vuodelle 2010 9.180.000 euroa ja vuodelle 2011 8.430.000
euroa.

Yhteisbveron epéatasainen jakaantuminen on aiemmin ollut suurin yksittdinen seurakuntien
taloudellista eriarvoisuutta lisddva tekija. Vuodesta 2006 alkaen seurakuntien yhteisévero-
osuuden jakotapa muuttui: puolet osuudesta jaetaan samojen perusteiden mukaan kuin
kuntien yhteisévero ja puolet euroa/kunnan jasen -perusteella. Tdma uusi jakotapa tasaa
osaltaan yhteistvero-osuutta seurakuntien kesken keskusrahaston avustusjarjestelman
ulkopuolella. N&in ollen esitettyd avustusten kokonaismaaran alentamista voidaan pitaa
perusteltuna.

Verotulojen tdydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkon keskusrahastosta annetun
lain 9 8:ssd. "Verotulojen taydennysta myodnnetdan seurakunnalle, kun seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisévero yhteensé lasna olevaa jasenta
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jasenmaaran mukaan maaraytyvan
tasoitusrajan, joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia
kaikkien seurakuntien lasna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen
ja maksuunpantujen yhteiséverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattéda verotulojen taydennysta myontédessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuosien 2006-2008 verotulojen tdydennys jaettiin siten,
etta 75 % taydennyksestd maaraytyi kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25 %
seurakunnan jasenmaaran mukaan. Viime vuosien jakojen yhteydessa on kaynyt ilmi, etta
verotulojen tdydennyksen tarve on huomattavasti pienentynyt.

Verotulojen tdydennykseen esitetdan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen toiminta-avustus

Avustuksesta sdadetéadn keskusrahastolain 9 a §:ss&: "Harkinnanvaraista avustusta voidaan
myontaa seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jAsenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntéa harkinnanvaraista avustusta
madraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien vélisen
yhteistydn tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempéa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
toiminta-avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson
kuin kolmen perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista: A. Seurakunta on maantieteellisista
syista harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen tarpeessa. Talldin toteutuu ainakin toinen
seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b) seurakunnalla on
useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden
kohtuuttoman pitka niin, etta niitd voidaan pitaa erillisina toimintakeskuksina.
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B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattdmassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontéa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viitté vuotta perékkain. C. Vuosittainen muista syistd myonnettava
avustus: voidaan myontéa seurakunnalle, joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten
taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa
otetaan huomioon myés paikalliset erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen 500.000 euroa/vuosi.

Yhdistymisavustukset ja ylimaaraiset toiminta-avustukset

Yhdistymisavustuksiin seka ylimaaraisiin toiminta-avustuksiin varataan 5.900.000 euroa
vuodelle 2009, 2.250.000 euroa vuodelle 2010 ja 1.500.000 euroa vuodelle 2011. Viimeinen
erd ylimaaraisia toiminta-avustuksia maksetaan vuonna 2010.

Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta mydnnetdén myds hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, saannollisesta kaytdsta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Varaus vuodelle 2009 on 4.500.000 euroa ja vuosille 2010-2011 5.000.000 euroa. Vuonna
2008 rakennusavustuksia on myénnetty/myénnetdan huomattavasti normaalitasoa enemman
eli yli 7.000.000 euroa.

Kirkollisen esineistdn konservointi

Méaararahalla avustetaan vahavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen sailytettavan
esineiston kunnostamisessa. N&ita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Esitys 100.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on koulutusrahaston varoilla tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien
tyontekijoiden kouluttautumista.

Esitys 70.000 euroa/vuosi.

Kirkon kirjojen mikrokuvaus
Esitys 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

|_Yhteistydsopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | —ryhman jarjestoja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev.-lut.
Seurakuntien Lapsityén keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Forsamlingsférbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Saksan suomalaisen kirkollisen tydn keskuksen (SKTK) ja Suomen Kansainvalisen
rekkakirkkoyhdistyksen valisen yhteistydasiakirjan mukaisesti SKTK on huolehtinut Lyypekissa
sijaitsevan Suomi-kodin sosiaalikuraattorin palvelussuhteesta. Hankkeen rahoitus on sen
alusta lahtien sisaltynyt kirkon ulkosuomalaistydn SKTK:lle mydntdm&an toiminta-avustukseen.
Vuoden 2008 aikana Suomi-kodin toimintaa jarjestellaan uudelleen, jolloin operatiiviseksi
toimijaksi tulee Hampurin merimieskirkko. Kahden vuoden (2009-2010) siirtymavaiheen ajaksi
Merimieskirkolle esitetdan 40.000 euron toiminta-avustusta.

Il_Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tydelamayhteyksien suunnittelija vuosiksi 2007 —
2009. Palkkauskulut vuositasolla 32.000 euroa. Kirkon tuki kohdistuu teologian opintojen
vaiheeseen, jossa opiskelija useimmin keskeyttdd opintonsa tai vaihtaa alaa. Kirkon tuki
vaikuttaa siten myonteisesti kirkon mahdollisuuksiin rekrytoida teologeja tehtaviinsa. Hanke on
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osoittautunut erittdin tarpeelliseksi ja siihen on aihetta varata méararahat myods vuosille 2010-
2011.

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan yliopistonlehtorinvirka perustettiin missiologian
opetusta ja tutkimusta varten kirkolliskokousaloitteen pohjalta. Palkkauskulut vuositasolla
54.000 euroa. Alun perin virka perustettiin vuosiksi 2004-2006 ja sita paatettiin jatkaa kahdella
vuodella. Kun virka saatiin taytettya vasta 1.8.2005 sité& on perusteltua jatkaa viela vuosiksi
2009-2010.

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta on yhdessa muiden teologisen alan oppilaitosten
kanssa anonut tukea teologia.fi —sivustojen kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Hankkeeseen
esitetdan 15.000 euroa.

Joensuun yliopiston teologisen tiedekunnan uskontopedagogiikan professorin viran
avustaminen vuosina 2009 — 2013. Viran vuosikulut ovat n. 50.000 euroa.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 140.000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen,
diakonian yliopettaja 2005-09, kirkon alan tutkimus- ja kehittamistoiminnan vahvistaminen.
Viimeksi mainittuun siséltyy vuosille 2008-2010 ajoittuva 40.000 euron vuosittainen
lisamé&araraha.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 2.500 euroa kirkollista identiteettia
vahvistavaan retriittihankkeeseen.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saation tuki 335.000 euroa kohdistuu Uskontopedagogisen
Instituutin (UPI) toimintaan, kristillisen varhaiskasvatuksen ja perhetydn (Seurakuntaopiston
Lapsityon Instituutti, SLI) toimintaan, Avoin Akatemia —keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen
seka kiinteistdinvestointeihin.

Larkkulla-saation 170.000 euron tuki kohdistuu henkilostokoulutuksen kehittdmiseen,
kurssitoimintaan, kirkon alan opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin
vahvistamiseen, kaksikieliseen koulutukseen kirkon tyontekijéille seka kiinteistéinvestointeihin.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 641.000 euroa. Toiminta-avustus siséltaa
494.500 euron suuruisen perusosan, jossa kasvu vuoden 2008 vastaavaan perusosaan on 3
%. Tama avustus kaytetddn KUA:n kotimaassa olevan henkildkunnan palkkamenoihin ja
KUA:n atk-jarjestelman yllapitoon. Avustuksesta KUA maksaa Kirkkohallitukselta ostamansa
palvelut voimassa olevan sopimuksen mukaisesti. Toiminta-avustuksen 106.500 euron
suuruinen vuokratuki kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon
elakerahaston omistamassa Luotsikatu 1:n kiinteistdssa, jonka KUA on vuokrannut.
Kokonaistukeen sisaltyy myds 40.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksiad. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja
kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005-2008. Opetusministerié on tukenut verkostoa
samoin vuodesta 2005 l&htien.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetdéan tukea 90.000 euroa. SEN:n syyskokous 2007 ja
kevatkokous 2008 tekivat paatoksen jasenmaksujarjestelmaan siirtymisesta vuonna 2009.
Tavoitteena on, etté jasenkunta nykyista kattavammin rahoittaa SEN:n ydintoiminnot. SEN:n
hallituksen laatiman jasenmaksuporrastuksen mukaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
jasenmaksu vuodelle 2009 on 90.000 euroa eli n. 0,02 euroa kirkon jasenté kohti. Pienempien
kirkkojen euroa/jasen —hinnat ovat korkeammat (Ortodoksinen kirkko 0,10 e, Vapaakirkko 0,14
e ja Metodistikirkko 0,74 e).
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Vuonna 2008 SEN:n avustus oli 78.000 euroa. Viime vuosina SEN:lle on
talousarvioavustuksen lisaksi myonnetty projektiavustuksia, jolloin tuen yhteissumma on ollut
vuosittain n. 90.000 euroa.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry:lle esitetaéan tukea 40.000 euroa eli 10.000 euroa aiempaa enemman.
Pakolaisneuvonta saa yleishytdylliseen tydhonsa tukea ainoastaan Kirkkohallitukselta ja
Suomen Punaiselta Ristilta.

Muiden jarjesttjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
madrarahan jaosta.

Muut avustukset
Kirkollisten lehtien vapaakappaletuki on edelleen 58.900 euroa.

Lapin turistity®. Inarin, Kittilan ja Kolarin seurakunnat ovat Oulun tuomiokapitulin kautta
lahetténeet kirjeen, jossa esitetdédn Lapin matkailijoiden hengelliseen tydhon varatun
maararahan korottamista 70.000 euroon. Perusteeksi esitetaén, etta koska
tunturikappelitoiminta vastaa koko maasta ja ulkomailtakin tulevien matkailijoiden tarpeisiin,
tulisi kirkon keskusrahaston ottaa suurempi vastuu toiminnan rahoittamisesta. Tuomiokapituli
puoltaa esitysta.

Vuonna 2007 Lapin turistitydhon varattu méaararaha oli 33.600 euroa ja vuonna 2008 45.000
euroa. Nousu talle vuodelle oli 34 %. Kirkkohallitus ei puolla ensi vuodelle 55 %:n korotusta
vaan esittda edelleen 45.000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavaan tydéhon esitetdan 318.000 euroa. Tasta
153.000 euroa esitetéén jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska férsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
Anglican Church in Finland 30.000
Venajankielinen tyd (Helsingin srk-yhtyma) 20.000

Helsingin ja Espoon hpk:n maahanmuuttajatyd,
yhteistydsopimus (2005-07)

1) Maahanmuuttajatydn sihteeri 26.000
2) Arabiankielinen pastori 8.500
3) Kiinankielinen pastori 8.500
Yhteenséa 153.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetaan jatkettavaksi.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on myodnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kaanndstyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuoden 2008 tuki oli 34.000 euroa, vuodelle
2009 esitetaan 40.000 euroa.
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Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatydmaan tyopaikkapappi 2006-10. Kirkolliskokous on aiemmin paattanyt
myontaa Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan rakennustydmaan
tyopaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006-2008. Kirkkohallituksen osuus on ollut 90 % ja
Eurajoen seurakunnan 10 %. Ydinvoimalan rakentaminen jatkunee viela vahintaan kaksi
vuotta. Tyontekijamaara saavuttaa suurimman vahvuutensa vuosina 2009 ja 2010. Eurajoen
seurakunta anoo tydmaapapin palkkauksen jatkamista vuosille 2009 ja 2010 ja on valmis
osallistumaan entisella tavalla viran kustannuksiin. Kirkkohallitus puoltaa 50.000 euron
avustuksen mydntamista vuosina 2008-2010.

"Mies yli laidan” —hanke. lisalmen rovastikunta haki avustusta vuosille 2008 ja 2009 yhteensa
61.000 euroa viestinnéan kehittdmishankkeen toteuttamiseen. Hankkeen rahoituksesta
avustuksen on suunniteltu kattavan puolet. Toisesta puolesta vastaavat hankkeeseen
sitoutuneet kuusi lisalmen rovastikunnan seurakuntaa: lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti,
Sonkajarvi, Varpaisjarvi ja Vierema.

Hankkeen tavoitteena on kehittda seurakuntien viestintdan toimintatapoja, joiden avulla
erityisesti pienet ja keskisuuret seurakunnat, joissa viestinndn ammatillista osaamista on vain
vahan tai ei ollenkaan, pystyvat viestimaén ja tiedottamaan nykyaikaisesti, tehokkaasti ja
taloudellisesti. Samalla kehitetdan rovastikunta- tai aluetasolla hyédynnettavia
yhteistoimintamalleja viestinnan toteuttamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetaan
verkkoviestinnan kehittdmiseen. Kyseessa on valtakunnallinen kehittdmis- ja kokeiluhanke,
joka tuottaa viestinnan toimintamalleja paikalliseen ja alueelliseen seurakuntatythdn koko
Suomessa.

Kirkkohallitus pitdd hanketta onnistuessaan sellaisena, etta se olisi monistettavissa myos
muualle Suomeen ja puoltaa 30.000 euron maararahan varaamista edelleen vuodelle 2009.

Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008 —2010. Suomen uskonnonopettajien liitto on
kaynnistanyt koulutushankkeen, jonka tarkoituksena on uskonnonopettajien ammatillisen
identiteetin ja pienten paikkakuntien uskonnonopetuksen tukeminen, koulurakenteen
muutoksen tuomaan haasteeseen vastaaminen ja nuorten uskonnonopettajien tukeminen
heidan astuessa uuteen tehtavaan. Koulutushankkeeseen haetaan 21.000 euron mééaréarahaa
siten, etté kunkin vuoden osuus on 7.000 euroa. SUOL hankkii toisen puolen rahoituksesta
itse.

Kirkkohallitus pitd& hanketta perusteltuna ja puoltaa maararahan varaamista kolmelle vuodelle
siten, etté kullekin vuodelle varataan 7.000 euroa. Kunta- ja palvelurakenneuudistus tuo
haasteita koulumaailmaan, koska kuntakoon kasvaessa kouluverkko muuttuu ja kouluyksikot
suurenevat. Erityisesti pienten paikkakuntien ja haja-asutusalueiden koulutustarjonta saattaa
olla vaarassa.

Jokelan tapahtumien jalkihoitoon varautuminen. Kirkkohallitus esittéa, etta talousarvioon
varataan maararaha Tuusulan seurakunnalle Jokelan tapahtumien jalkihoidon toteuttamiseksi
siten, etté varaus on 100.000 euroa seka vuosina 2009 ja 2010. Kirkkohallituksen téaysistunto
paattaa tarkemmin maararahan kaytosta.

Kuortaneen urheiluopiston liikkuntapappihanke. Kuortaneen urheiluopistolla on tydskennellyt
helmikuusta 2006 alkaen pappi. Tehtaviin on kuulunut mm. urheilurippikoulujen koordinointi ja
toteutus, liikunta- ja urheilukirkkojen pitéminen ja lasndolo valtakunnallisissa
urheilutapahtumissa. Nyt uutena asiana esilla oleva nuorisokisapappina ja urheilulukion
kuraattorina toimiminen on pilottihanke kirkossa. Sen tuloksia on mahdollista hy6dyntaa
muuallakin. Kirkkohallitukselta anotaan tukea vuosille 2009-2011, kullekin kahden kuukauden
palkkaa vastaava tuki. Kolmen vuoden jalkeen Kuortaneen Urheilulukio, Etela-Pohjanmaan
urheilu ja lajiliitot mahdollisesti vakiinnuttavat lilkkuntapapin tydén osaksi nuorisourheilua ja sen
parissa tapahtuvaa valmennusta. Kirkkohallitus puoltaa 7.000 euron avustusta vuosille 2009-
2011.

Kertaluonteiset

Lapuan hiippakuntatalosaatio. Lapuan tuomiokapituli hakee kirkon keskusrahastolta 125.000
euron avustusta Haapaniemen hiippakuntakartanon ruokalarakennuksen laajentamiseen.
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Ty6hon kuuluivat uudet keittittilat sosiaali- ja kiinteistonhuoltotiloineen seka kolme uutta
majoitushuonetta. Koko rakennuksessa on tehty kunnostustéité ja urakkaohjelman mukaisten
toiden liséksi oli tdiden edetessé suoritettava vield lahovaurioista johtuvia ja lampdotaloudellisia
saneeraustoitd. Rakennusty6t kaynnistyivat toukokuussa 2007 ja ne valmistuivat helmikuussa
2008. Kustannukset olivat yhteensa 970.000 euroa.

Haapaniemi on saanut keskusrahaston avustusta useisiin korjaus- ja rakennushankkeisiin,
mm. kappeli-luentosalin ja kahden majoitusrakennuksen rakentamiseen. Kirkon elakelaitos
jarjestaa vuosittain kirkon tydntekijoille varhaiskuntoutuskursseja, joista kaksi jarjestetaan aina
Haapaniemessa. Pitkien varhaiskuntoutuskurssien onnistumisen edellytyksena on, etta ne
jarjestetdan ajanmukaisissa tiloissa. Kirkkohallitus puoltaa 125.000 euron avustuksen
myontamista.

Tarpeesta toimeen — perhetydn kehittdamishanke. Lapuan kristillisen opiston kannatusyhdistys
hakee avustusta hankeen kaynnistamiseen 23.812 euroa vuodelle 2009. Hanke on valmisteltu
yhdessa Lapuan kristillisen opiston, Alahdrméan, Kauhavan, Kortesjarven, Nurmon,
Pietarsaaren suomalaisen, Seindjoen ja Yliharman seurakunnan seka Lapuan
tuomiokirkkoseurakunnan kanssa. Lapuan tuomiokapituli toimii hankkeen yhteistyétahona.
Hankkeen keskeisena tavoitteena on kehittaéd seurakuntien perhetydén menetelmid naiden
ammatillista tieto-taitoa hyddyntéen, suunnitella ajantasaista ja laadukasta perhetyon
koulutusta seka tukea yhteistoiminnalla seurakuntarakenteen muutosprosessia.

Kirkkohallitus pitd& hanketta onnistuessaan sellaisena, etta se olisi monistettavissa myods
muualle Suomeen ja puoltaa 23.000 euron maararahan varaamista vuodelle 2009.

Suomen Lahetysseuran juhlavuosi. Lahetysseura anoo avustusta Kirkon lahetysty6n
juhlavuoden kuluihin 30.000 euroa. Juhlavuoteen siséltyvat seuraavat tapahtumat:
juhlaseminaari, kirkon lahetystyon juhla ja ekumeeninen lahetyspyha. Kirkkohallitus puoltaa
avustuksen myodntamista.

Rukouksen talo —hanke. Kansan Raamattuseura anoo 12.000 euron avustusta Rukouksen talo
—hankkeen valtakunnalliseen kehitysprojektiin. Hanke kaynnistettiin Tampereella syksylla 2007
paikallisena pilottina yhteistydssa Tuomiokirkko-seurakunnan, Tuomiokirkon ja Pyynikin
nuorisotydn sekd Tampereen seurakuntien nuorten aikuisten toiminnan kanssa. Tavoitteena
on kehittdd Rukouksen taloa valtakunnalliseksi toimintamuodoksi. Kirkkohallitus puoltaa
avustuksen mydntamista.

Nukketeatteri Valkovillan ja Sananjalan projektit. Kansan Raamattuseura anoo yhteensa
13.000 euroa avustusta projekteihin. Nukketeatteri Valkovilla taytti 30 vuotta vuonna 2007.
Juhlavuoden kunniaksi tuotettiin Paratiisi —naytelma, joka liittyy Kirkon kasvatuksen v 2006-
2009 teemaan Jumalan silmissa kaunis — tyt6t ja pojat. Naytelméa on tarkoitus taltioida
televisiointia ja dvd- levitysta varten. Nukketeatteri Sananjalka syntyi vuoden 2004 tsunamin
jalkeen auttamaan lapsia kasittelemaan pelon, surun ja menetyksen tunteita ja luomaan
turvallisuuden tunteen. Sananjalka pyrkii tuottamaan kaksi uutta esitysta ensi vuonna.
Kirkkohallitus puoltaa avustuksen myodntamista.

Ei esitetd mydnnettavaksi

Ekumeeninen taidekappeli. Turun Hirvensaloon vuonna 2005 valmistunut Pyhan Henrikin
Ekumeeninen Taidekappeli on kuluneessa ajassa tavoitteensa mukaan muodostunut
olemukseltaan ja toiminnaltaan kristittyjen ykseyden ilmenemismuodoksi arkkitehtuurin ja
taiteen keinoin. Nyt ollaan kdynnistamassa ekumeenista taidekasvatushanketta, joka koostuu
taidepaivista, workshopeista, kursseista, nayttelyista ja taideleireistd. Osana sita on
suunnitteilla projekti, jonka tavoitteena on saada aikaan nettipolku nuorille ekumeniaan ja
sakraalitaiteisiin. Projektitydntekijan palkkaukseen, eri tilaisuuksien jarjestelykustannuksiin ja
muihin kuluihin arvioidaan tarvittavan noin 30.000 euroa. Kirkkohallitukselta anotaan avustusta
hankkeen toteuttamiseen 50.000 euroa.

Kirkolliskokous on avustanut taidekappelin rakentamista seuraavasti: vuonna 2003 84.000
euroa, vuonna 2004 42.000 euroa ja vuonna 2007 21.000 euroa eli yhteensa 147.000 euroa.
Kirkkohallitus katsoo, etté kokonaiskirkon tuki rakentamiskustannuksiin on ollut perusteltu
mutta ei puolla avustuksen mydntamista taidekappelissa toteutettavaan varsinaiseen
toimintaan.
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Tievatuvan majoitusrakennushanke. PTK -poikien ja tyttdjen keskus anoo 325.000 euron
avustusta Saariselalla sijaitsevan retkeilykeskus Tievatuvan majoitusrakennushankkeeseen.
Alun perin Poikien Keskuksen perustama Tievatupa on ollut vuodesta 2000 alkaen PTK:n
omistuksessa. Alusta alkaen retkeilykeskuksen tuloskunto on ollut hyva. Tievatuvan
taloudellisesti terveen toiminnan on mahdollistanut nk. kahden ryhman toimintamalli. Kahden
ryhman samanaikaisen toiminnan mahdollistavan 1960 —luvulla rakennetun
majoitusrakennuksen (Vanha Tieva) kunto on nyt niin huono, etté lahivuosina sen kaytosta
joudutaan luopumaan. Pelkalla paarakennuksen majoituskapasiteetilla ei pystyta kattamaan
Tievatuvan kayttbmenoja.

Rahoitussuunnitelman mukaisesti kustannusarvio on 1.480.000 euroa. Opetusministeri6lta
haetaan 500.000 euroa ja TE —keskukselta 66.000 euroa. Omarahoitusosuus olisi 280.000
euroa ja rahoituslaina 309.000 euroa.

Téssa vaiheessa hankkeen suunnittelu on vield kesken. Alustavat kaavailut vaikuttavat
kuitenkin melko suurilta erityisesti kun arvioidaan tuottojen kasvua uuden majoitusrakennuksen
valmistumisen jalkeen verrattuna nykyiseen kahden ryhman malliin. Niin ikd&n hankkeen
kokonaisrahoitus on viela varmistumatta, joten hankkeen toteuttamiskelpoisuuteen on vaikea
ottaa viela lopullista kantaa. N&in ollen kirkkohallitus ei puolla avustuksen mydntamista tassa
vaiheessa.

Asuntohanke Oljym&ella. Kirkolliskokousedustaja Seppo Rissanen on tehnyt
talousarvioaloitteen, joka koskee varojen myoéntamista Jordanian ja Pyhdn maan
evankelisluterilaisen kirkon ja Luterilaisen maailmanliiton asuntohankkeelle Oljyméella.
Asuntohankkeessa on mukana useita toimijoita sek& Euroopasta ettd Yhdysvalloista.
Yhteistydssd mukana olevien tarkoituksena on kattaa rakennuskustannukset (USD 8.265.000)
kirkoilta ja eri maiden ulkoministeri¢ilta saatavilla varoilla. Mm. Ruotsin kirkolliskokous myénsi
tahan tarkoitukseen USD 4,5 miljoonaa. Kirkon keskusrahaston talousarviosta anotaan
yhteensa 1.000.000 euroa vuosina 2009-2010.

Kirkolliskokous perusti toukokuussa 2000 kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien
rahaston. Rahaston nykyisten sdantdjen mukaan "rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestdjen ty6ta ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista
myodntamalla varoja yllattavien ja ékillisten taloudellisten muutosten tasaamiseksi”. Rahaston
varojen kaytosta paattaa Kirkon ulkoasian neuvosto. Rahaston peruspddoman osalta varojen
kaytosta paattaa kuitenkin kirkolliskokous.

Kirkkohallituksen taysistunnolle (edelleen kirkolliskokoukselle) tehdaan lokakuussa esitys
rahaston sdantdjen muuttamiseksi siten, ettd "rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestdjen seka niiden jasenkirkkojen, kirkkomme
sisarkirkkojen ja muiden yhteistydkumppaneiden tarkeiden hankkeiden toteuttamista erityisesti
silloin kun normaalit budjettivarat eivat mahdollista tavoitteiden saavuttamista”. Mikali
kirkolliskokous hyvaksyy saantdmuutoksen, on luontevaa siirtdd edustaja Seppo Rissasen
aloite Kirkon ulkoasiain neuvostolle. Hankkeeseen osallistuminen kansainvélisten ja
ekumeenisten yhteyksien rahaston varoin olisi uusien sdantéjen mukaista.

Kirkkohallitus ei puolla avustuksen myontamisté kirkon keskusrahaston talousarviosta.

Saamelaistyd

Rajaseututy6hon varataan maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paattksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille suoritetaan edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myos Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei endé hae harkinnanvaraista toiminta-
avustusta. Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin lisdksi rahoittamaan Oulun
tuomiokapituliin sijoitettavan saamelaistydn hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
Menokohdalle esitetdén yhteensa 433.000 euroa.
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KIRKKOHALLITUS
04.09-2008
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01-2009 - 31.12_2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12
00400 AVUSTUKSET
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 53
Kolehdit ja lahjoitustuotot 382.762 245_000 270.000 270000 10,2 270000 270.000
Toimintatuotot 382.815 245_000 270.000 270000 10,2 270000 270.000
Toimintakulut
Palvelujen ostot -572
Awustukset ja toimintarahat -16.703.526 -16.374.500 -16.406.100 -16.406-100 0,2 -13.145.200 -12.228.600
Toimintakulut -16.704.098 -16.374.500 -16.406.100 -16.406.100 0,2 -13.145.200 -12.228.600
TOIMINTAJAAMA -16.321.283 -16.129.500 -16.136.100 -16-136.100 -12.875.200 -11.958.600
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400 AVUSTUKSET 2008 2009 2010 2011
TA ESITYS TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 2 500 000 1200 000 1200 000 1200 000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV. 3150 000 5900 000 2250000 1 500 000
AVUSTUKSET RAKENNUSTOIMINTAAN 6 000 000 4 500 000 5 000 000 5 000 000
KIRKOLLISEN ESINEISTON KONSERVOINTI 100 000 100 000 100 000 100 000
KOULUTUSAVUSTUS 70 000 70 000 70 000 70 000
KIRKON KIRJOJEN MIKROKUVAUS 60 000 60 000 60 000 60 000
YHTEENSA 12 380 000 12 330 000 9180000 8 430 000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 262 000 270 000 280 000 286 000
", Raamattuvisa 20 000
Nuorten Keskus 53 000 54 500 56 000 58 000
Seurakuntien Lapsitydn Keskus 54 500 56 000 57 800 59 500
", Tervetuloa kotikirkkoon -projekti 10 000
Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus - PTK 48 500 50 000 51 500 53 000
Suomen Merimieskirkko 264 600 308 000 311 500 275 000
Forsamlingsférbundet 24 000 24 700 25 500 26 200
Projektirahoitusvaraus 70 000 70 000
yhteensé 736 600 763 200 852 300 827 700
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004- 32 000 32 000 32 000 32 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2010 54 000 54 000 54 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2008 5 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009 15 000
Joensuun yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2008-2013 50 000 50 000 50 000 50 000
Jyvéskylan yliopisto, 2005-2008 10 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 132 000 140 000 134 000 132 000
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2 500 2 500 2 500 2 500
Seurakuntaopiston saétio 425 000 335 000 335 000 335 000
Larkkulla-saatio 160 000 170 000 170 000 170 000
Varaus 2010-2011 kohdennettavista avustuksista 21 000 77 000
yhteensé 870 500 798 500 798 500 798 500
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 586 000 601 000 622 000 622 000
" Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 40 000 40 000 40 000 40 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 78 000 90 000 90 000 90 000
yhteensé 704 000 731 000 752 000 752 000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 30 000 40 000 40 000 40 000
Muut jarjestdavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensé 191 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA 2502 100 2493700 2 603 800 2 579 200
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2008 2009 2010 2011
TA ESITYS TTS TTS
MUUT AVUSTUKSET
KIRKOLLISET LEHDET 58 900 58 900 58 900 58 900
LAPIN TURISTITYO 45 000 45 000 45 000 45 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 314 000 318 000 318 000 318 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtym@, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3500 3500 3500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2015 34 000 40 000 40 000 40 000
Mééraaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006-08-10 50 000 50 000 50 000
Mies yli laidan - hanke 2008-2009 31000 30 000
Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008-2010 7 000 7 000 7 000
Varautuminen Jokelan kriisihoitoon 2009-10 100 000 100 000
Kuortaneen Urheiluopiston likuntapappihanke 09-11 7 000 7 000 7 000
Kertaluonteiset
Lapuan hiippakuntataloséatio 125 000
Tarpeesta toimeen - perhetydn kehittdmishanke 23 000
Suomen Lahetysseuran juhlavuosi 30 000
Kansan Raamattuseuran Rukouksen talo -hanke 12 000
Kansan Raamattuseuran Valkovillan ja Sananjalan projektit 13 000
Ei esitetd mydnnettévaksi
Pyhan Henrikin ekum. taidekappelin taidekasvatushanke (50 000) 0
PTK Tievatuvan majoitusrakennushanke (325 000) 0
ELCJHL:n ja LML:n asuntohanke Ojyméella (500 000/ v /2 v) 0 0
Vuonna 2008 paattyneet/kertaluonteiset
Tahkon lomakeskuksen kappeli 32 000
Srk-tyon kehittdmisprojekti Isossa Omenassa 2005-08 20 000
Kirkollisen kansanperinteen aineiston digitointi 2006-08 20 000
Porvoon tuomiokirkon korjaus 200 000
Entisen Buenos Airesin merimieskirkon saneeraus 20 000
yhteensé 434 500 457 500 224 500 67 500

SAAMELAISTYO 395 000 433 000 445 000 460 000

YHTEENSA 1247 400 1312 400 1 091 400 949 400

YHTEENSA 16 129 500 16 136 100 12 875 200 11 958 600
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2009 - 2011

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erilladn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
1. Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

©CoNoGA~WN

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6téa avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itd Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myodntaad avustuksia yksittaisille henkildille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvad neuvontaa. Diakoniarahastolle on budjetoitu vuodeksi 2009 tuottoja 470.000 ja
kuluja 570.000. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston Diakonia- ja yhteiskuntatydn
yksikkda ja heidan kulunsa on budjetoitu sinne.

Kirkon kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestdjen ty6ta ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myontamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi. Ekumeenisen rahastolle on
budjetoitu vuodeksi 2009 tuottoja 50.000.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
erista. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maéaraysvallassa. Tuomiokapitulien rahastoille on
budjetoitu vuodeksi 2009 tuottoja 310.100 ja kuluja 287.700.
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KIRKKOHALLITUS
04.09.2008
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS

2007 01-12 2008 01-12 2009 01-12 2009 01-12 ta08/09 2010 01-12 2011 01-12

00600 OMAKATTEISET RAHASTOT

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 20.001 52.800 16.300 16-300 -69,1 16-800 17.300
Vuokratuotot 100.074 102.500 102.200 102.200 -0,3 105.300 108.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 424497 342.000 393.000 393.000 14,9 404800 416.900
Tuet ja avustukset 16.990 6.000 8.000 8.000 33,3 8.200 8.400
Sijoitustuctot 886.332 272.700 310.600 310.600 13,9 320.000 329.600
Muut tuotot 35.375

Toimintatuotot 1.483_268 776.000 830.100 830.100 7,0 855.100 880-700

Toimintakulut
Henki l6stokulut -1.262 -12_700 -6.400 -6-400 -49,6 -6.600 -6.800
Palvelujen ostot -54.301 -6.300 -47.700 -47_.700 657,1 -49.000 -50.300
Vuokrat ja vastikkeet 44422 -38.500 -45.500 -45_500 18,2 -46.900 -48.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9.803 -1.900 -2.500 -2.500 31,6 -2.600 -2.700
Avustukset ja toimintarahat -1.079.767 -672.900 -725.600 -725.600 7,8 747 .400 -769.900
Muut kulut -30.000 -30.000 100,0 -30.900 -31.800

Toimintakulut -1.189.555 -732.300 -857.700 -857.700 17,1 -883.400 -909.800

Siirto rahastoon -293.713 -43.700 27.600 27.600 -163,2 28.300 29.100

TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0



64

INVESTOINTIOSA

Kiinteistotoimen investoinnit

Kirkon toimitalo
Toimitalon peruskorjauksiin varataan 170.000 euroa.

Jarvenpaan kurssikeskus

Jarvenpaan kurssikeskuksessa on tehty kuntoarvio ja se edellyttdd peruskorjauksia mm. ilmastointiin,
ikkunoihin, ulkoseiniin, sokkeliin, salaojitukseen, piha-alueeseen ja yhdyskaytaviin. Korjaukset on jaksotettu
useammalle vuodelle. Vuodelle 2009 varataan 350.000 euroa.

Hiippakuntien kiinteistot

Arkkipiispantalon perustusten vahvistamiseen seka salaojien ja sadevesiviemarien rakentamiseen varataan
2.000.000. Arkkipiispantalo on kiilamaisen savikerroksen péaalla. Talo painuu toispuoleisesti 3 mm vuodessa.
Painumatarkkailua on tehty kymmenen vuoden ajan. Nyt on aika ryhtya perustusten vahvistamiseen, joka
ehkaisee rakennuksen lisdpainumat.

Sipoon kiinteistd
Sipoon kiinteistd on Kirkkohallituksen henkildston virkistyskaytdssa. Sen laiturin korjaukseen varataan
15.000.

Tietojarjestelmat

Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin atk-investointeihin varataan 4.455.000 euroa. Siitd 2,5 milj. on kirkon
uuden yhteisen jasentietojarjestelman rakentamiseen ja 1,5 milj. sen vaatiman kayttdoikeuksien
hallintajarjestelman ja et&/mobiilitydtekniikan rakentamiseen. Tarkempi suunnitelma
tietohallintoinvestoinneista on liteosan sivulla 16. Henkildsto- ja taloushallinnon palvelukeskuksen
investointeihin varataan 2.000.000.

Verkkoviestintdinvestointeihin varataan 250.000. Taman lisaksi Hengellinen elama verkossa —hankkeen
investointeihin varataan 185.000.

Kalustohankinnat

Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen yhteiseksi kalustomaararahaksi varataan 295.000 euroa. Maararahasta maksetaan
toimitalon, kirkon tiedotus- ja koulutuskeskuksen seka ruotsinkielisen tyon keskuksen kalustohankinnat.

Maararahaa kaytetdan myds suunnitelman mukaiseen autokannan uusimiseen.

Tuomiokapitulit
Espoon tuomiokapitulin kalustomenoihin varataan yhteensa 20.000 euroa.

Investointiosaan varataan yhteensa 9.740.000 euroa.
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2009-2011

000 EUR
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RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2007

4893

4893

-2 090

4508
2418

7311

181
-1 154
-973

-1 054

6 257

62212
55 955
6 257

TA 2008

838

838

-3 825

-3 825

-2 987

160

160

160

-2 827

59 385
62 212
-2 827

TAE 2009 TAE 2009 TTS 2010
YKSIKKO KH

-1471 -1 205 1357
-1471 -1 205 1357
-9 740 -9 740 -3 737
-9 740 -9 740 -3 737
-11 211 -10 945 -2 380
120 120 100
120 120 100
120 120 100

-11 091 -10 825 -2 280
48 294 48 560 46 280
59 385 59 385 48 560
-11 091 -10 825 -2 280

Rahavarojen tavoitetaso on noin yhden vuoden seurakuntamaksuja vastaava maara.

TTS 2011

2258

2258

-3174

-3174

-916

40

40

40

-876

45 404
46 280
-876
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2009 - 2011 DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDELEN
000 EUR BS 2007 and- BU 2008 BF 2009 &nd- BF 2009 éand- EP 2010 and- EP 2011
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
ORDINARIE VERKSAMHET 07/08 08/09 09/10 10/11

Kyrkans pensionsanstalt

Verksamhetsinkomster 209 972 -27 153826 171110 11 171110 3 176605 3 182116
Verksamhetsutgifter -122 525 6 -129317 -138090 7 -138090 6 -146 341 7 -156 193
Overforing till fonden -87 447 -72  -24509  -33020 35 -33020 -8  -30265 -14  -25923
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0

Kyrkans gemensamma verksamhet

Verksamhetsinkomster 2418 36 3282 3414 4 3414 3 3513 3 3615
Verksamhetsutgifter -22 933 14 -26 102 -29 748 14 -29 642 5 -31 215 1 -31 550
Verksamhetsbidrag -20516 11 -22 820 -26 334 15 -26 227 6 -27 702 1 -27 935

Stiftsverksamhet

Verksamhetsinkomster 1310 15 1501 1692 15 1726 -2 1695 3 1746
Verksamhetsutgifter -11 241 17 -13 195 -14 232 7 -14 107 2 -14 325 1 -14 412
Verksamhetsbidrag -9931 18 -11 693 -12 540 6 -12 381 2 -12 630 0 -12 667
Understod

Verksamhetsinkomster 383 -36 245 270 10 270 0 270 0 270
Verksamhetsutgifter -16 704 -2 -16 375 -16 406 0 -16 406 -20 -13 145 -7 -12 229
Verksamhetsbidrag -16 321 -1 -16 130 -16 136 0 -16 136 -20 -12 875 -7 -11 959

Sjalvtackande fonder

Verksamhetsinkomster 1483 -48 776 830 7 830 3 855 3 881
Verksamhetsutgifter -1190 -38 -732 -858 17 -858 3 -883 3 -910
Overforing till fonden -294 -44 28 28 28 29
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSBIDRAG -46 768 8 -50 642 -55 010 8 -54 744 -3 -53 207 -1 -52 560
Férsamlingarnas avgifter 48 123 2 48 898 50 950 4 50 950 2 51 975 0 52 229
Fin.intékter och kostnader 3538 -27 2582 2589 0 2 589 0 2 589 0 2 589
ARSBIDRAG 4893 838 -1471 -1 205 1357 2 258
Avskrivningar -1344 11 -1 490 -1 800 21 -1 800 38 -2 490 62 -4 030
Bokslutsposter 82 206 320 320 138 128

RAKENSKAPSP.RESULTAT 3631 -446 -2 951 -2 685 -995 -1 644
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2009 - 2011 FINANSIERINGSDELEN

000 EUR

BS 2007 BU 2008 BF 2009 BF 2009 EP 2010 EP 2011
ENHETEN KS

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningfléde

Intern finansiering

Arsbidrag 4893 838 -1471 -1 205 1357 2 258
Réttelseposter till intern finansiering 0
Summa 4893 838 -1471 -1 205 1357 2 258

Investeringar

Investeringsutgifter -2 090 -3 825 -9 740 -9 740 -3 737 -3174
Placeringar 4508
Summa 2418 -3825 -9 740 -9 740 -3 737 -3174

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningflode 7311 -2 987 -11 211 -10 945 -2 380 -916
Finansieringsverksamhet, penningfldde

Férandringar av lanebestandet
Férandring av kortfristiga 1an -81

Ovriga forandringar av likviditeten

Férandring av langfristiga fordringar 181 160 120 120 100 40
Foérandring av kortfistiga fordringar -1 154

-973 160 120 120 100 40

Finansieringsverksamhet, nettopenningfléde -1 054 160 120 120 100 40

Férandring av penningtillgdngar 6 257 -2 827 -11 091 -10 825 -2 280 -876

Férandring av penningtillgdngar

Penningtillgangar 31.12. 62 212 59 385 48 294 48 560 46 280 45 404
Penningtillgangar 1.1. 55955 62 212 59 385 59 385 48 560 46 280
6 257 -2 827 -11 091 -10 825 -2 280 -876

Malsattningen for penningtillgngar ar en summa, som motsvarar forsamlingarnas avgifter for ett ar.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2009 — 2011

305 BORGA

VERKSAMHETSIDE

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stoda stiftets
férsamlingar, kyrkliga samfélligheter, anstallda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att férkunna Guds
ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara for den kristna fostran.

Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse och
bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pd namnda organ, att betjana forvaltningen
och ge stod i det dagliga arbetet, samt att féretrada kyrkan i &renden som galler stiftet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN V. 2009-2011

1. Stiftets strategi forankras i férsamlingarna.

2. Biskopsuvisitationerna utvecklas och prioriteras.

3. Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas.

4. Forandringarna i forsamlingsstrukturen beaktas, med sarskild hansyn till personalens situation.
5. Tvarfackligt samarbete bland férsamlingsanstallda uppmuntras.

6. Musiklivet i stiftets férsamlingar stimuleras.

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA V. 2009

1. Stiftets strategi férankras i forsamlingarna och dessa ges hjalp att planera och utveckla sin verksamhet sa
att den svarar mot aktuella andliga, sociala och kulturella behov.

2. Biskopsvisitationerna utvecklas och konceptet fornyas sa att visitationerna i allt hogre grad far en
radgivande och stodjande karaktar.

3. Rekryteringen till kyrkliga yrken, som aven innefattar en rekrytering av férsamlingsanstallda bland dem
som redan studerar. Det kyrkliga arbetsfaltet presenteras i ett tidigt skede for de unga.

4. Den pagaende kommun- och servicestrukturreformen med dess konsekvenser for forsamlingsstrukturen
foljs upp och stodatgarder som beaktar de forsamlingsanstalldas valmé&ende och situation vidtas.

5. Férsamlingarna uppmuntras att utveckla sitt arbete sa att de anstallda samarbetar kring olika
verksamhetsformer i hdgre grad an tidigare. Detta beaktas &ven inom personalutbildningen och
arbetshandledningen.

6. Musikarbetet, sarskilt bland de yngre aldersgrupperna (barn, ungdomar och unga vuxna), stds genom
utbildning och genom utgivning av ny repertoar.

MOTIVERING TILL EKONOMIPLANEN 2009 — 2011

Nasta biskopsval kommer att hallas under 2009 varfor ett extra anslag om 35 000 € har upptagits i budgeten.
Likasd kommer 200-ars jubileet av Borga lantdag &r 2009 att medfdra merkostnader for stiftet eftersom
domkapitelshuset kommer att inta en central plats i firandet. For detta &andamal har &ven reserverats 50 000
€. Darfor har verksamhetsbidraget for 2009 uttkats med 85 000 € férutom den arliga forhojning pa 3 % som
man normalt raknar med.
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