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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2010-2012 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston vuoden 2010 talousarvio on perusrakenteeltaan entisenlainen.
Talousarvioon siséltyy kolmea vuotta koskeva (vuosia 2010 - 2012) toiminta- ja
taloussuunnitelma. Kirkon keskusrahaston taloussédnnon 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on
talousarvion vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myés vahintdan kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma.

Talousarviossa esitetdén sek& suunnitelmakauden etté talousarviovuoden keskeisimmét
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet. Kirkolliskokoukselle esitetaéan selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
kertomuksessa talousarviovuodelta. Tavoitteiden muotoilussa ja esittdmisessa on pyritty
mahdollisimman yhtenéiseen esittamistapaan.

Paaosaston Kirkon yhteinen toiminta (200) osalta sitovuustasona on koko padosaston
toimintajadma. Tasta syysté toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa kirkon yhteisté toimintaa
tarkastellaan yhten& kokonaisuutena, jolle on asetettu yhteinen toiminta-ajatus, yhteiset
keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2010 - 2012 ja keskeisimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2010.

Kirkon yhteisen toimintaan kuuluvien suunnitteluyksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat
erillisessa liiteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikén perustoimintaa. Kunkin
yksikdn osalta esitetaan niin ikdan toiminta-ajatus, keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet
vuosina 2010 - 2012 ja keskeisimmaét toiminnalliset tavoitteet vuonna 2010. Vuodelta 2010
laadittavan toimintakertomuksen liitteessé arvioidaan myods naiden tavoitteiden toteutumista.

Erillisessa liteosassa ovat myds padosastoon Avustukset (400) liittyvat avustushakemukset.

2. Suunnittelun |ahtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtéavana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittéda kirkon
yhteista toimintaa, huolehtia kirkon lainsaadannén ja hallinnon kehittamisesté, hoitaa kirkon
suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan sek& ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Kirkkohallituksen taysistunnon 26.2.2008 hyvaksyman Meidan kirkko -strategian paasuuntaviivat
vuoteen 2015 ovat seuraavat:

1) Hengellinen elaméa vahvistuu

2) Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
3) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

4) Viemme viestia

5) Rakenteet palvelevat toimintaa

6) Kirkon uudistuminen jatkuu

Kirkkohallituksen toiminnan suunnittelun lahtokohtana on perustehtévien hoitamisen lisaksi
toteuttaa Meidan kirkko 2015 — strategian suuntaviivoja.



3. Taloudelliset |ahtokohdat
3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2007 ja 2008 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA

milj.euroa 2007 2008 muutos
Toimintatuotot 139 148 6,5 %
Toimintakulut -897 -961 7,1%
Toimintakate -758 -813 7,3 %
Kirkollisverotulo 805 852 5,8 %
Yhteistverotulo 118 122 3.4 %
Verotulot 923 974 5,5 %
Verotuskustannukset -17 -18 5,8 %
Keskusrah.maksut -48 -49 2,1%
Keskusrah.avustukset 9 7 -22,0%
Rahoitustuotot ja —kulut 47 -4 -108,5 %
Vuosikate 156 96 -38,5 %
Poistot -64 -67 4,7 %
Satunnaiset tuotot ja —kulut 15 25 66,7 %
Tilikauden tulos 107 55 -48,6%

Seurakuntien tuloista verotulojen osuus on noin 80 %. Verotulot yhteensa kasvoivat 5,5 %
vuonna 2008. Globaalin finanssikriisin aiheuttama taantuma nakyi seurakunnan verotuloissa
vasta joulukuussa 2008, jolloin seurakunnille tilitettiin yhteiséverotuloja vain 8 milj. euroa, joka
on 55 % vahemman kuin joulukuussa 2007.

Seurakuntien menot kasvoivat reippaasti vuoden 2008 aikana. Toimintakulut kasvoivat 7,1 %
eli 64 milj. euroa, mista noususta 35 milj. euroa aiheutui henkildstokulujen kasvusta.
Seurakuntien jAsenmaaréan kehitys oli edelleen vuoden 2008 aikana véheneva. Vuoden 2008
aikana kirkon jasenmaara vaheni 0,8 %. Vuoden aikana kirkkoon liittyi 10.763 henkil64a ja siit
erosi 52.203 henkil6&a. Kolmen kalenterivuoden aikana jasenmaara on laskenut yhteensé 1,65
%.

NEGATIIVISEN TULOKSEN SEURAKUNNAT
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Negat.vuosikate, srk lkm 32 51 71 76 44 22 68
Negat.tilikauden tulos, srk Ikm 78 112 141 110 81 57 106

Negatiivisen tuloksen seurakuntien lukuméaara on vuonna 2008 noussut melkoisesti. Negatiivinen
vuosikate ja/tai tulos on ongelma paaasiallisesti alle 5000 jAsenen seurakunnissa. Naista
seurakunnista huomattava osa on yhdistynyt 1.1.2009 alkaen naapuriseurakuntaan.



Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisdveron tuotosta perustellaan hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla. Naihin
tehtaviin seurakunnat kayttivat 141 milj. euroa vuonna 2008. Samaan aikaan seurakunnat saivat
yhteisbveroa em. tehtavien hoitamista varten 122 milj. euroa.

Kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana vuonna 2009 kirkollisveroja on tilitetty seurakunnille
0,3 % enemman kuin vastaavana ajankohtana vuosi sitten. Yhteisoverojen tilitykset ovat
laskeneet - 19,4 % ja molemmat verotilitykset yhteensa — 2,0 % edellisen vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna.

3.2. Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kdanne nayttaa olevan tosiasia. Jo kevaan ja kesan kuluessa
kansanvalisesta taloudesta on saatu lukuisia merkkeja talouksien elpymisesta. Yllattaen
kaanne nayttaisi ensimmaisena tapahtuneen perinteisesti jadykemmissé talouksissa, Euroopan
isoissa maissa Saksassa ja Ranskassa sek& Japanissa, joissa bruttokansantuotteet
kaantyivat kasvuun jo kevaalla. Merkittavin selittava tekija kaanteeseen on ollut
teollisuustuotannon piristyminen viime syksyn ja talven aikana poikkeuksellisen alhaiseksi
laskeneiden varastojen uudelleen tayton takia. Toisena selittdvana tekijana
teollisuustuotannon kasvuun ovat erityisesti Aasian nopeasti piristyneet taloudet, joiden paluu
voimakkaaseen kasvuun on nakynyt positiivisesti vientiteollisuudessa ympéari maailmaa.
Hyvana esimerkkind Aasian nopeasta paluusta kasvupolulle on Etela-Korea, jossa
teollisuustuotanto on kesan aikana ylittanyt jo kriisia edeltdavan tason. Talouden kdanne on
tosiasia myos finanssikriisin suurimmassa syypaassa USA:ssa, jossa teollisuustuotanto on
jalleen kadantynyt loppukesan aikana nousuun.

Edelleen on kuitenkin myds epadilijoita talouden kaanteen pysyvyydesta ja valaytellaan niin
sanotun W-kehityksen mahdollisuutta. Eli nyt nédhtya nousupyréhdysta seuraisi uusi lasku.
Viime aikoina julkaistu talousdata on kuitenkin erittdin vahvaa kaikilla rintamilla ja talouden
kaantyminen uudelleen laskuun tuntuu tilastotietojen valossa epatodennékoiselta. Pelkastaan
syykuun aikana on kaynyt ilmi positiivisten teollisuustuotantolukujen liséksi, ettd esimerkiksi
Saksassa niin tilauskannat ja vienti kuten my®os sijoittajien ja teollisuudenkin luottamus ovat
selvassa kasvussa. EU Komissio olettaa EU:n kokonaistuotannon jalleen kasvavan ja
vastaavasti OECD uskoo koko maailmantalouden kdantyneen kasvuun. Liséksi esimerkiksi
USA:ssa kulutuskysyntéa on jalleen lahtenyt nousuun. Myds koko kriisin alkuun saattaneet
asuntomarkkinat ovat alkaneet elpya ja esimerkiksi uusien asuntojen rakentaminen on jalleen
vilkastunut.

Valtiovarainministerion 15.9.2009 julkaiseman suhdanne-ennusteen mukaan myds Suomessa
taantuman pahin vaihe on ohitettu alkukeséasta. Suomen talous lepda vahvasti viennin
varassa. VM uskoo, etté viennin vahvistumiselle on olemassa perusteita loppuvuoden aikana.
VM:n suhdanne-ennuste on seuraava:

2006 2007 2008 2009 2010
BKT:n muutos % 4,9 4,2 1,0 -6,0 0,3
Tyollisyysaste % 68,9 69,9 70,6 67,8 66,1
Tyo6ttdmyysaste % 7,7 6,9 6,4 9,0 10,5
Valtionvelka, % bkt:sta 35,3 31,2 29,4 36,9 43,9

Vaikka taantuman pohja on saavutettu ja tilanne parantumassa, tulevat vuodet ovat
haasteellisia. Ensi vuonna ty6ttdmyys pahenee edelleen. Tana vuonna julkisen talouden
rahoitusjaama kaantyy historiallisesti alijagdgmaiseksi ja alijgdma syvenee edelleen ensi
vuonna. Rahoitusjaama on ollut ylijagdmainen vuodesta 1998 asti. Julkiseen talouteen
lasketaan valtion lisdksi my®s kuntien talous seka elékerahastojen varat. VM:n arvion mukaan
alijadama on syntynyt paljolti poliittisten paatdsten ansiosta. Karkeasti puolet muutoksesta
aiheutuu veronkevennyksista ja menonlisayksista, puolet laman tuomasta verotulojen
pienenemisesta ja suhdanteesta johtuvista menoista, kuten tyéttdmyysmenojen
lisdantymisesta. Talla hetkella eri tutkimuslaitosten arviot Suomen talouskehityksesta
poikkeavat suuresti toisistaan. Useat muut arviot ovat VM:n arvioita varovaisemmat.




4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
4.1. Kirkon elékelaitos
Kirkon palkkasumman oletetaan suunnitelmakaudella kasvavan n. 2 % vuodessa.

Elakemenojen osalta talousarvio on laadittu elakemenoennusteen perusteella. Elakemenojen
arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella runsaat 6-7 % vuodessa. Kirkon ik&rakenne osoittaa,
ettéd koko henkilostésta huomattava osa tulee elédkeikdan tdman vuosikymmenen aikana. Vuonna
2005 voimaan tullut elékeuudistus saattaa kuitenkin osaltaan myéhentaa elakkeelle siirtymista.
Elakerahastoon siirtyva elaketoiminnan ylijadma pienenee suunnitelmakaudella 18 milj. eurosta
(v. 2009) 0,5 milj. euroon (v. 2012). Mikali palkkasumma ja elakemenot kehittyisivat nyt arvioidulla
tavalla, elakemaksutulot riittéisivat elakemenoihin noin vuoteen 2013 saakka. Vuodesta 2013
alkaen kaytettaisiin elakerahaston sijoitustoiminnan tuottoja joltain osin elakkeiden maksuun.

Vuoden 2005 alusta lukien jokainen seurakunta tai seurakuntayhtyma on suorittanut kirkon
keskusrahastoon vuosittain kirkolliskokouksen vahvistamien perusteiden mukaan maaraytyvat
tyokyvyttdmyyselakkeiden omavastuuosuudet. Tatéd menettelya esitetédén jatkettavaksi.
Omavastuu maarataan vain toistaiseksi myodnnetyista tyokyvyttomyyselékkeista. Tavoitteena
on vahentaa vanhuuselakeikaa aikaisemmin tapahtuvia elakkeelle siirtymisia ja kasvattaa
tydnantajien kiinnostusta tytkykya yllapitavan toiminnan ja kuntoutuksen kehittdémiseen.

Suunnitelmakauden tarkein tehtéava on valmistautuminen eléaketurvan toimeenpanon
siirtdmiseen vuoteen 2012 mennessa Kuntien elakevakuutuksen (Keva) hoidettavaksi. Asiasta
on tehty sopimus elokuussa 2008. Sopimus takaa kirkon tyontekijéiden elaketurvan
toimeenpanon kehittdmisen ja monipuolistamisen. Yhteistydn myodta saadaan myds merkittavia
kustannussaastoja tietojarjestelmien kehittamisessa ja yllapidossa. Kuntien eldkevakuutus
hoitaa jatkossa kirkon eléke- ja kuntoutushakemusten kasittelyn, asiakaspalvelun,
tietohallinnon ja muut elaketoimintaan liittyvat tehtévat. Kirkon keskusrahaston hoidettavaksi
jaavat edelleen kirkon elékkeiden rahoittamiseen, tydnantajamaksujen kerdamiseen ja
elékevarojen sijoittamiseen liittyvat tehtavat.

Siirto on edennyt/etenee vaiheittain seuraavasti:

1.9.2008 lukien palvelussuhderekisterin hoitaminen siirtyi Kuntien elakevakuutukselle.
1.1.2009 lukien Kuntien elakevakuutus aloitti Kirkon tydnantajien tarkastustoiminnan.
1.3.2009 Kuntien elakevakuutuksen edustaja ryhtyi hoitamaan Kirkon keskusrahaston
elaketoimiston toimistopaallikdn tehtavia.

1.4.2009 lukien Kuntien elédkevakuutus ryhtyi hoitamaan elakehakemusten kirjauksen,
skannauksen seka paatdsten postituksen.

1.4.2009 lukien Kuntien elakevakuutus ryhtyi hoitamaan perhe-eldkehakemusten kasittelyn.
1.8.2009 lukien ammatillisen kuntoutuksen hoitaminen siirrettiin Kuntien eldkevakuutuksen
tehtavaksi.

1.9.2009 lukien hakemusten laéketieteellinen arviointi siirtyi Kuntien eldkevakuutuksen
tehtavaksi.

1.9.2009 lukien eléketoimiston asiakaspalvelu siirtyi Kuntien elakevakuutuksen tehtavaksi.
1.9.2009 lukien Kuntien eléakevakuutus ryhtyi hoitamaan tyottdmyyseldkehakemusten
kasittelyn.

1.12.2009 lukien elékkeiden maksaminen siirretdén Kuntien eldkevakuutuksen hoidettavaksi.
1.2.2012 kirkon eléketoimiston toiminta lakkautetaan ja loput tehtévat siirtyvat Kuntien
elakevakuutukselle.

Keva — integraation vaikutukset nakyvat kirkon elakelaitoksen hallintomenoissa vuodesta 2012
alkaen siten, ettd vuonna 2013 ne ovat jo selkeasti nykytasoa alhaisemmat.

Kirkkohallituksen taysistunnon 3.6.2008 toimikaudekseen valitsema elakerahaston uusi
johtokunta tydskentelee edelleen hyvin haasteellisessa markkinatilanteessa. Johtokunnan
tarkeimpéana tehtavana on laatia pidempéa ajanjaksoa koskeva sijoitusstrategia kirkon
elakemenoennusteen ja arvioidun eldkevastuun perusteella. On ratkaistava, minkélainen
elékerahaston sijoitusten allokaation eli jakautumisen eri omaisuusluokkiin tulee olla siina



vaiheessa, kun osaa sijoitustoiminnan tuotoista kaytetaan eldkkeiden maksuun.
Suunnitelmakauden lopussa eldkerahaston arvioidaan olevan n. 900 milj. euroa.

Kirkon vastuullisen sijoittamisen projekti (2008 — 2010) tydskentelee tiiviisti yhteistytssa kirkon
elékerahaston kanssa. Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 19.8.2009 kirkon
omistajapolitikan. Tarkein vastuullisen sijoittamisen projektin painopiste vuonna 2010 on
omistajapolitikan periaatteiden kdytannon toteuttaminen. Omistajapolitiikka |0ytyy osoitteesta
evl.fi/talous kohdasta vastuullinen sijoittaminen.

Kirkon elakejarjestelméan uudistamistydryhman tydskentely on paattynyt. Sosiaali- ja
terveysministerio asetti 13.11.2008 Kirkon elékejarjestelman uudistamista valmistelevan
tydéryhmén ajalle 15.11.2008 - 30.8.2009. Tydéryhman tehtéavana oli valmistella ehdotukset
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuun ja sité vastaavien rahastojen siirtdmiseksi
uuteen perustettavaan kirkon elakesaatioon ja tdhan liittyen ehdotukset kirkon
elakejarjestelman kehittdmiseksi. Tydryhma teki vertailua yksityisten alojen
tydelédkejarjestelman ja evankelis-luterilaisen kirkon elékejarjestelman osalta ja tdméan
perusteella teki arvion niisté toimenpiteisté, jotka tulisi selvittdd ja huomioda ennen kuin kirkon
elakejarjestelma voisi liittya yksityisen puolen tasausjarjestelmaan. Liséksi tydoryhma katsoi,
etté asettamispaatoksessa esitettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi tulee ensin selvittaa
perusteellisesti evankelis-luterilaisen kirkon elakejarjestelman taloudellinen asema,
mahdollisesti erikseen paatettdvien muutosten merkitys tydelakejarjestelmalle seka kirkolle
mahdollisesta yksityisten alojen tydelakejarjestelmaan ja sen tasausjarjestelmaén siirtymisesta
aiheutuvat kustannukset. Liséksi tulee selvittda kirkon elakejarjestelmén sisalto ja
eroavaisuudet suhteessa yksityisen puolen elékelainsdadantoon ja elakevastuiden tarkka
sisaltd. Tyoryhma paatyi tydskentelynsa aikana johtopaatdkseen, etta silla ei ole edellytyksia
valmistella tdssa vaiheessa luonnosta hallituksen esitykseksi koskien kirkon elakejarjestelman
muuttamista. Mietint® [0ytyy osoitteesta http://www.stm fi/julkaisut/selvityksia-sarja . Tata
kirjoitettaessa syyskuussa 2009 on parhaillaan pohdittavana, miten asian jatkovalmistelussa
edetdan. On ratkaistava, miten ja missa aikataulussa mietinndssa kuvattuja mahdollista
jatkotydta varten tarvittavia yksityiskohtaisia tietoja ryhdytaan ja ylipadansa pystytaan
kerdamaan.

4.2. Keskusrahaston muu toiminta

Toiminta- ja taloussuunnitelman kehykset

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 21.4.2009 TTS 10-12 kehykset seuraavasti: Vuoden
2010 talousarvio ja vuosien 2010-12 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan
kirkolliskokouksen hyvaksyman vuosien 2009-11 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella
seuraavasti:

1) Yleiskorotukset perustoiminnan osalta
2010 +3 %
2011 0%
2012 +2%
2) Strategiset hankkeet rahoitetaan osin yljaamaa kayttaen.


http://www.stm.fi/julkaisut/selvityksia-sarja

Kayttétalousosa padosastoittain vuosina 2010 - 2012

Milj. euroa 2009 2010 2011 2012
Kirkon yhteinen toiminta 26,5 28,4 28,6 28,1
Muutos 6,9 % 0,7 % -1,7 %
Hiippakunnallinen toiminta 12,4 13,0 12,7 12,9
Muutos 5,4 % -2,3% 15%
Avustukset 16,1 13,1 11,9 11,9
Muutos -19,1 % -9,1% 0,0 %
Yhteensa 55,1 54,5 53,2 52,9
Muutos -1,1% 2,4 % -0,6 %

Vuoden 2010 talousarvioesityksen mukaisesti kdyttétalousosa pienenee — 1,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Pieneneminen jatkuu edelleen vuonna 2011. Tama johtuu seurakuntien
avustustarpeen vahenemisesta ja siita johtuvasta avustuksiin varatun maararahan
alentamisesta.

4.2.1. Kirkon yhteinen toiminta
4.2.1.1. Keskeiset kehityshankkeet suunnitelmakaudella

Monivuotisten kehityshankkeiden vuodelle 2010 asetettuja tavoitteita kuvataan jaljempana
paaosaston 200 Kirkon yhteinen toiminta kohdalla

Strategiset hankkeet yli yksikkdrajojen, TTS 10 — 12
Teemaléhtdinen sateenvarjostrategia (hankkeet toteutetaan yli 3 %:n kehyksen)

Erillis- Tuomio-
HAO TAO KIT TO KUO ksikdt  kapitulit

Meidan kirkko 2015 -
strategian jalkautus

Seurakuntien
rakennemuutoksen X
tukeminen

Hengellinen elamé

X=KT
verkossa

|J asentietojarjestelma X

|HeTa —palvelukeskus X

X = toteuttamisen vastuutaho
LISAKSI VUONNA 2010

Seurakuntavaalit X=KT




Meidéan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen 2009 - 2012

Kirkkohallitus hyvéksyi 26.2.2008 taysistunnossaan vuoteen 2015 ulottuvan Meidan kirkko.
Osallisuuden yhteiso - strategian. Samalla taysistunto asetti seurantaryhmén arvioimaan
strategian toteutumista kirkon eri tasoilla, huolehtimaan siita, etta kirkon strategiasta
muodostuu jatkuva prosessi ja uudistamaan asetettuja toiminnallisia tavoitteita vastaamaan
toimintaympariston muutosta. Tavoitteena on maaratietoisesti tukea seurakuntia ja muita
kirkon toimijoita strategian konkretisoimisessa ja kaytantéon viemisessa.

Tukeminen tapahtuu prosesseihin osallistumalla seka kirjallisen materiaalin tuottamisen,
esitelmien ja koulutustilaisuuksien kautta. Koulutuksessa kaytetadn paasaantoisesti olemassa
olevia kanavia, esim. kirkon henkildstékoulutus, tydalaneuvottelut, hiippakunnallinen koulutus
sekd muut kirkon yhteiset foorumit. Seurakuntavaalivuonna 2010 resursseja suunnataan
uusien luottamushenkildiden koulutukseen. Edelleen jatketaan seurakuntien hyvien
kaytantdjen nettisivuston kehittdmisté ja strategiseen tydskentelyyn liittyvien kokemusten
jakamista. Erityishaasteena ovat yhdistyneet ja yhdistyvét seurakunnat, joissa strateginen
tydskentely uhkaa jaada rakenteiden pohtimisen tasolle seka pienet seurakunnat, joiden omat
resurssit ovat vahaiset ja joissa strategiseen tydskentelyyn ei ole totuttu.

Kirkolliskokous paatti syysistunnossaan 2008 perustaa pysyvan tulevaisuusvaliokunnan
seuraavan toimikautensa alusta, ja etta kirkkohallitus antaa neljan vuoden vélein
kirkolliskokoukselle kirkon tulevaisuusselonteon. Kirkkohallituksen taysistunto puolestaan
paatti kokouksessaan 19.8.2009 antaa ensimmaisen tulevaisuusselonteon laatimisen kirkon
strategian seurantaryhman tehtavéaksi. Selonteko valmistuu marraskuun 2010
kirkolliskokoukselle. Tulevaisuusselonteossa esitetdan vaihtoehtoisia tulevaisuuden
skenaarioita ja arvioidaan, mita ne kirkon kannalta merkitsevat. Tama luo edellytyksia
uudistaa toiminnallisia tavoitteita sek& varautua erilaisten skenaarioiden kirkolle tuomiin
haasteisiin. Selonteon kirjoittajana toimii seurantaryhman projektisihteeri.

Strategian seurantaryhman toimikausi paattyy vuoden 2010 lopussa. Syksylla arvioidaan
tydbryhman tydskentelya ja pohditaan mahdollisia jatkotoimenpiteitd. Samoin toteutetaan
vuonna 2008 tehtyyn strategian lahtétason kartoitukseen liittyvéa seurantatutkimus Meidan
kirkko — strategian tavoitteiden toteutumisesta seurakunnissa.

Pyha-painopiste (2009 - 2012). Strategian suuntaviivoissa nostetaan esille voimakkaasti
hengellisen elaman tukeminen, jumalanpalveluselaméan monipuolistaminen, evankeliumin
sanoman julistaminen seka luomakunnan hyvéaksi toimiminen. Mm. ndma ovat pyha-
painopisteen keskeisia alueita. Pyha-painopiste tukee seurakuntia ottamaan huomioon
toimintaympériston muutoksen, vahvistaa kristillisen uskon siséltéjen tuntemista,
luomakunnan hyvinvoinnin edistamista ja oman elaméantavan pohtimista. Painopisteen eri
teemat (Jumala, sunnuntai, luomakunta) limittyvat ja liittyvat toisiinsa ja muodostavat kolmen
vuoden (2010 - 2012) jatkumon. Vuonna 2009 kaynnistettiin painopistetydskentelyn valmistelu
ja paatettiin painopisteen tavoitteet ja sisallot, projektiaikataulu seka talousarvio. Hankkeen
keskeiset toimijat aloittivat toimintansa, hankkeesta viestittiin yhteistyttahoille.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen (2009 - 2012). Strategian suuntaviivoissa painotetaan
vahvasti vapaaehtoistoiminnan kehittamista. Hankkeen projektisihteeri on aloittanut tydnsa ja
ohjaus- ja yhteistydéryhmét on nimetty. Vuonna 2010 keskitytéaan tydskentelyyn kirkon eri
henkilostoryhmien kanssa seka materiaalin tuottamiseen. Samalla kartoitetaan kentalla jo
tapahtuvaa toimintaa, kokemusta ja tarpeita. Kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittdminen liittyy
luontevana osana useiden eri kansalaisjarjestojen, opetusministerion ym. toimijoiden laajaan
vapaaehtoistoiminnan kansalliseen kehittdmishankkeeseen. Hankkeessa liitytddn myds EU:n
vapaaehtoistoiminnan vuoden 2011 valmisteluun.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

Kirkkohallitus asetti 26.3.2008 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten ohjausryhman
vuosiksi 2008 - 2011, jonka tehtdvana on 1) koota muutosprosessin kehityslinjat ja tehda
niista johtopaatokset, 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seka 3) suunnitella ja



ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintéda. Lahtokohtana tydskentelylle on
rakenneuudistuksen tavoitteet: kirkon jasenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteistjen
tukeminen ja itsekannattavuuden lisdédminen.

Hankeen rakenne on hahmottunut seuraavaksi:

Tilannekuvan

muodostaminen ja Tiedon prosessointi Tyokalut Seurakunta 2020
paivitys
Ohjausryhma
Toteutunest Hyviit kiytannot

seurakuntaraken-
teen muutokset

Ndkokulmat
*Jasenyyden
vahvistaminen
sSeurakuntayhtei-

Hiippakunnalliset
ohjausryhmat

Tulevat
seurakuntien

Suomalaisen

yhteiskunnan
muutos

rakenne-
Koulutus ja muutokset

neuvonta

sojen tukeminen
s|tsekannatta-
vuuden
edistaminen

Visio tulevaisuuden
seurakunnasta
2020

Rakennemuutos-
viestinta

1) Ohjaustydéryhma kokoaa tietoa rakennemuutosten vaikutuksista eri l&hteista (esim.
tutkimustietoa, lehtikirjoittelua yms.) seka jarjestdd seminaari- ja neuvottelupéivia esille
nousevien tarpeiden mukaan. Samalla kootaan tietopankkia rakennemuutosten hyvista
kaytannoista. Toiminnan toteuttamisessa ja suunnittelussa on toiminut vuoden 2009
alusta hankkeen projektipaallikko.

2) Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen onnistuu parhaiten hiippakuntien kautta.
Hiippakunnissa toimivat omat ohjausryhménséa hankkeen ajan.

3) Tutkitaan, miten toteutuneet rakennemuutokset ja yleinen taloudellinen kehitys seké
jasenkehitys vaikuttavat seurakuntien talouteen kuten seurakuntien toiminnan
taloudellisuuteen ja tehokkuuteen seké toiminnallisten ja hallinnollisten palvelujen
kustannuksiin (vrt. Kuntaliton ARTTU-hanke)

4) Tuetaan tutkimusta seurakuntarakenteen muutosprosesseista ja muutosten vaikutuksista.
Kirkon tutkimuskeskuksen hallinnoimassa tutkimuksessa tavoitteena on tutkia:

a) Miten rakennemuutokset palvelevat seurakunnan tehtéavan toteuttamista ja miten
rakennemuutokset vastaavat seurakuntalaisten tarpeisiin.

b) Vahvistaako vai heikentddkd seurakuntien yhdistyminen seurakuntalaisten
hengellista elamaé, jasenyyden merkitysté ja identiteettia seka turvaako vai rajaako
se monipuolista seurakuntaty6ta ja hyvia palveluja koko seurakunnan alueella.

c) Edistaéko seurakuntarakenteen muutos hallinnon ja johtamisen tehokkuutta,
tybvoimaresurssien mielekasta kayttamista ja talouden vakautta.

d) Tehtavana on tuottaa jarjestelméallista ja vertailukelpoista tietoa vuosina 2001 - 2009
toteutuneista seurakuntarakenteiden muutosprosesseista ja niiden vaikutuksista
ohjausryhman seka hiippakuntien ja seurakuntien tarpeisiin.

5) Viestinnan tarpeisiin vastataan laatimalla viestinnan valineita seka tuomalla esille
muutosprosessiin liittyvia hyvia kaytantoja, jotka auttavat muutosprosessin lapiviemista.

Hankeen alku on ollut tiedon ja kokemusten kerdédmiseen aikaa. Hankkeen saatua
projektipaallikdn vuoden 2009 alusta tiedon keruuta on tapahtunut my®s haastattelemalla
seurakuntaliitoshankkeissa mukana olleita henkil6ita. Hiippakunnalliset ohjausryhmat ovat
aloittaneet toimintansa ja ohjausryhmien jasenille jarjestettiin yhteinen seminaari huhtikuussa
2009. Kirkon tutkimuskeskuksen hanke seurakuntarakenteiden muutosprosesseista alkoi
kevaalla 2009. Muutosviestinnan tydkaluiksi on valmistunut Kirkko muutoksessa —



viestintdsuunnitelma seké rakennemuutosesitteet. Viestinnan pilottihankkeina toteutetaan
vuoden 2009 aikana kaksi hanketta:

| Muutosviestinta seurakuntaliitoksen jalkeen, Seindjoen seurakunta ja

Il Muutosviestinta seurakuntajaotuksen muuttuessa, Loviisan seurakuntayhtyméa

Vuosien 2010 ja 2011 tavoitteet:

- Vuonna 2010 valmistuu ohjausryhman valiraportti, jossa tuodaan esille toteutuneiden
seurakuntajakomuutosten linjanvetoja mahdollisimman konkreettisella tasolla tulevia
hankkeita ohjaten.

- Vuoden 2010 aikana jarjestetédan kaksi seminaaritilaisuutta, joista toinen on kohdistettu
hiippakunnallisille ohjausryhmille ja toinen kappeliseurakunnille ja muille seurakuntien
aluehallinnon organisaatioille.

- Asetettu Tulevaisuuden seurakunta — alatydryhma kartoittaa seurakuntarakenteiden
kehityspolkuja yhteiskunnallisen muutoksen ja kirkon historiallisen kehityksen pohjalta seka
pohtii, millaisiin seurakuntarakenteisiin tulevaisuuden sosiokulttuurisessa ja
yhteiskunnallisessa ymparistossa on tarkoituksenmukaista suunnata.

- Hyvéat kaytannot sivuston kehittdmista jatketaan ja péivitetdan saanndllisesti.

- Projektipaallikko pitaa yhteytta hiippakunnallisiin ohjausryhmiin seka koordinoi eri
ohjausryhmien ty6ta.

- Selvitys rakennemuutoksen vaikutuksista seurakuntien talouteen kuten seurakuntien
toiminnan taloudellisuuteen ja tehokkuuteen seka toiminnallisten ja hallinnollisten palvelujen
kustannuksiin valmistunee vuoden 2010 aikana ja Kirkon tutkimuskeskuksen tutkimus vuoden
2011 aikana.

- Tyoryhman tydskentelyyn linkittyy myo6s Kirkko 2020 tydryhmé, jonka tehtava painottuu
kansantalouden suhdannekehityksen seurantaan ja sitéd kautta seurakuntien taloudellisiin
kysymyksiin.

- Rakennemuutosviestinnassa vuoden 2009 syksylla toteutuneiden pilottihankkeiden tulokset
jalkautetaan osaksi tulevia litoshankkeita.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukemiseen esitetdan 240.000 euroa vuosille 2010 ja 2011.
Kirkon tutkimuskeskuksen tutkimushankeen osuus on 100.000 euroa/vuosi ja projektipaallikon
palkkakustannukset noin 75.000 euroa/vuosi.

Hengellinen elama verkossa —hankekokonaisuus

Hengellinen elamé& verkossa on hankekokonaisuus, joka perustuu samannimisen tyéryhman
loppuraportin suuntaviivoihin (virastokollegio 8.3.2007) seka kirkon tietohallinnon johtoryhméan
Tietoverkoissa toimiva kirkko — nimisen mietinnén, kirkon tietohallintostrategian paivityksen
valiraportin, painotuksiin (kirkkohallituksen taysistunto 16.8.2006).

Hanke kaynnistyi vuoden 2009 alussa ja paasee tayteen vauhtiin vuonna 2010. Keskeiset
rekrytoinnit on tehty ja toiminnalliset haasteet on tarkistettu. Oleellista on osahankkeiden
eteneminen niin, etta niista tulee osa seurakuntien perustoimintaa lahitulevaisuudessa.
Osahankkeiden kautta syntyy toimintamalleja ja tydvalineité kaikkien seurakuntien kayttéon
hyvin kustannustehokkaasti. Kriittistd hankkeille on, ettd seurakunnissa ymmarretaan
verkkotydn arvo osana seurakunnan perusty6ta ja annetaan verkkoty6lle tyontekijaresursseja
ja paikka tyOyhteisossa.

Vuoden 2010 painopistealueita ovat

1. Koulutus

Vuonna 2010 kaynnistyvat kouluttajakoulutukset useimmissa hiippakunnissa, osassa
paastaan jo seurakuntatason koulutukseen. Koulutuksen vaikuttavuutta paéastaan alustavasti
arvioimaan siité tulevan palautteen perusteella.

2. Lapsi- ja perhetyd

Lastenkirkko.fi kehittyy tydalan palveluportaaliksi niin ettd seurakunnat ymmartavat verkon
olevan yksi lapsi- ja perhetyon paikka. Samalla lastenkirkko.fi tarjoaa kaikille seurakunnille
yhteisen alustan taman tyon toteuttamiseen. Nain tehdysta panostuksesta hyotyvat kaikki
seurakunnat. My0s jarjestot ja oppilaitokset ovat mukana toiminnan kehittamisessa.
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3. Verkkokeskustelu ja verkkoyhteisot

Verkkokeskustelutaitojen, sosiaalisen verkon kaytén strategioiden ja siihen saatavien osaajien
etsiminen ja luominen on tarke&a. Tavoitteena on oppia suuntaamaan kirkon ty6 oikein ja
tehda sita eri ymparistdissa ndiden ympéristdjen ominaispiirteitd kunnioittaen. Toisaalta kirkon
on voitava sailyttda naissa ymparistdissa myos perusolemuksensa. Perimmaisena tavoitteen
on edeta tydntekijakeskeisyydesta kohti elamista kristittyna verkossa. Tyo verkkoyhteisdissa
jatkaa osaltaan Nuori aikuinen kirkossa — hankkeen tulosten viemista kaytantoon.

4. Jumalanpalveluselama ja toimitukset

Spiritualiteetti verkossa on kirkolle keskeista. Seurakunnilla on tarve saada
jumalanpalveluselaméansa ja kirkolliset toimitukset osaksi verkkotodellisuutta. Hanke tukee
tata pyrkimysta ja edistaa siihen liittyvaa periaatteellista selvitysta. Tavoitteena on luoda
tyokaluja seka seurakuntien tydntekijoille ettd seurakuntalaisille hengelliseen elaméaan
verkossa.

5. Auttaminen verkossa

Verkkoon syntyy ja siella kehittyy erilaisia kirkon auttamispalveluita vuoden 2010 aikana.
Verkkoauttamisessa ei voida erotella ihmisten fyysisen ja hengellisen avun tarvetta, vaan
palveluiden on lahdettavéa kokonaisvaltaisesta auttamiskasityksesta. Vertaistuen kehittdminen
hallituksi tyovalineeksi on keskeista. Nettipappitoimintaa kehitetédén ja laajennetaan vuoden
aikana.

6. Haasteena on nousemassa verkossa tapahtuva vanhustyo.

Hankkeen ensimmaisen toimintavuoden aikana on vahvistunut kasitys seurakuntayhteistyn
keskeisesta merkityksesta hankkeen onnistumiselle. Samoin olemassa olevien maallisten
verkkoyhteistjen kanssa tehtavéan yhteistydon merkitys on korostunut. Verkossakin kirkon on
mentava sinne missa ihmiset jo ovat. Nain toiminnan vaikuttavuus kasvaa ja on mahdollista
kohdata ihmisid, joiden muut kontaktit seurakuntaan ja kirkkoon ovat ohuita.

Hanketta tehdaan voimakkaan yhteistydhakuisesti seurakuntien, jarjestojen ja keskushallinnon
toimesta, siten ettd voidaan vastata tavallisen kirkon jasenen toiveisiin, kysymyksiin ja
tarpeisiin. Hankkeessa luotavat palvelut ovat ensisijaisesti vuorovaikutteisia ja tehty siten, etta
padosan sisallosta tuottavat palvelun kayttajat. Tietotekniikan nopea ja vaikeasti ennakoitava
kehitys ja verkkomaailman jatkuva muutos ja kasvu tekevat hankkeesta vaikeasti
suunniteltavan ja paatdksenteoltaan haastavan.

Hankkeen kayttétalouden kustannukset vuonna 2010 1.700.000 euroa, vuonna 2011 1.800.000
euroa ja vuonna 2012 1.500.000 euroa. Vuositason kustannuksista noin 200.000 euroa
kohdistuu Kirkon tiedotuskeskuksen verkkopalveluyksikdn vahvistamiseen ja loppuosa
osahankkeiden toteuttamiseen. Kayttotalouden kustannuksissa on huomioitu
kirkolliskokouksen paatos verkkokeskustelijoiden palkkaamisesta vuosiksi 2009 - 2011, mika
tarkoittaa noin 180.000 euron vuosittaista panostusta vuosina 2010 - 2011. Investointiosaan
esitetdan vuosittain 50.000 — 160.000 euroa.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

Kirkkohallituksen 7.4.2005 asettama esiselvitystydryhma esitti 19.5.2006 kirkon yhteisen oman
jasentietojarjestelman rakentamista, yhteisen tietokannan perustamista ja valtakunnallisen
asiakaspalvelun kayttéonottoa, mika edellyttaa kirkkolain muutosta. Yhteisen jarjestelman
kaytto tuo esiselvityksen mukaan kymmenessa vuodessa saastda n. 30 miljoonaa euroa, joista
10 miljoonaa on lahinna it-jarjestelmien toimittajille maksettuja euroja ja n. 20 miljoonaa euroa
on tydvoiman saastda yhteisten keskitettyjen toimintojen myota. Uudella tekniikalla ja uusilla
toimintatavoilla parannetaan yleista tietoturvaa ja asiakaspalvelua.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 16.8.2006 yhteisen jasentietojarjestelman rakentamisen
ja tarjouskilpailun kaynnistamisen. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2006 hankkeeseen
tarvittavat maararahat. Tarjouskilpailun tuloksena jasentietojarjestelman toimittajiksi valittiin
Digi-osuudelle 21.6.2007 Affecto Oy ja Data-osuudelle 16.8.2007 Logica Oy.

Kirkon uusi yhteinen jasentietojarjestelma, Kirjuri-jarjestelma, sisaltaa seka nykyisten
jasentietojen tietokannan etté vanhojen kirkonkirjojen ja perhelehtien digitoidut aineistot. Sen
suunnittelua ja rakentamista jatketaan vuonna 2010 siten, etté se otetaan tuotantokayttéon
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kaikissa seurakunnissa vuoden 2011 alkupuolella. Tall6in tulee kaytt6on ns.
viranomaistehtévien osakokonaisuus seka seurakuntien ja niiden alueiden toiminnan
suunnittelua tukevia toimintoja ml. karttaosio.

Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2008 asiaa koskevat kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
muutokset. Lakisdateisten tietoturvavaatimusten vuoksi kaikkien seurakuntien on vuoden 2010
loppuun mennessa otettava kayttéon kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien
hallintajarjestelma eli ns. TYP-jarjestelmé ja muu yhtendinen tietoturvan hallinta. Naiden
rakentamista ja kayttéonottoa jatketaan vuoden 2010 aikana kaikissa seurakunnissa.

Koska useiden seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivéat riitd mm. Kirjuri-jarjestelman
vaatimaan tydhon, kaikkien seurakuntien on liityttava sellaisiin seurakuntien paikallisiin
sopimuspohjaisiin yhteistydalueisiin, joissa on useita kokopdaivatoimisia it-ammattilaisia. Tama
ryhmaytyminen on kaynnistynyt vuonna 2008 ja tavoitteena on, etta viimeistaan vuoden 2010
tammikuussa kaikki seurakunnat ovat mukana heille sopivassa it-alueessa varsinaisen
yhteistydsopimuksen tehneind. Elokuun 2009 tilanteessa ja tehtyjen aiesopimusten perusteella
seurakunnat ovat muodostamassa yhteensa 13 sopimuspohjaista it-aluetta.

Kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma eli ns. TYP-jarjestelma ja muu
tietoturvan hallinta otetaan kayttéon kussakin seurakunnassa seurakuntien it-alueiden toimesta
vuoden 2010 aikana. Vuoden 2010 talousarvioesityksen it-investointeihin on sisallytetty
yhteensa 1,1 miljoonan euron summa kaytettavaksi it-alueiden it-asioiden rakentamiskuluihin.
Kirkkohallituksen tavoitteena on tukea it-alueiden tydn kaynnistymistd, eri it-alueiden valisen
yhteistydn kehittamista seka it-alueiden it-tehtavien toimintatapojen ja niiden tydkalujen
kehittdmista yhteistydssa it-alueiden kanssa.

Jasentietojarjestelmén kayttotalouden kustannukset vuosina 2010 - 2012 ovat valilla 1.100.000
- 1.900.000 euroa. Taman kehityshankkeen osalta "ylimaaraisten” kayttétalouden kustannusten
arviointi on muita hankkeita vaikeampaa, koska jasentietojarjestelmaa on jo suunniteltu
muutaman vuoden ajan osana tietohallintoyksikdn perustoimintaa. Investointimenot ovat
vuonna 2010 yhteensa 3.030.000 euroa, vuonna 2011 yhteensa arviolta 1.200.000 euroa ja
vuonna 2012 yhteensa arviolta 1.200.000 euroa. Vuoden 2010 jalkeiset kulut riippuvat suuresti
siitd, kuinka paljon jarjestelmaén rakennetaan seurakuntien toiminnan suunnittelua tukevia
palveluja seka ns. kansalaispalveluja. Naiden osioiden tarkempi maéarittely aloitetaan vuonna
2010.

HeTa-palvelukeskus

Kirkkohallitus asetti 16.11.2006 esiselvitystydryhmén selvittdmaan kirkon henkildsto- ja
taloushallinnon seka niiden tietojarjestelmien kehittamistarpeita 2010-luvulle tultaessa.
Tydryhman tehtavana oli kuvata kirkon talous- ja henkildstéhallinnon nykytila ja sen ongelmat,
analysoida eri tavoitetilavaihtoehtoja ottaen huomioon muun muassa seurakuntien
yhteistydhon ja rakennemuutoksiin liittyvéat kysymykset, tekniset ratkaisuvaihtoehdot ja
lainsdadannon tarjoamat mahdollisuudet seké esittéda tydryhman oma néakemys tavoitetilasta ja
siihen etenemisesté.

Esiselvitystydryhma esitti tammikuussa 2008 kirkkohallituksen taysistunnolle HeTa-
palvelukeskusmallin, jonka taysistunto hyvaksyi valmistelun pohjaksi. Tavoitteena on tehostaa
koko kirkon henkildsto- ja taloushallintoa keskittamalla kirjanpidon ja palkanlaskennan tehtavia
hoidettavaksi yhden kirkon yhteisen organisaation alaisuuteen.

Mallin mukaan kirkkohallitus tarjoaa seurakunnille maksullisia palveluja keskitetysti, usean
toimipisteen kautta. Kaynnistysvaiheen palveluja ovat ostolaskut ja — reskontra, myyntilaskut ja
— reskontra, kirjanpito, kayttdomaisuuskirjanpito, maksuliike, palkanlaskenta, matka- ja
kululaskut. Tama merkitsee siirtymista yhden talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelman kayttoon,
mika vahentaa ohjelmistokustannuksia nykyiseen tilanteeseen verrattuna. Samalla siirrytdan
sahkdiseen tietojensiirtoon, mika helpottaa tydprosessien yhtenaistamista ja ohjaa
oikeanlaiseen ja laadukkaaseen tydn tulokseen.
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Vuoden 2009 alussa on vuonna 2007 - 2008 tehdyt suunnitelmat ja laskelmat auditoitu.
Tarkistuksen jalkeen on saéastojen arvioitu olevan noin 5 miljoonaa euroa vuodessa koko
kirkossa sitten kun kaikki seurakunnat ovat siirtdneet ylla mainitut tehtévat palvelukeskukselle.

Kevaan 2009 aikana avattiin tydprosessit sen selvittdmiseksi ja havainnollistamiseksi, miten
tyon eri vaiheiden vastuut jakautuvat palvelukeskuksen ja seurakuntatalouden valilla. Huhti-
toukokuussa pidettiin kaikissa hiippakunnissa infotilaisuus, johon seurakunnista kutsuttiin myos
johtavat luottamushenkilét. Naiden tilaisuuksien tavoitteena oli antaa tietoa palvelu-
keskuksesta, sen toiminnasta, vastuunjaosta ja organisaatiosta, jotta seurakuntataloudet
voisivat antaa lausuntonsa hankkeesta. Lausunnot pyydettiin seurakuntatalouksilta,
tuomiokapituleilta, ammattijarjestoilta ja kirkon keskusrahastolta.

Syksyn aikana on laadittu HeTa-palvelukeskuksen perustamisen etenemissuunnitelma, tehty
palvelukeskuksen ohjelmistokokonaisuuden IT-maarittelyja seka laadittu lakimuutosehdotus
lopulliseen muotoon.

Mikali kirkolliskokous hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman télta osin, HeTa — palvelu-
keskuksen toiminnan kaynnistamista valmistellaan siten, ettéa palvelukeskus voisi ottaa
ensimmaisia asiakkaita vuonna 2011 pilotoinnin jalkeen. Toiminnan kaynnistymisen
edellytyksena on, etta edella jasentietojarjestelmén yhteydessa kuvattu yhtendinen tietoturvan
hallinta on jarjestyksessa.

Kaikkia seurakuntia ja Kirkkohallitusta palvelevan kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan
palvelukeskuksen perustaminen edellyttdd muutosta kirkkolakiin. Mikali kirkolliskokous
hyvaksyy lakimuutosesityksen marraskuussa 2009, voidaan varsinainen palvelukeskuksen
rakentaminen aloittaa.

Tavoitteena on rakentaa palvelukeskuksesta niin itsenéinen toimija kuin suinkin mahdollista.
Talléin voi mallina pitaa sita, kuinka kirkon elékelaitosta kasitellaan kirkon keskusrahaston
talousarviossa/tilinpaatoksessa. Elakelaitos on oma erillinen talousyksikkénsa. Mikali
palvelukeskus rakennetaan samojen periaatteiden mukaan, keskusrahaston talousarviossa
olisi jatkossa kolme osaa: 1) Kirkon elakelaitos (rahoittaa toimintansa eldakemaksutuloilla ja
sijoitustoiminnan tuotoilla), 2) Keskusrahaston muu toiminta (rahoittaa toimintansa
perusmaksutuloilla) ja 3) HeTa -palvelukeskus (rahoittaa toimintansa palvelumaksuilla).

Esitetyt suunnittelukustannukset kayttétalousosassa ovat 500.000 euroa vuonna 2010 ja
500.000 euroa vuonna 2011. Nama kaytetaan palvelukeskuksen suunnitteluun ja pilotointiin.

Investointiosaan varattiin 2,0 milj. euroa tietojarjestelmén hankintaa varten vuodelle 2009.
Taman maararahan kaytto jai odottamaan kirkolliskokouksen myonteista paatosta
palvelukeskuksen perustamisesta.

Vuoden 2010 seurakuntavaaleihin valmistautuminen

Onnistunut vaaliviestinta vahvistaa kirkon jasenyyttd ja tuo sille merkityksen.
Seurakuntavaalien julkisuuskampanja jarjestetdan nyt neljatta kertaa. Kysymyksesséa on
enemman kuin vaalit — joka neljas vuosi kirkolla on mahdollisuus pitaé seurakuntien toimintaa
ja kirkollisia asioita esilla nakyvasti. Seurakuntavaalien julkisuuskampanja pyrkii tekemaan
seurakuntaa ja sen toimintaa nakyvaksi myds muuten kuin vaalien osalta. Vaalien yhteydessa
on luontevaa virittaa keskustelua siita, mista kaikesta seurakunta huolehtii ja mik& paikka
kirkolle osana yhteiskuntaa kuuluu. Julkisuuskampanjan viesti tukee paikallisseurakuntien
viestintaa.

Kirkolliskokouksen vuonna 2006 tekeman paatdksen mukaisesti 16-vuotiaat ovat
aanioikeutettuja seurakuntavaaleissa. Taman ryhman aktivoiminen adnestamaan on erityisen
tarkedd. On myds huomioitava, etta kirkko on asiassa tien raivaaja ja suunnannayttgja, ja taten
aanestysikarajan laskun kaytannon toteutukseen kohdistuu kiinnostusta myds muualta
yhteiskunnasta. Projektin on erityisesti puhuteltava nuoria &anestgjia. Yhteistyota tehdaan
laajasti seurakuntien ja jarjestdjen kanssa. Kampanjaa koordinoi kirkkohallituksessa
vaaliviestinnan projektisihteeri.
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4.2.1.2. Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

Edella kuvattujen kehityshankkeiden kustannukset kayttétalousosassa vuosina 2009 — 2012
ovat arviolta seuraavat:

2009 2010 2011 2012
Strategian jalkautus 270.000 295.000 320.000 300.000
Seurakuntien 240.000 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elamé
verkossa 1.133.000 1.700.000 1.800.000 1.500.000
Kitke-hanke 800.000 1.100.000 1.900.000 1.900.000
HeTa-
palvelukeskus 500.000 500.000 500.000
Seurakuntavaalit 55.000 725.000
Yhteensa 2.998.000 4.560.000 4.760.000 3.700.000

[Iman naita erityisia kehityshankkeita paéosaston Kirkon yhteinen toiminta toimintajaaman
muutos vuodesta 2009 (TA) vuoteen 2010 on 1,0 %.

Kirkolliskokouksen tekeman paatdksen mukaisesti tarkoituksena on kayttaa aikaisemmilta
vuosilta kertynytta ylijadmaa uusien, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyddyttavien
hankkeiden rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen.
Kaytannossa vuosien 2010 - 2012 talousarvioesitykset tulevat tuloslaskelmassa osoittamaan
alijaddmaa korkeintaan naihin hankkeisiin varattujen maararahojen verran. Alijagdman katteena
on aikaisempien vuosien ylijadma.

Edella kuvattujen kehityshankkeiden investointikustannukset vuosina 2009 — 2012 ovat arviolta
seuraavat:

2009 2010 2011 2012

Strategian jalkautus
Seurakuntien
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 185.000 80.000 160.000 50.000
verkossa
Kitke-hanke 4.000.000 3.030.000 1.200.000 1.200.000
HeTa- 2.000.000
palvelukeskus
Seurakuntavaalit 165.000
Yhteensa 6.185.000 3.275.000 1.360.000 1.250.000

4.2.2. Hiippakunnallinen toiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 27.3.2007 uuden mallin hiippakuntien
madrarahojen jakamiseksi. Mallia on kuvattu tarkemmin paéosaston 300 Hiippakunnallinen
toiminta kohdalla.

Hiippakunnat osallistuvat omalta osaltaan aiemmin kuvattujen keskeisten kehityshankkeiden
toteuttamiseen.

Kirkolliskokouksen toivomusponsi

Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2008 seuraavanlaisen toivomusponnen: "Vuonna
2010 ja siitd eteenpéin hiippakuntiin jaettavia maararahoja ohjatessaan kirkkohallitus huolehtii
siita, ettd hiippakuntien talousarvioesityksiin selkeasti osoitetaan maararaha
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kirkolliskokousedustajien kulukorvauksiin, joka mittaluokaltaan olosuhteet huomioon ottaen
olisi vuositasolla 300 - 500 euroa kirkolliskokousedustajaa kohti.” Mikali toivomusponsi
toteutettaisiin, se merkitsisi poikkeamista kapitulien oikeudesta p&attaa itsenaisesti
budjetistaan. Kirkkohallitus ei voi "korvamerkitd” osaa tuomiokapitulien méararahoista
johonkin tiettyyn tarkoitukseen. Nain ollen Kirkkohallitus ei esita hiippakuntien talousarvioihin
toivomusponnen mukaista maararahaa.

Kirkolliskokousedustajan tekemé talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Martti Murtopera ehdottaa, ettéd "Oulun hiippakunnalle osoitettaisiin
maaréraha hiippakuntakanttorin osa-aikaisen toimen tuntimaaran lisdamiseksi 20 viikkotuntiin
nykyisen 10 sijasta sekéa korotettaisiin jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan maararahaa”.
Padosaston Hiippakunnallinen toiminta maarérahat jaetaan hiippakuntien kesken yhteisesti
sovittujen jakoperusteiden mukaan, jolloin yhden hiippakunnan mé&ararahan korottaminen
murentaisi timan jakojarjestelman. Mikali ehdotus toteutettaisiin siten, ettd kirkkohallitus
"korvamerkitsisi” Oulun hiippakunnan nykyisten méararahojen sisélla osan ehdotettuun
tarkoitukseen, se merkitsisi poikkeamista kapitulien oikeudesta paattaa itsendisesti
budjetistaan. Nain ollen kirkkohallitus ei puolla ehdotuksen hyvéaksymista.

4.2.3. Avustukset

Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelman rahoittaminen ja kehittdminen on ollut tarkea
painopistealue vuodesta 2000 alkaen. Syyskuussa 2009 on valmisteilla rakennusavustusten
myodntamisperiaatteiden uudistaminen. Uudet jakoperiaatteet ovat kaytdsséa vuoden 2010
rakennusavustuksia mydnnettaessa.

Vuoden 2009 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
12.330.000 euroa. Vuodelle 2010 esitetdan seurakunta-avustuksiin yhteensa 9.230.000 euroa,
vuodelle 2011 8.430.000 euroa ja vuodelle 2012 8.430.000 euroa. Avustukset jakautuvat eri
lajeihin seuraavasti:

AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
2009 TA| 2010 TAE| 2011 TTS| 2012 TTS

Verotulojen tdydennys 1200000| 1200000| 1200000| 1200000
Perinteiset. harkinnanvaraiset toiminta-
avustukset 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhdistymisavustukset ja ylimaaraiset
toiminta-avustukset 5900 000| 1800000| 1500000| 1500000
Avustukset rakennustoimintaan 4 500 000| 5500 000| 5000000| 5000000
Kirkollisen esineistdon konservointi 100 000 100 000 100 000 100 000
Koulutusavustus 70 000 70 000 70 000 70 000
Kirkon kirjojen mikrokuvaus 60 000 60 000 60 000 60 000

YHTEENSA| 12330000| 9230000| 8430000| 8430000

Kirkolliskokousedustajien tekeméd talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Heikki Kotila seka lukuisat muut edustajat ovat tehneet
kirkolliskokouksen historian laatimista (vuodet 1974 - 2010) koskevan aloitteen. Aloitetta
kuvataan tarkemmin padosastossa 400 Avustukset. Kirkkohallitus puoltaa 75.000 euron
vuosittaisen maararahan varaamista vuosille 2010 - 2014 kirkolliskokouksen historian (1974 -
2010) laatimista varten.

4.2.4. Henkil6sto ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, etté pysyvan henkildstén maara kaantyisi vahitellen
laskuun. Kirkkohallituksen henkildstosté tulee noin kolmannes jadamaan elékkeelle l1&ahivuosina.
Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtévéan osalta sen tayttamisen
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valttamattomyydestd. Samalla pohditaan, voidaanko tehtdvét organisoida toisin
tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Tavoite on, ettd vuoteen 2011 mennessa kirkkohallituksessa
olisi lukumaéaraisesti vahemman pysyvassa tydsuhteessalvakituisessa virassa olevia
tyontekijoita.

Syyskuussa 2009 on kaynnistyméssa tytskentely, jonka tavoitteena on ydin- ja perustehtavien
maadrittelyn kautta kuvata, minkalaista osaamista Kirkkohallituksessa tulevaisuudessa tarvitaan.
Talta pohjalta laaditaan henkilostosuunnitelma, jonka toteuttaminen tulee viemaan useita vuosia.

Keskeisten kehityshankkeiden onnistunut toteuttaminen edellyttdd suunnitelmakaudella
madraaikaisten projektitydntekijdiden maaran kasvattamista ja sita kautta henkildstdmenojen
tilapéista merkittdvad kasvua. Jasentietojarjestelméan rakentamiseen ja myéhemmin
yllapitdmiseen tarvitaan nykyistd enemman pysyvaa henkilostéa. Niin ikd&n siirtyminen nykyista
enemman toimimaan verkkoymparistossa edellyttda Kirkon tiedotuskeskuksen
verkkopalveluyksikdn pysyvaa vahvistamista.

HeTa -palvelukeskushankkeen henkildstétarpeeseen ei tdsséa suunnitelmassa ole viela
varauduttu.

4.2.5. Seurakuntamaksut

Kirkon keskusrahasto saa pd&osan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2010
keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2008 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
tuloihin kahden vuoden viiveell&.

Vuodesta 2006 alkaen seurakuntamaksuna keratdan ainoastaan perusmaksua vain
laskennallisen kirkollisveron perusteella.

Voimassa olevan TTS 2009 - 2011 mukaisesti perusmaksua alennettaisiin vuosittain vuoteen
2011 saakka, jolloin maksu olisi tasolla 8,0 %. Suunnitelman hyvéksymisen jalkeen taloudellinen
tilanne on kuitenkin huomattavasti heikentynyt. Tassa suunnitelmassa esitetaan, etta
perusmaksu alenisi vuodelle 2010, mutta sen jalkeen taso pysyisi samana.

Seurakuntamaksuprosentin esitetdan kehittyvan seuraavasti:

2009 2010 2011 2012
Maksuprosentti 8,4 % 8,2 % 8,2 % 8,2 %
Perusmaksutulo 51 milj. 53 milj. 53 milj. 54 milj.

4.2.6. Rahoitustuotot

Seurakuntamaksujen liséksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 2,0 milj. euroa. Keskusrahaston tase on edelleen
koko suunnitelmakauden varsin vahva. Kuten elékerahastossakin, myos taalla kaytetaan
varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

4.2.7. Vuosikate ja tilikauden alijagma

2009 2010 2011 2012
Vuosikate -1.554.700 224.700 1.571.600 2.932.500
Poistot - 1.800.000 - 2.540.000 -4.175.000 - 4.625.000
Tilikauden tulos - 2.814.800 -2.174.700 - 2.482.600 -1.571.700

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on jokaisena vuonna alijaggméainen. Alijadmaét ovat
kuitenkin pienemmat kuin aiemmin kuvattuihin keskeisiin kehityshankkeisiin esitetyt
maérarahat.
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Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2010 alkaen huomioon seka jasentietojarjestelman etté
talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

5. Investoinnit

2009 2010 2011 2012
Kiinteistot 2.535.000 640.000 455.000 270.000
Tietojarjestelméat 6.890.000 3.825.000 2.300.000 2.550.000
Kalustohankinnat 315.000 360.000 185.000 195.000
Yhteensa 9.740.000 4.825.000 2.940.000 3.015.000

6. Rahoituslaskelma

Jéljempéana oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen véahennys mittavista investoinneista
johtuen on vuosina 2009 - 2012 20,5 milj. euroa. Suunnitelmakauden lopussa rahavarat
vastaavat noin 7 kuukauden seurakuntamaksuja.

7. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason toimintajaama (3-
merkkinen taso), jollei yksityiskohtaisissa perusteluissa ole jaljempana muuta sanottu.
Paaosastossa Kirkon yhteinen toiminta sitovuustaso on kuitenkin koko paéosaston
toimintajgama. Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivét ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, kalustohankinnat)
mukainen.
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempéana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin kirkkohallitus
kunnioittavasti esittéa, etta kirkolliskokous paattaisi

1. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2010 8,2 %

2. vahvistaa, etta lisimaksua ei perita

3. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten elékemaksun tyénantajan
perustasoksi vuodelle 2010 27,0 % palkkasummasta, minka lisaksi tyontekijoilta peritaan
tyontekijain elakelain mukainen tydntekijoiden elakemaksu. Tyénantajat maksavat
tyokyvyttdmyyselékkeistd omavastuuosuutta, mikd osuus samoin kuin tydnantajalta
perittédva elakemaksu maaraytyy tydnantajan koon mukaan seuraavasti:

Tyontekijoiden Omavastuuntaso  Ty®nantajamaksu

lukumaara

vahintaan
Ryhma1l 101 25% 26,37 %
Ryhm&2 51 10 % 26,75 %
Ryhma3 21 5% 26,88 %
Ryhmé4 1 2% 26,95 %

4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi
2010 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2010 — 2012.

Helsingissa 22. paivana syyskuuta 2009

Arkkipiispa Jukka Paarma

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

000 EUR TP 2008 muu TA 2009 TAE2010 muu TAE 2010 muu TTS2011 muu TTS 2012
t0s% YKSIKKO tos% KH t0s% t0s%
VARSINAINEN TOIMINTA 08/09 09/10 10/11 11/12
Kirkon elakelaitos
Toimintatuotot 52554 226 171110 169451 -1 169451 2 172451 2 175788
Toimintakulut -127 792 8 -138090 -146 018 6 -146018 6 -155418 6 -165 156
Siirto elakerahastoon 75 237 -33 020 -23 434 -29 -23 434 -27 -17 034 -38 -10 632
Toimintajagama 0 0 0 0 0 0
Kirkon yhteinen toiminta
Toimintatuotot 3030 13 3414 3 456 4 3543 0 3543 2 3610
Toimintakulut -24 700 21 -29 992 -32 075 7 -31 958 0 -32 111 -1 -31 687
Toimintajadma -21 669 23 -26 577 -28 619 7 -28 415 1 -28 568 -2 -28 077
Hiippakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 1 366 26 1726 1970 14 1970 0 1966 2 2 005
Toimintakulut -12 202 16 -14 107 -15 014 6 -15 014 -2 -14 640 2 -14 887
Toimintajadma -10 836 14 -12 381 -13 044 5 -13 044 -3 -12 674 2 -12 881
Avustukset
Toimintatuotot 336 -20 270 279 3 279 0 279 2 285
Toimintakulut -14 808 11 -16 406 -13 856 -19 -13 335 -8 -12 203 0 -12 201
Toimintajadma -14 472 11 -16 136 -13 577 -19 -13 056 -9 -11 924 0 -11 917
Omakatteiset rahastot
Toimintatuotot -611 830 804 -3 804 0 804 2 821
Toimintakulut -1174 -27 -858 -1 075 25 -1 075 0 -1 075 2 -1 097
Siirto rahastoon 1785 28 271 271 271 276
Toimintajaama 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -46 977 17 -55 094 -55 240 -1 -54 515 -2 -53 166 -1 -52 875
Seurakuntamaksut 49 008 4 50 950 52 960 4 52 960 0 52 960 2 54 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -4 186 2589 1780 -31 1780 0 1778 2 1808
VUOSIKATE -2 155 -1555 -500 225 1572 2933
Poistot -1187 52 -1 800 -2 540 41 -2 540 64 -4 175 11 -4 625
Tilinpaatossiirrot 116 540 141 141 121 121
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 226 -2 815 -2 900 -2 175 -2 483 -1 572
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TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Tassé laskelmassa on laskettu yhteen tuotto- ja kululajeittain Kirkon keskusrahaston tuloslaskelman
toimintakatteen ylapuoliset eréat.

Palkkojen budjetoinnin l&ahtokohtana on palkat 1.3.2009. Palkkoihin on budjetoitu nousua 2,25 %.
Sosiaalikuluissa on otettu huomioon kansaneldakemaksun poistaminen kokonaan 1.1.2010 alkaen.

KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00001 KIRKON KESKUSRAHASTO
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 445_.290 438.000 410.400 410.400 -6,3 410.400 418.600
Maksutuotot 154.383.500 156.446.600 159.695.800 159.710.500 2,1 162.710.500 165.849.100
Vuokratuotot 5.653.685 5.781.200 6.070.800 6.070.800 5,0 6.070.800 6.192.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.484.131 1.194_200 1.285.900 1.285.900 7,7 1.281.900 1.307.500
Tuet ja avustukset 409.753 418.600 393.800 466.100 11,3 466.100 475.300
Sijoitustuotot -104.899.426 12.980.600 8.011.000 8.011.000 -33,3 8.011.000 8.171.300
Muut tuotot 884.111 90.900 92.700 92.700 2,0 92.700 94.600
Toimintatuotot 58.361.044 177.350.100 175.960.400 176.047.400 -0,7 179.043.400 182.508.400
Toimintakulut
Elakekulut -120.924.716 -131.000.000 -139.800-000 -139.800.000 6,7 -149.200.000 -159.100.000
Henkilostokulut -22.580.505 -25.527.900 -25.414.200 -25.334.600 -0,8 -25.000.900 -24.935.700
Palvelujen ostot -13.687.208 -17.070.600 -18.491.300 -18.467.800 8,2 -18.605.600 -18.160.100
Vuokrat ja vastikkeet -4.220.456 -3.373.700 -3.907.400 -3.907.400 15,8 -3.907.400 -3.984.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.590.921 -1.615.900 -1.445_400 -1.443.500 -10,7 -1.433.600 -1.459.200
Awustukset ja toimintarahat -17.980.000 -18.983.700 -17.155.300 -16.631.400 -12,4 -15.483.900 -15.539.400
Muut kulut -1.376.740 -1.880.000 -1.824.200 -1.815.200 -3,4 -1.815.200 -1.848.800
Toimintakulut -182.360.546 -199.451.800 -208.037-800 -207.399.900 4,0 -215.446.600 -225.027.300
Siirto rahastoon 77.022.600 -32.992.400 -23.162.700 -23.162.700 -29,8 -16.762.700 -10.356.400
TOIMINTAJAAMA -46.976.902 -55.094.100 -55.240.100 -54.515.200 -1,1 -53.165.900 -52.875.300
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100 KIRKON ELAKELAITOS

PAAOSASTON JAKO OSIIN

Talousarviossa Kirkon elakelaitos jaetaan kahteen osastoon; luku on osaston sitova
toimintajadma v. 2010.

101 Eléketoiminta +13.500.900
108 Sijoitustoiminta +10.072.500

Seuraavalla sivulla esitetaan Kirkon elékelaitoksen luvut; naiden jalkeen osastojen toiminta- ja
taloussuunnitelmat seka osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA

Kirkon elékelaitoksen tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehityshankkeita on selvitetty
yleisperusteluissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00100 KEIRKON ELAKELAITOS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 10.442
Maksutuotot 152.337.488 154.600.000 157.600.000 157.600.000 1,9 160.600.000 163.700.000
Vuokratuotot 3.776.709 3.840.000 4.071.000 4.071.000 6,0 4.071.000 4.152.400
Sijoitustuotot -103.570.241 12.670.000 7.780.000 7.780.000 -38,6 7.780.000 7-935.600
Toimintatuotot 52.554.398 171.110.000 169.451.000 169.451.000 -1,0 172.451.000 175.788.000
Toimintakulut
Elakekulut -120.924.716 -131.000.000 -139.800-000 -139.800.000 6,7 -149.200.000 -159.100.000
Henkilostokulut -1.397.203 -1.436.100 -834.800 -834.800 -41,9 -834.800 -842_300
Palvelujen ostot -3.407.311 -4.832_700 -4.375.400 -4_375.400 -9,5 -4_375.400 -4.187.200
Vuokrat ja vastikkeet -1.811.822 -601_200 -772.300 -772.300 28,5 -772.300 -786.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.783 -5.000 -5.000 -5_000 -5_000 -5.000
Muut kulut -247.843 -215.000 -230.000 -230.000 7,0 -230.000 -234.600
Toimintakulut -127.791.678 -138.090.000 -146.017.500 -146.017.500 5,7 -155.417.500 -165.155.600
Siirto rahastoon 75.237.279 -33.020.000 -23.433.500 -23.433.500 -29,0 -17.033.500 -10.632.400
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012

101 KIRKON ELAKELAITOS: ELAKETOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ja seurakuntien henkildston ansioeléketurvan jarjestaminen ja toimeenpano.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 - 2012

1.

Valmistautuminen eléketurvan toimeenpanon siirtdmiseen vaiheittain vuoteen 2012 mennessa Kuntien
elakevakuutuksen (Keva) hoidettavaksi.

Tiedottaminen Kirkon tydnantajille, tyontekijdille, elakkeen ja ammatillisen kuntoutuksen hakijoille ja
saajille sekad muille sidosryhmille eléketoiminnan ostamisesta palveluna Kevalta.

Kirke —jarjestelman tietojen konversio Kevan tietojarjestelmaén ja varautuminen joidenkin Kirke -
ohjelman osien yllapitoon viela 2012 jalkeen.

Varautuminen jo paatettyjen eldkeuudistusten taytantdonpanoon ja elékejarjestelmien yhteisissa
tietojarjestelmissa (ETK, Arek, Yhella) tapahtuviin muutoksiin ja niiden vaikutuksiin Kirke -jarjestelmaan.

Varmistetaan Kirke —eléketietojarjestelman toimivuus ja sen hyvéksi kaytto elakepaatdstuotannossa
vuoteen 2012 saakka.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

Kevan ja Kirkon valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti erdiden osatoimintojen siirtdminen Kevan
hoidettavaksi.

Yhellaan, Arek:iin ja Kirkeen tehtavien lakisdateisten ja valttamattomien ohjelmamuutosten testaus ja
kayttonotto.
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KIRKKOHALLITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2010 - 31.12_2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12

00101 Elsketoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot

Korvaukset 10.442

Maksutuotot 152.337.488 154.600.000 157.600.000 157.600.000 1,9 160.600.000 163.700.000

Sijoitustuotot 15.887

Toimintatuotot 152.363.818 154.600-000 157.600.000 157.600.000 1,9 160.600.000 163.700.000

Toimintakulut

Elskekulut -120.924.716 -131_000-000 -139.800-000 -139.800.000 6,7 -149.200.000 -159.100.000

Henki l6stokulut -1.069.168 -1.084.900 -456.300 -456.300 -57,9 -456.300 -456.300

Palvelujen ostot -2.896.442 -4.243.500 -3.775.500 -3.775.500 -11,0 -3.775.500 -3.575.500

Vuokrat ja vastikkeet -69.940 -71.200 -62.300 -62.300 -12,5 -62.300 -62.300

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Toimintakulut -124.960.602 -136.404.600 -144.099.100 -144.099.100 5,6 -153.499.100 -163.199.100
TOIMINTAJAAMA 27.403.216 18.195.400 13.500-900 13.500-900 -25,8 7-100-900 500.900

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Elaketietojarjestelmissa keskitytdan vuosien 2010 — 2012 aikana toiminnan perusyllapitoon ja
kaytettavyyteen seka toimintojen vaiheittaiseen siirtoon Kevan hoidettaviksi. Jarjestelmiin toteutetaan vain ne
valttamattomat muutokset, joita Arek- tai Yhella- yhteistyo tai lainsaadantt edellyttavat. V.2010
tietohallintokuluihin on budjetoitu 2,2 milj. (2009 3,2 milj.)

Vuosittain Kevan hoidettavaksi siirretddn enemman toimintoja, jolloin Kevan maksuosuus

kokonaiskustannuksissa kasvaa. Vuonna 2010 Keva hoitaa mm. palvelussuhderekisterin tietojen
paivittamisen, tydantajien tarkastustoiminnan, elakehakemusten vireille laittamisen, skannauksen
sahkoiseen kasittelyyn, paatdsten ja ennakkolaskentojen postittamisen, perhe- ja
tyottomyyselakehakemusten kasittelyn, ammatillisen kuntoutuksen hakemusten kasittelyn,
tyokyvyttomyyseldkehakemusten laéketieteellisen arvioinnin seka elakkeiden maksamisen. Samanaikaisesti
yllapidetaan jarjestelmékokonaisuutta edelleen normaalisti, joten kustannussaastoja syntyy vasta Kevan

uuden kasittelyjarjestelman kayttéonoton jalkeen 2012. V. 2010 Kevalle maksettaviin korvauksiin on
budjetoitu 1,3 milj. (2009 0,8 milj.)
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012
101 ELAKETOIMINTA
TP 08 TA 09 TAE 10 TTS 11 TTS 12
MILJ.EUROA muutos muutos muutos muutos
ELAKETUOTOT
ELAKEMAKSUTUOTOT 148,7 1,5% 151,0 2,0% 154,0 1,9% 157,0 1,9% 160,0
MUUT TULOT ML TVR 3,0 0,0% 3,0 0,0% 3,0 0,0% 3,0 0,0% 3,0
YHTEENSA 151,7 1,5% 154,0 1,9% 157,0 1,9% 160,0 1,9% 163,0
ELAKEKULUT
A) KIEL-ELAKKEET -120,8 79 % -130,4 6,7 % -139,2 6,8 % -148,6 6,6 % -158,4
Vanhuuselakkeet 96,3 8,4 % 104,4 8,0% 112,8 8,0% 121,8 8,0% 131,6
Tyokyvyttdmyyselékkeet 10,7 75 % 11,5 3.5% 11,9 42 % 12,4 32% 12,8
Tybttomyyselakkeet 1,4 143% 16| -125% 1,4 -28,6% 1,0/ -60,0% 0,4
Osa-aikaelakkeet 2,1 -4,8 % 2,0 0,0% 2,0 5,0% 2,1 0,0% 2,1
Perhe-elakkeet 9,7 3,1% 10,0 1,0% 10,1 2,0% 10,3 1,9% 10,5
Kuntoutus 0,6/ 50,0% 09 111% 1,0 0,0% 1,0 0,0% 1,0
B) ELAKETOIMISTO -35| 543% 54| -204% -4,3 0,0% -4,3 -4,7 % -4,1
YHTEENSA -124,3 9,3% -135,8 57% -143,5 6,6 % -152,9 6,3 % -162,5
ELAKETOIMINNAN 27,4 -33,6% 18,2| -25,8% 13,5| -474% 7,1 -93,0% 0,5
YLIJAAMA
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Elakerahaston kehitys 1991-2012
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

108 KIRKON ELAKELAITOS: SIJOITUSTOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Elakevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1
2
3.
4

Elakerahaston sijoitustoiminnan mukauttaminen laadittavaan sijoitusstrategiaan
Elakkeiden rahoitustoiminnan suunnittelun ja seurannan kehittdminen
Kiinteistdsalkun toteutus kiinteistdstrategian mukaisesti

Paaomasijoitussalkun toteutus padomasijoitusstrategian mukaisesti

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

Hoitaa elakerahaston rahoitusarvopapereita siten, etta elakerahaston arvopapereiden vertailuindeksi
ylitetaan riskit halliten

Kiinteistdsalkun tuottoprosentin ja vuokrausasteen pitdminen vuoden 2009 tasolla
Elakerahaston sijoitussalkun rakenteen selkeyttaminen

Vastuullisen sijoitustoiminnan toteuttaminen YK:n periaatteita noudattaen

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Rahoitusmarkkinoiden tuottojen voimakas heilunta vaikeuttaa taloussuunnitelman tekemistd, maailmaa
ravistelee globaalit talousvaikeudet ja ennustettavuus on erittéin heikkoa. Budjetoinnissa ei ole arvioitu
arvopapereiden odotettuja myyntivoittoja/tappioita eik& arvonalennusten palautuksia. Elakerahaston
menoissa on varauduttu ulkopuolisten asiantuntijoiden, kuten lakiasiainpalvelujen kayttoon.
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KIRKKOHALLITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00108 Sijoitustoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 3.776.709 3.840.000 4.071.000 4.071.000 6,0 4.071.000 4.152_400
Sijoitustuotot -103.586.128 12.670.000 7.780.000 7.780.000 -38,6 7.780-000 7-.935.600
Toimintatuotot -99.809.419 16.510.000 11.851.000 11.851.000 -28,2 11.851.000 12.088.000
Toimintakulut
Henki l6stokulut -250.298 -256.700 -284.600 -284._600 10,9 -284._600 -290.200
Palvelujen ostot -507.726 -575.200 -583.900 -583.900 1,5 -583.900 -595.400
Vuokrat ja vastikkeet -1.741.881 -530.000 -710.000 -710.000 34,0 -710.000 -724_.200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.378
Muut kulut -226.371 -200-000 -200.000 -200.000 -200.000 -204.000
Toimintakulut -2.728.655 -1.561.900 -1.778.500 -1.778.500 13,9 -1.778.500 -1.813.800
TOIMINTAJAAMA -102.538.074 14.948.100 10.072.500 10.072.500 -32,6 10.072.500  10.274.200
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200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Kirkon yhteinen toiminta siséltaéa seuraavassa luetellut osastot/erillisyksikot/suunnitteluyksikot.
Talousarviossa sitovuustaso on paaosaston 200 toimintajadma, joten téssa varsinaisessa
toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa paaosastoa 200 tarkastellaan yhtena kokonaisuutena.

201 Kirkolliskokous ja sen komiteat -882.000
202 Piispainkokouksen kanslia -380.300
203 Arkkipiispan kanslia -238.800

204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -4.533.000

205 Hallinto-osasto -1.498.600
206 Tyomarkkinaosasto -854.000
207 Talousosasto -4.444.300
210 Toiminnallinen osasto -4.690.700
220 Kirkon ulkoasiain osasto -1.449.900
221 Kirkon tiedotuskeskus -3.875.300
222 Kirkon tutkimuskeskus -1.065.800

223 Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus -1.326.800

251 Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.239.000
252 Ulkosuomalaistyo -1.418.100
253 Muut yhteiset tarpeet -797.300
260 Kiinteistot +419.300
290 Rahastot -140.600
Toimintajadma yhteensa -28.415.200

Edella lueteltujen suunnitteluyksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikon perustehtavaan liittyva toiminta-
ajatus, keskeiset tehtavét ja kehityshankkeet vuosina 2010 - 2012 ja keskeisimmat
toiminnalliset tavoitteet vuonna 2010. Vuodelta 2010 laadittavassa toimintakertomuksessa
arvioidaan naiden tavoitteiden toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012

200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen perustehtavanéa on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta, ohjata ja kehittéda kirkon yhteista
toimintaa, huolehtia kirkon lainsdadannén ja hallinnon kehittamisesta, hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun
yhteiskuntaan seka ohjata seurakuntien taloudenhoitoa ja tilinpitoa.

Kirkkohallituksen vastuulla oleva Kirkon yhteinen toiminta toteuttaa osaltaan Meidan kirkko 2015 — strategian
suuntaviivoja.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2010 - 2012

Paaosaston Kirkon yhteinen toiminta kaikki yksikot osallistuvat omalta osaltaan keskeisten
kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Hankkeiden kautta toteutetaan Meidan kirkko 2015 —
strategiaa ja ne ovat yhteisia yli yksikkérajojen. Kullakin hankkeella on kuitenkin omistaja eli vastuutaho.
Hankkeet on kuvattu yksityiskohtaisesti yleisperusteluosassa.

1) Meidan kirkko 2015 — strategian jalkauttaminen. Vastuutaho toiminnallinen osasto.

2) Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen. Vastuutaho hallinto-osasto.

3) Hengellinen elama verkossa. Vastuutaho kirkon tiedotuskeskus.

4) Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen). Vastuutaho hallinto-osasto.

5) Henkilosto- ja taloushallinnon palvelukeskus (HeTa). Vastuutaho talous-osasto.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2010

Meidéan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen

1) Strategisen tyéskentelyn ja Meidan kirkko -strategian tavoitteiden toteutumisen tukeminen kirkon kaikilla
tasoilla (keskushallinto, hiippakunnat, seurakuntayhtymat ja seurakunnat seka kirkolliset jarjestét) seka
tavoitteiden uudistaminen.

2) Pyha-painopiste

Kristillisen uskon sisaltojen kasittely, hengellisen elaman ja spiritualiteetin tukeminen seké luomakunnan
hyvinvoinnin edistaminen. Viestitdan painopisteestd, innostetaan yhteiseen painopistetydskentelyyn,
tuotetaan sita tukevaa materiaalia seké seurataan ja koordinoidaan painopisteen toteutumista.

3) Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Kirkon vapaaehtoistoiminnan nettisivut palvelevat tyontekijoitéd seka hyvien mallien ettd materiaalin
levittdamisen valineend. Nettisivuilla, koulutuksilla, neuvottelupaiviin osallistumisella ja materiaalintuotannolla
luodaan myds kuvaa siitd, milta kirkon vapaaehtoisty® nayttaa. Luodaan kirkon vapaaehtoistoiminnalle
mukaansa houkutteleva ja motivoiva ilme.

Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

1)Yhteistoimintaa hiippakunnallisten ohjausryhmien ja tukihenkildiden kanssa jatketaan. Kevaalla 2010
jarjestetdaan ohjausryhmien yhteinen seminaari. Rakenneuudistuksen hallinnollisessa ja taloudellisessa
ohjauksessa otetaan huomioon asetetut tavoitteet.

2) Kerataan kokemuksia kappeliseurakuntien ja seurakuntapiirien toimivuudesta. Syksylla 2010 jarjestetéaan
aiheesta seminaari.

3) Kevaalla 2010 valmistuu ohjausryhman valiraportti, jossa tuodaan esille toteutuneiden
seurakuntajakomuutosten linjanvetoja seka tulevia kehityssuuntia.
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4) Vuonna 2009 toteutettujen muutosviestinnan pilottihankkeiden kokemukset otetaan kaytt6on uusien
rakennemuutoshankkeiden yhteydessa.

Hengellinen elama verkossa

1) Toteutetaan laadukas kouluttajakoulutus vuoden 2010 aikana kaikissa hiippakunnissa ja motivoidaan
seurakuntia lahettamaan tyontekijéita Hengellinen ty6 verkossa — koulutukseen.

2) Vahvistetaan kirkon roolia verkkokeskusteluissa. Saatu kokemus jaetaan yhteiseen kayttoon koulutuksen
ja vertaistuen kautta. Kirkon oman sosiaalisen palvelun mahdollisuus ja tarve kartoitetaan naiden
kokemusten perusteella.

3) Parannetaan kartoituksen pohjalta auttamispalveluita, niin ettd ne toimivat myds uudessa sosiaalisessa
mediassa. Lopullisena padmaarana on rohkaista ja innostaa elamaan kristittyna verkossa.

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

1) Kirjuri-jasentietojarjestelma: Sovellusten rakentamisen jatkaminen siten, ettd ne otetaan tuotantokayttodn
kaikissa seurakunnissa vuoden 2011 alussa. Kayttéénoton ja sen tukipalvelujen suunnittelu ja valmistelu.
Kirjurin jatkokehittdmisen suunnittelua ja mahdollista toteutuksen aloitusta silla rajauksella, etté se ty6 ei
vaaranna vuoden 2011 alun onnistunutta kayttéénottoa.

2) TYP-jarjestelma eli kirkon tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelma: It-alueiden vuonna 2010
tekemien seurakuntakohtaisten kayttéonottojen tuki. Jarjestelmén viimeistely etenkin Kirjurin vuoden 2011
alussa tapahtuvan kayttédnoton nakokulmasta.

3) Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajarjestelman kehittdmisen, kayton ja yllapidon jatkaminen
etenkin Kirjurin vuoden 2011 alussa tapahtuvan kayttéénoton nakdkulmasta.

4) It-alueet: It-alueiden tydn tukeminen. It-alueiden valisen yhteistydn kehittdminen. It-alueiden it-tehtavien
toimintatapojen ja niiden tydkalujen kehittdminen yhteistydssa it-alueiden kanssa.

Henkilostd- ja taloushallinnon palvelukeskus

1) Mikali kirkolliskokous hyvaksyy marraskuussa 2009 lakimuutoksen ja siihen liittyvan palvelukeskuksen
organisaatiomuodon, rakennetaan palvelukeskuksen hallinto-organisaatio.

2) Rekrytoidaan palvelukeskuksen johtaja ja muut avainhenkilét seka osa muusta henkil6kunnasta.
Henkilokunta siirtyy sitd mukaa kuin seurakunnat siirtyvéat palvelukeskuksen asiakkaiksi, mutta rekrytointi on
hyva aloittaa ajoissa.

3) Hankitaan koko kirkolle henkilésto- ja taloushallinnon ohjelmisto.

4) Maaritellaan toimipisteiden ja paakonttorin sijainnit.

5) Jatketaan hallitun muutoksen I&piviennin suunnittelua.

Henkildstdtoimen kehittdminen

1) Esimiesvalmennus; valinnat pitkdkestoiseen valmennukseen osallistujista tehty, esimiescoach-ryhma
kaynnistynyt

2) Uudistettu Katajanet on kaikilta osin valmis

3) Henkilostostrategia ja -politikka hyvaksytty

4) Harkinnanvaraisen palkanosan perusteet laadittu ja hyvaksytty

5) Perehdyttdmisen ohjeisto on Katajanetissa ja koulutukset jarjestetty perehdyttéjille

6) Varhaiskuntoutuksen (ASLAK) koordinointi siirretty henkildstétiimiin elakelaitokselta, v. 2011 alussa
toteutettava henkilostokysely valmisteltu

7) Henkilostotilinpaatdksen raportointimuodon edelleen kehittdminen (ulkoasu, lisda vertailutietoa,
toimenpidesuositukset)

8) Heta-paatoksen jalkeen kaynnistetty henkildstétietojarjestelman kilpailutus (tarvittaessa), jarjestelman
rakentaminen (séhkoiset lomakkeet ja tiedonsiirto, jarjestelman tietosisalto)

Vuoden 2010 seurakuntavaaleihin valmistautuminen

Kirkolliskokouksen vuonna 2006 tekeman paéatbksen mukaisesti 16-vuotiaat ovat aénioikeutettuja
seurakuntavaaleissa. Taman ryhman aktivoiminen aanestamaan on erityisen tarkedd. On myos huomioitava,
etta kirkko on asiassa tien raivaaja ja suunnannayttgja, ja taten aanestysikarajan laskun kaytannon
toteutukseen kohdistuu kiinnostusta my6s muualta yhteiskunnasta. Projektin on erityisesti puhuteltava nuoria
aanestdjia. Yhteistytta tehdaan laajasti seurakuntien ja jarjestdjen kanssa. Kampanjaa koordinoi
kirkkohallituksessa vaaliviestinnan projektisihteeri.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma  TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS ™S
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 426.953 438.000 410.400 410.400 -6,3 410.400 418.600
Maksutuotot 1.495.878 1.359.700 1.447.000 1.461.700 7.5 1.461.700 1.487.200
Vuokratuotot 1.334.851 1.387.500 1.431.100 1.431.100 3.1 1.431.100 1.459.600
Kolehdit ja lahjoitustuotot 94.875 101.000 102.000 102.000 1,0 102.000 104.000
Tuet ja avustukset 169.821 123.200 60.000 132.300 7,4 132.300 134.900
Sijoitustuotot 37
Muut tuotot 782.131 5.000 5.500 5.500 10,0 5.500 5.600
Toimintatuotot 4.304.545 3.414.400 3.456.000 3.543.000 3.8 3.543.000 3.609.900
Toimintakulut
Henki l6stokulut -13.610.495 -15.794.400 -16.023.000 -15.943.400 0,9 -15.759.300 -15.518.700
Palvelujen ostot -7.549.847 -8.77M9.200 -10.371.100 -10.347.600 17,9 -10.695.900 -10.412.500
Vuokrat ja vastikkeet -1.305.8%4 -1.513.600 -1.558.400 -1.558.400 3.0 -1.558.400 -1.589.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -976.485  -1.056.700 -862.700 -860.800 -18,5 -859.800 -875.100
Awustukset ja toimintarahat -1.398.111 -1.361.000 -1.805.100 -1.802.100 32,4 -1.792.100 -1.819.300
Muut kulut -1.108.307 -1.486.600 -1.454.900 -1.445.900 -2,7 -1.445.900 -1.472.100
Toimintakulut -25.949.099 -29.991.500 -32.075.200 -31.958.200 6,6 -32.111.400 -31.687.000
TOIMINTAJAAMA -21.644.554 -26.577.100 -28.619.200 -28.415.200 6.9 -28.568.400 -28.077.100
TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT
Edella kuvattujen kehityshankkeiden kustannukset kayttétalousosassa vuosina 2010 — 2012 ovat arviolta
seuraavat:
2009 2010 2011 2012
Strategian jalkautus 270.000 295.000 320.000 300.000
Seurakuntien 240.000 240.000 240.000
rakennemuutoksen
tukeminen
Hengellinen elama 1.133.000 1.700.000 1.800.000 1.500.000
verkossa
Kitke-hanke 800.000 1.100.000 1.900.000 1.900.000
HeTa-palvelukeskus 500.000 500.000 500.000
Seurakuntavaalit 55.000 725.000
Yhteensa 2.998.000 4.560.000 4.760.000 3.700.000

[Iman naita erityisia kehityshankkeita paéosaston Kirkon yhteinen toiminta toimintajadman muutos vuodesta
2009 (TA) vuoteen 2010 on 1,2 %.
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300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

PAAOSASTON JAKO OSASTOIHIN

Talousarviossa Hiippakunnallinen toiminta jaetaan seuraaviin osastoihin; luku on osaston
sitova toimintajadma v. 2010.

301 Turku -1.761.700
302 Tampere -1.292.900
303 Oulu -1.374.500
304 Mikkel -1.172.200
305 Porvoo -1.563.800
306 Kuopio -1.248.400
307 Lapua -1.367.500
308 Helsinki -1.424.000
312 Espoo -1.167.400
360 Toimitilat +328.700
390 Yhteiset -1.000.000

Seuraavalla sivulla esitetdan Hiippakunnallisen toiminnan luvut; ndiden jalkeen osastojen
toiminta- ja taloussuunnitelmat seka osastokohtaiset luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA
Hiippakunnat tukevat seurakuntia ja niiden henkildstéa kirkon perustehtavéan toteuttamisessa.

Hiippakunnissa jatketaan edelleen ty6td, jonka tavoitteena on seurakuntarakenne, joka takaa
seurakunnan toiminnan jatkuvuuden ja sen antamien palvelujen saatavuuden myos talouden
tiukentuessa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakuntahallintokomitean mietinndn pohjalta laadittiin rahanjakomalli, joka pyrkii
hiippakunnallisen toiminnan varojen oikeudenmukaiseen jakoon tuomiokapitulien kesken.
Kirkkohallitus hyvéksyi rahanjakomallin 27.3.2007 saatuaan ensin tuomiokapitulien lausunnot
rahanjakomallista. Mallia sovellettiin ensimmaisen kerran, kun tuomiokapituleille vahvistettiin
budjettikehykset vuodelle 2008.

Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiinteaan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosa on yhteisesti mitoitettu ja kapitulit saavat
sité kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin.
Hiippakuntien erityispiirteista nousevia muita tarpeita ei erityisosassa oteta huomioon. Loput
varat jaetaan niin, etté kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan
tasan kapitulien kesken ts. jokainen saa yhté suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen
huomioon kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat
painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja
alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvotettaessa otetaan huomioon pisimmaét
valimatkat hiippakunnassa ja etéisyys Helsingista.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00300 HEIIPPAKINNALLINEN TOIMINTA
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 7.895
Maksutuotot 534.312 470.600 637.600 637.600 35,5 637.600 650.500
Vuokratuotot 436.423 451.500 460.500 460-500 2,0 460.500 469.700
Kolehdit ja lahjoitustuotot 486.693 430-200 458.900 458_900 6,7 454_900 464.000
Tuet ja avustukset 209.760 287.400 325.800 325.800 13,4 325.800 332200
Sijoitustuotot 5
Muut tuotot 101.950 85.900 87.200 87.200 1,5 87.200 89.000
Toimintatuotot 1.777.037 1.725.600 1.970.000 1.970.000 14,2 1.966-000 2.005.400
Toimintakulut
Henkilostokulut -7.560.567 -8.291.000 -8.556.400 -8.556.400 3,2 -8.406.800 -8.574.700
Palvelujen ostot -2.707.752 -3.411.000 -3.721.300 -3.721.300 9,1 -3.510.800 -3.536.500
Vuokrat ja vastikkeet -1.062.528 -1.213.400 -1.534.400 -1.534.400 26,5 -1.534.400 -1.565.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -593.723 -551_700 -573.000 -573.000 3,9 -564.100 -574_300
Awustukset ja toimintarahat -692.382 -491._000 -489.300 -489.300 -0,3 -484.300 -493.900
Muut kulut -20.591 -148_400 -139.300 -139.300 -6,1 -139.300 -142_.100
Toimintakulut -12.637.544 -14.106.500 -15.013.700 -15.013.700 6,4 -14.639.700 -14.886.800
TOIMINTAJAAMA -10.860.507 -12.380.900 -13.043.700 -13.043.700 5,4 -12.673.700 -12.881.400

Porvoon tuomiokapituli on saanut tehtavaksi vastata ruotsinkielisesta henkilostokoulutuksesta vuodesta
2010 alkaen. Tama kasvattaa Porvoon tuomiokapitulin tuottoja ja kuluja 120.000 vuodessa.

Porvoon piispantalon ja Helsingin tuomiokapitulin uudet vuokrat ovat aiempia suunnitelmalukuja

korkeammat.

Porvoon piispantalon peruskorjaus valmistui loppuvuodesta 2008; vuokrasopimus allekirjoitettiin
alkusyksysta 2009. Porvoon kaupungin ottama peruskorjauslaina maksetaan kymmenessa vuodessa eika
tasaisesti 25 vuoden vuokrasopimuksen aikana; nousu 199.000.

Helsingin seurakuntayhtyma peruskorjaa Helsingin tuomiokapitulin toimitilat alkaen loppuvuodesta 2009.
Véliaikaisten toimitilojen ja peruskorjattujen tilojen vuokra on vuodessa 129.000 nykyista korkeampi.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostoa
seurakuntien perustehtavéan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavét ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelaméapalveluita sekd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Rakennemuutoksen tuki

2. Viestinta ja verkkoymparistdssa toimiminen

3. Henkildstévoimavarojen yllapito ja uusintaminen

4. Kriisiytymisvaarassa olevien seurakuntayhteiséjen tukeminen

5. Ymparistokysymykset

6. Nuoret aikuiset

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kaikille rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle annetaan naiden tarvitsemaa tukea
muutosjohtamiseen, muutosviestintdan seka tydyhteisdn kehittdmiseen ja osaamisen paivittdmiseen
koulutusta ja konsulttiapua tarjoamalla seka piispantarkastuksilla.

2. Lisataan kirkon lasnéoloa arkkihiippakunnan alueen julkisuudessa kehittamalla tuomiokapitulin omaa
viestintaa aktiivisemmaksi ja vuorovaikutuksellisemmaksi, suuntaamalla resursseja verkkoviestintdan seka
tukemalla seurakuntien viestinta& koulutusta koordinoiden ja viestintépdivia jarjestaen.

3. Pidetaan aktiivisesti yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoihin ja kehitetaan
mentorointia, vakiinnutetaan uusien tydntekijéiden paiva, tarjotaan osaamista ja jaksamista tukevaa
asianmukaista koulutusta seka hoidetaan papiston ja kanttorien henkildstéhallintoa joustavasti ja
tasmallisesti.

4. Hyddynnetaan kaytettévissa olevat valineet ja henkilévoimavarat mahdollisimman varhaisen tuen
tarjoamiseksi.

5. Kannustetaan seurakuntia ympéristodiplomien hankintaan ja aletaan juurruttaa kirkon ilmasto-ohjelman
edellyttdmia toimenpiteita osaksi normaaleja tydkaytantdja niin seurakunnissa kuin tuomiokapitulissakin.

6. Tuetaan kokoavasti hiippakunnassa tehtavaa opiskelijatydté ja muuta seurakuntien tata elaméanvaihetta
koskevaa tyota.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00301 Turku
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 47.444 69.300 87.600 87.600 26,4 87.600 89.400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 68.057 45.000 68.000 68.000 5,1 68.000 69.400
Tuet ja avustukset 8.883 3.700 4.000 4.000 8,1 4.000 4.100
Muut tuotot 41.49% 24_400 17.700 17.700 -27,5 17.700 18.100
Toimintatuotot 165.880 142.400 177.300 177.300 24,5 177.300 181000
Toimintakulut
Henkilostokulut -1.039.696 -1.138.600 -1.184.300 -1.184.300 4,0 -1.184.300 -1.208.000
Palvelujen ostot -348.328 -349.800 -433.500 -433.500 23,9 -413.500 -391.100
Vuokrat ja vastikkeet -207.528 -192.100 -196.900 -196-900 2,5 -196-900 —200-900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68.049 -69.200 -71.800 -71.800 3,8 -71.800 -73.100
Awustukset ja toimintarahat -70.681 -54.500 -52.500 -52.500 3,7 -52.500 -53.600
Muut kulut -204 -200 -100,0
Toimintakulut -1.734.486 -1.804.400 -1.939.000 -1.939.000 7,5 -1.919.000 -1.926.700
TOIMINTAJAAMA -1.568.605 -1.662_000 -1.761.700 -1.761.700 6,0 -1.741.700 -1.745.700

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Turun arkkihiippakunnan elamaa tulee seka ensi vuonna etté lahivuosina olennaisesti leimaamaan
rakennemuutos: jo vuoden 2009 alussa se kosketti lahes puolta seurakunnista, ja on selvaa, etta lahivuosina
varsinkin kuntaliitoksista johtuvat seurakuntarakenteen muutokset jatkuvat. Rakennemuutokseen liittyvt

paatokset ja hallintorakenteiden paneminen kuntoon on mita todennakdisimmin vain lahtékohta sille
toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittamiselle, joka tulee jatkumaan vuosia ja vaatimaan myos
erityista tukea. Erityistd rakennemuutosrahoitusta tullaan tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan.

Arkkipiispan vaihtumisen vuoksi vuonna 2010 tarvitaan 50.000 euron erityismaéararaha. Syksylla 2010

jarjestetaan arkkihiippakunnassakin synodaalikokous, jonka vaatimat 60.000 euroa on budjetoitu

tuomiokapitulien yhteisiin.

Vuonna 2011 Turku on Euroopan kulttuuripddkaupunki. Kun Turku on vanhastaan myds Suomen kirkollinen
keskuspaikka, on syyta varautua siihen, etta kirkon kulttuurivaikutus on nakyva myds teemavuonna. Tahan
tarvitaan n. 30.000 euron erityismaararaha.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

302 TAMPERE

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtavan toteuttamisessa. Se
vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittda seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se
ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Hengellisen elamén syventaminen hiippakunnassa ja seurakuntien tydntekijéiden spiritualiteetin
vahvistaminen

2. Seurakuntien esimiestytn tukeminen

3. Rekrytoinnin ja harjoittelunohjauksen kehittdminen

4. Tuomiokapitulin konsultaatiotyén kehittdminen ja piispantarkastusprosessin vakiinnuttaminen

5. Hengellinen elaméa verkossa hanke

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Hengellisen elamé&n syventamiseen ja spiritualiteetin vahvistamiseen tahtéaavat toimenpiteet:
1. Jumalanpalveluseldaman virikematka Lontooseen ja New Yorkiin
Valtakunnalliset kanttoripaivat Tampereella
Jumalanpalveluselaméan bench marking
Pastoraalisen johtamisen retriitti
Hengellisen matkakumppanuuden ja virvoittumisen seminaari
Henkilokohtaisesti ohjattu retriitti
Hengellisté ohjausta ryhmissa
Synodaalikokous
Pastoraalipsykologinen seminaari
10 Sielunhoidon erityiskurssi
11. Aviopariretriitti sek& avioparitydn tiimin toiminta
12. Sielunhoito ja spiritualiteetti diakoniatydssa (hiippakunnan diakoniapaiva)
13. Diakonia laman keskell& -koulutus
2. Seurakunnan esimiestyon tukemiseen liittyvia toimenpiteita:
1. Web-pohjaisen johtamiskeskustelualustan vakiinnuttaminen osaksi hiippakunnallista esimiestydta
Kirjo IIA jatkuu
Esimiesvalmennusohjelma jatkuu
Valtakunnallinen johtamisen foorumi Hameenlinnassa (Kirkkopalvelujen kanssa)
Johtavien diakoniatydntekijéiden neuvottelupdiva
Alueellisen diakoniatydn kehittdminen —koulutus
Kappeliseurakuntien kappalaisten vertaisoppiminen ja ohjaus
3. Rekrytomnm ja harjomelunohjauksen kehittamiseksi kaynnistetaan pilottihanke kanttori-,
nuorisotydnohjaaja- ja diakoniaopiskelijoille tarkoitetun seurakuntaharjoittelun palauteseminaarin
kehittdmiseksi yhteistytssa kouluttavien laitosten kanssa. Liséksi seuraavia toimenpiteita:
1. Teologian opiskelijoiden mentorointi
2. Teologian opiskelijoiden vierailu hiippakuntaan
3. Kirkon ohjaajakoulutus
4. Ordinaatiokoulutusten kehittdminen
4. Konsultaatioty6ta kehitetdan seuraavasti:
1. Kumppanuustyytyvaisyystutkimuksen tulosten hyédyntaminen kehitettdessa tuomiokapitulin
konsultatiivista, valmentavaa tytotetta
Tydyhteisdkonsulttien neuvottelupiva
Ryhmatydnohjauksen kehittdminen
Hiippakunnallinen tyénohjaajakoulutus jatkuu
Piispanvisitaation uusi malli, joka sisaltda vahvan konsultatiivisen ohjauksen, vakiinnutetaan
kayttoon.

CoNoOGORA~WN

Nogkwd

aprwON
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KIRKKOHALL ITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 €a09/10 2011 01-12 2012 01-12
00302 Tampere

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 54.199 38.600 38.000 38.000 -1,6 38.000 38.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 83.754 85.000 80.000 80.000 5,9 80.000 81.600
Tuet ja avustukset 985 2.500 1.000 1.000 -60,0 1.000 1.000
Muut tuotot 6.606 10-000 11.000 11._000 10,0 11._000 11.200
Toimintatuotot 145.544 136.100 130.000 130.000 4,5 130.000 132.600
Toimintakulut
Henki l6stokulut -765.091 -843.200 -844.400 -844._400 0,1 -844._400 -861-300
Palvelujen ostot -282.827 -256.300 -271.700 -271.700 6,0 -271.700 -277-000
Vuokrat ja vastikkeet -149.149 -151.000 -155.000 -155.000 2,6 -155.000 -158.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52.014 -49.900 -64.300 -64.300 28,9 -64.300 -65.400
Avustukset ja toimintarahat -81.443 -90.000 -87.000 -87.000 3,3 -87.000 -88.700
Muut kulut -468 -700 -500 -500 -28,6 -500 -500
Toimintakulut -1.330.991 -1.391.100 -1.422_.900 -1.422_.900 2,3 -1.422_.900 -1.451.000
TOIMINTAJAAMA -1.185.447 -1.255_000 -1.292.900 -1.292.900 3,0 -1.292.900 -1.318.400

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010, jatkoa

5. Hengellinen elama verkossa hankkeen tavoitteena hiippakunnassamme on kouluttaa 120 tyontekijaa
vuonna 2010 kuudessa eri alueellisessa ryhmassa.

6. Muita merkittavid toiminnallisia tavoitteita:
1. Namibian ystavyyshiippakunnan / Onandjokwen sairaalaprojektin tukeminen
2. Kirkon kansainvélisen vastuun neuvottelupéivat
3. Seurakuntavaaleja 2010 koskeva neuvontakoulutus
4. Hiippakuntavaltuuston toiminnan kehittdminen

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Hengellinen elamé& verkossa hankkeen rahoitus tulee Kirkon keskusrahaston erityismaararahan kautta.
Rekrytoinnin ja harjoittelunohjauksen kehittdmishanke on Espoon, Oulun ja Tampereen hiippakuntien pilotti,
jonka rahoitus tulee tuomiokapitulien yhteisiin budjetoidusta erityisméararahasta. Tampere anoo siitd 15.000
euroa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

303 OULU

TOIMINTA-AJATUS

Oulun hiippakunnan hiippakuntatason toimijoiden tehtéavéana on tukea hiippakunnan seurakuntia seka niiden
tyontekijoita ja luottamushenkildita kirkon perustehtavan toteuttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon ja kirkon merkityksen esilla pitdmiseksi
pohjoissuomalaisessa todellisuudessa

2. Tuetaan tydntekijoiden ammatillista ja hengellista identiteettia seka vahvistetaan rekrytointia
3. Tuetaan seurakuntia muutosten keskella

4. Pidetaan esilla kirkon vastuuta kansainvalistyvassa maailmassa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Liitytdan kirkon Pyh&-painopisteeseen tukemalla erityisesti seurakuntien jumalanpalveluselamaa,
toimintaa sosiaalisessa mediassa ja vapaaehtoistyota seka tyontekijéiden spiritualiteettia

2. Vahvistetaan yhteyksia kirkolliselle alalle opiskeleviin muun muassa palauteseminaarikaytannon
laajentamisen kautta ja laaditaan hiippakunnallinen rekrytointisuunnitelma

3. Tuetaan seurakuntia taloudellisen taantuman kohtaamisessa seurakunnan johtamisen tukemisen ja
koulutuksen kautta seka jarjestamalla erityisia alueellisia taantumaseminaareja

4. Vahvistetaan koulutusyhteisty6ta kouluttavien laitosten, rovastikuntien ja suurten seurakuntien kanssa

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 - 2012 ERITYISPERUSTEET

Oulun hiippakunnan hiippakuntavaltuusto on tehnyt erillisen esityksen saamelaistyélle annettavan
madrarahan korottamisesta 10.000 eurolla. — Talousarviossa on saamelaisty6lle maararaha 100.800.
Kirkkohallitus ei puolla em. korotusta.

Vuoden 2009 talousarviossa oli varattu 95.000 saamelaisten kirkkopaiviin saamelaistydn maararahan 97.900
liséksi.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00303 Oulu
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 444
Maksutuotot 64.933 29.600 33.200 33.200 12,2 33.200 33.900
Kolehdit ja lahjoitustuotot 69.429 80.200 75.000 75.000 -6,5 75.000 76.500
Tuet ja avustukset 128.836 100.900 103.800 103.800 2,9 103.800 105.900
Toimintatuotot 263.642 210.700 212.000 212_000 0,6 212_000 216.300
Toimintakulut
Henkilostokulut -798.643 -936.700 -932.000 -932.000 -0,5 -932.000 -950.600
Palvelujen ostot -350.047 -410.200 -393.400 -393.400 4,1 -393.400 -401.100
Vuokrat ja vastikkeet -102.320 -124_800 -106.300 -106.300 -14,8 -106.300 -108.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87.263 -90.600 -86.600 -86.600 4,4 -86.600 -88.400
Awustukset ja toimintarahat -79.307 -71.900 -67.000 -67.000 -6,8 -67.000 -68.300
Muut kulut -81 -6.200 -1.200 -1.200 -80,6 -1.200 -1.200
Toimintakulut -1.417_662 -1.640.400 -1.586.500 -1.586.500 3,3 -1.586.500 -1.618.000
TOIMINTAJAAMA -1.154.020 -1.429.700 -1.374.500 -1.374.500 -3,9 -1.374.500 -1.401.700
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtéavana on toteuttaa kirkon tehtéavaa hiippakunnassa kehittamalla seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Tehtavaansa tuomiokapituli toteuttaa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytantojen kehittdminen

2. Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen

3. Johtajuuden tukeminen seurakunnissa

4. Seurakuntien strategisen osaamisen lisddminen

5. Seurakuntien tydyhteisojen toimivuuden edistaminen ja tydntekijoiden tukeminen

6. Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tadydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetédan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen
ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa kiinnitetdadn huomiota seurakuntien toimintaan liittyviin
saaddsmuutoksiin sek&a hyvan hallinnon periaatteiden toteutumiseen seurakuntien hallinnossa.

2. Seurakuntien rakennemuutoksia pyritadn tukemaan aktiivisesti koulutuksen ja konsultoinnin yms.
keinoin. Rakennemuutoksissa kiinnitetddn huomiota taloudellishallinnollisten muutosten ohella myds
seurakuntien toiminnan kehittdmiseen muuttunutta tilannetta vastaavaksi.

3. Johtajuuden vahvistaminen seurakunnissa tukemalla kirkkoherroja, talous- ja hallintojohtajia sek&
vdaliportaan johtajia koulutuksen, neuvottelupéivien seka konsultoinnin keinoin.

4. Toimintaymparistonsa muutoksesta ja perustehtavastaan tietoisen seurakuntatyon strategisen
suunnittelun sekd osaamisen vahvistaminen seurakunnissa konsultoinnin seké piispantarkastusten
avulla. Kehitetéén piispantarkastusta seurakuntien toimintaa tukevana tytkaluna.

5. Tuetaan seurakuntien tydyhteisojen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteisoja yhdistymis- ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisénohjausta.
Jarjestetaan tyontekijoille tydnohjausta, mentorointia ja vertaisryhmatukea.

6. Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien
koulutussuunnitelmissaan ilmaisemaan seké kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvéaan koulutustarpeeseen
kuten hengellinen tyd verkossa kouluttajakoulutus ja peruskoulutus. Edistetdan Pyha kirkon
painopisteena 2010 - 2012 hankkeen toteutumista seurakunnissa.
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00304 Mikkeli
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 20.874 15.600 13.800 13.800 -11,5 13.800 14.100
Tuet ja avustukset 2.254 39.400 34.900 34.900 -11,4 34.900 35.600
Toimintatuotot 23.128 55.000 48.700 48.700 -11,5 48.700 49.700
Toimintakulut
Henkilostokulut -774.927 -906.200 -912.700 -912_.700 0,7 -912_.700 -931.000
Palvelujen ostot -208.150 -221.800 -204.900 -204.900 -7,6 -204.900 —-209.000
Vuokrat ja vastikkeet -46.038 -45_900 -45.600 -45_600 -0,7 -45_600 -46.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72_310 -46.400 -40.000 -40.000 -13,8 -40.000 -40_700
Awvustukset ja toimintarahat -18.260 -17.500 -17.000 -17.000 -2,9 -17.000 -17_300
Muut kulut -700 -500 -700 -700 40,0 -700 -700
Toimintakulut -1.120.386 -1.238.300 -1.220.900 -1.220.900 -1,4 -1.220.900 -1.245.200
TOIMINTAJAAMA -1.097.258 -1.183.300 -1.172.200 -1.172.200 -0,9 -1.172.200 -1.195.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2010 hiippakunnissa toteutettavaa, hiippakunnan toimintasuunnitelmaan sisaltyvaa
synodaalikokousta ei ole siséllytetty tuomiokapitulin talousarvioon, koska sita varten on varattu hiippakunnille
yhteinen méaararaha kirkon keskusrahaston talousarvioon.

Vuoden 2009 talousarviossa oli varattu 35.000 piispanvaihdokseen ja 10.000 piispan vaatteisiin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

305 PORVOO

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtavana on auttaa ja tukea hiippakunnan
seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoitd, kun ne suorittavat perustehtavaansa, kuten julistavat
Jumalan sanaa, jakavat sakramentteja, harjoittavat diakoniaa, tekevat lahetysty6ta ja vastaavat kristillisesta
kasvatuksesta.

Lisaksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavig, jotka kirkon tunnustuksen ja kirkkolain ja kirkkojarjestyksen
madraysten nojalla kuuluvat mainitulle elimelle, palvelee hallintoa ja antaa tukea paivittaisessa tydssa seka
edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET 2010 — 2012

1.

Kirkon ja hiippakunnan strategia tukeutuu seurakuntiin, ja niitd kannustetaan laatimaan paikallisiin
olosuhteisiin soveltuvia strategioita.

Kirkon jasenyyteen kiinnitetddn huomiota. Yhteydenpito kirkon passiivijaseniin asetetaan tarkeéalle sijalle
keskeisissa toimintatavoitteissa.

Piispantarkastusten uudet ohjeet otetaan kayttéon ja pannaan taytantéon hiippakunnassa.
Kirkollisiin ammatteihin rekrytointiin kiinnitetdan huomiota.

Seurakuntarakenteen muutoksiin kiinnitetddn huomiota, erityisen tarkastelun kohteena on henkiléston
tilanne.

Talouden taantuman seuraukset otetaan huomioon hiippakunnan ja seurakuntien toiminnassa.

Hiippakunnan seurakuntien jumalanpalvelus- ja musiikkielama asetetaan tarkealle sijalle.

KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1.

Kokonaiskirkon ja hiippakunnan strategia tukeutuu seurakuntiin, ja niitd kehotetaan suunnittelemaan ja
kehittdm&an toimintaansa siten, etta se vastaa paikallisyhteison hengellisia tarpeita ja ottaa huomioon
sosiaaliset ja kulttuuriin liittyvat olosuhteet.

Jasenyyden merkitykseen kiinnitetddn huomiota henkiléstokoulutuksessa, samoin neuvottelupaivilla ja
muissa hiippakunnan kokouksissa. Yhteydenpito kirkon passiivijaseniin asetetaan tarkeélle sijalle ja
kirkon jaseneksi liittymiseen kannustetaan.

Piispantarkastusten uudet ohjeet otetaan kayttdon, ja tarkastukset saavat neuvovan ja tukea antavan
luonteen.

Kirkollisiin ammatteihin rekrytointi ja seurakunnan tyéntekijoiden rekrytointi kohdistetaan henkiléihin,
jotka valitsevat kirkollisiin ammatteihin johtavat opinnot tai jo opiskelevat alaa.

Meneillaan olevan kunta- ja palvelurakenteen uudistusta ja sen vaikutusta seurakuntien rakenteeseen
seurataan ja ryhdytaan tukitoimiin, joissa otetaan huomioon seurakuntaty®dntekijéiden hyvinvointi ja
tilanne.

Seurakuntadiakoniassa kiinnitetdan huomiota talouden laskusuhdanteen aiheuttamiin seurauksiin.

Uusi jumalanpalveluskoulutus aloitetaan kirkon ruotsinkielisessa henkildstdkoulutuksessa.
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KIRKKOHALL ITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00305 Porvoo

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 69.566 20.000 15.000 15.000 -25,0 15.000 15.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 33.825 20.000 34.000 34.000 70,0 34.000 34.600
Tuet ja avustukset 4.148 121.000 121.000 100,0 121.000 123.400
Muut tuotot 5.475 10-000 14.800 14_800 48,0 14_800 15.100
Toimintatuotot 113.014 50.000 184.800 184.800 269,6 184.800 188.400
Toimintakulut
Henki l6stokulut -758.360 -806.600 -825.700 -825.700 2,4 -825.700 -842_000
Palvelujen ostot -329.841 -285.800 -236.500 -236.500 -17,2 -236.500 —240.900
Vuokrat ja vastikkeet -91.839 -224._400 -410.500 -410.500 82,9 -410.500 -418.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =77.700 -98.400 -103.300 -103.300 5,0 -103.300 -105.200
Avustukset ja toimintarahat -61.264 -45_000 -52.000 -52.000 15,6 -52.000 -53.000
Muut kulut -100 -500 -120.600 -120.600 24020,0 -120.600 -123.000
Toimintakulut -1.319.103 -1.460_700 -1.748.600 -1.748.600 19,7 -1.748.600 -1.782.800
TOIMINTAJAAMA -1.206-089 -1.410_700 -1.563.800 -1.563.800 10,9 -1.563.800 -1.594.400

TALOUSSUUNNITELMAN 2009 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Porvoon tuomiokapituli on saanut tehtavaksi vastata ruotsinkielisesta henkilostokoulutuksesta vuodesta
2010 alkaen yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyén keskuksen kanssa. Tama
kasvattaa Porvoon tuomiokapitulin tuottoja ja kuluja 120.000 vuodessa.

Porvoon piispantalon peruskorjaus valmistui loppuvuodesta 2008; vuokrasopimus allekirjoitettiin
alkusyksysta 2009. Budjettikehyksen ylitys 199.000 johtuu siitd, ettéd Porvoon kaupungin ottama
peruskorjauslaina maksetaan kymmenesséa vuodessa eika tasaisesti 25 vuoden vuokrasopimuksen aikana.

Vuoden 2009 talousarvioon oli varattu 35.000 piispanvaihdokseen ja 50.000 Porvoon valtiopéaivien 200-
vuotisjuhlaan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistyssa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelamaa seké edistaa kirkon tehtéavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtévassé ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristo.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Tuemme rakennemuutoksessa olevia seurakuntia ja niiden tydyhteisoja
Edistamme kirkon yhteisen Pyha-painopisteen toteutumista.

3. Varustamme seurakuntien tydaloja toimimaan heikoimmassa asemassa olevien ja ihmisarvon
puolestapuhujana.

Rohkaisemme ja koulutamme tyontekijoita toimimaan myds verkossa.

Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Perehdytamme seurakuntien tyontekijat Pyh&-painopisteeseen.

2. Pidamme esilla diakonista nakdkulmaa kaikkien tydalojen koulutuksessa.

3. Kaynnistamme Hengellinen elama verkossa -koulutuksen seurakuntien tydntekijdille.
4

Teemme vastavuoroisia vierailuja ja toteutamme tydntekijavaihtoa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen
kirkon kanssa.

5. Tuemme tyontekijoiden jaksamista.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2010 toiminta pystytdan hoitamaan annetun maararahakehyksen puitteissa. Henkiléstomenot
muodostavat huomattavan osan tuomiokapitulin menoista (vuonna 2010 65,3 %). Maararahakehys ei nouse
vuodelle 2011 ollenkaan ja vuodelle 2012 2 %. Riippuen palkka- ym. kustannusten kehityksesté on
kyseisina vuosina varauduttava toimintamenojen supistamiseen.

Vuoden 2009 talousarvioon oli varattu 45.000 hiippakunnan 70-vuotisjuhlia varten.



45

KIRKKOHALLITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01.2010 - 31.12_2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00306 Kuopio
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 39.523 47900 92.500 92.500 93,1 92.500 94.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 69.515 70-000 63.400 63.400 9.4 63.400 64.700
Tuet ja avustukset 2.022 1.600 1.800 1.800 12,5 1.800 1.800
Toimintatuotot 111.061 119.500 157.700 157.700 2,0 157.700 160-800
Toimintakulut
Henki l6stokulut -799.377 -904.500 -918.500 -918.500 1,5 -918.500 -936.900
Palvelujen ostot -256.635 -303.600 -313.100 -313.100 3,1 -313.100 -319.300
Vuokrat ja vastikkeet -60.691 -60-200 -80.000 -80.000 32,9 -80.000 -81.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32.197 -45.100 -33.800 -33.800 -25,1 -33.800 -34.400
Awustukset ja toimintarahat -62.186 -62.300 -59.800 -59.800 4,0 -59.800 -61.000
Muut kulut -982 -900 -900 -900 -900 -900
Toimintakulut -1.212.066 -1.376-600 -1.406-100 -1.406-100 2,1 -1.406.100 -1.434.200
TOIMINTAJAAMA -1.101.006 -1.257.100 -1.248.400 -1.248.400 -0,7 -1.248.400 -1.273.400
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavéan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan. Se tukee ja ohjaa seurakuntia ja niiden henkiléstda seka kehittda hiippakunnallista toimintaa
yhteistydkumppaniensa kanssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

1. Kirkon tehtéavéan edistdminen hiippakunnassa
2. Seurakuntien tyon tukeminen

3. Seurakuntien henkildstdn tukeminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Tuetaan rovastikuntien toimintaa jarjestamalla kolme rovastikuntapaivad. Rovastikuntapdivia jarjestetaan
joka toinen vuosi.

2. Laaditaan selvitys hallinnollisen rakennemuutoksen vaikutuksesta henkildston ja luottamushenkiléston
osaamistarpeeseen. Osaamistarpeen muutokset huomioidaan koulutustarjonnassa.

3. Vahvistetaan rekrytointia kirkon tehtaviin valmistaviin oppilaitoksiin niin, etté hiippakunnasta lahtee
opiskelemaan vahintaan tulevaa tydvoimatarvetta vastaava maara opiskelijoita.

4. Edistetaan kirkon ja seurakuntien hankkeita, joilla tuetaan taloudellisen taantuman ja kriisien keskella
elavia ihmisia.

5. Edistetaan kirkon painopistehankkeiden toteutumista (pyhda, vapaaehtoistyd, vanhustyd, seurakuntavaalit
2010 erityisesti nuoren sukupolven kannalta, YV-hanke 2010-2011 Kohtuullinen elama).
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KIRKKOHALL ITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 0112 2012 01-12
00307 Lapua
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 149.047 198.000 288.500 288.500 45,7 288.500 294_300
Vuokratuotot 8.922 6.700 9.300 9.300 3.8 9.300 9.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 54.435 30.000 35.000 35.000 16,7 35.000 35.700
Tuet ja avustukset 2_346 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Muut tuotot 8.647 9.000 9.100 9.100 1,1 9.100 9.300
Toimintatuotot 223.396 245_200 343.400 343.400 40,0 343.400 350300
Toimintakulut
Henki lostokulut -885.523 -969_000 -986.600 -986.600 1,8 -986.600 -1.006-300
Palvelujen ostot -374.110 -386-300 -480.500 -480.500 24,4 -480.500 -490.100
Vuokrat ja vastikkeet -99.907 -104_000 -109.200 -109.200 5,0 -109.200 -111.400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70.025 -61.800 -73.900 -73.900 19,6 -73.900 -75.100
Avustukset ja toimintarahat -53.585 -51.500 -60.000 -60.000 16,5 -60.000 -61.200
Muut kulut -281 -700 -700 -700 -700 -700
Toimintakulut -1.483.431 -1.573.300 -1.710.900 -1.710.900 8,7 -1.710.900 -1.744.800
TOIMINTAJAAMA -1.260.035 -1.328.100 -1.367.500 -1.367.500 3,0 -1.367.500 -1.394.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakunnan strategiassa kehittdmisen painopiste on kirkkomusiikki- ja jumalanpalveluselama. Tata varten
on selvitetty mahdollisuuksia lisaté hiippakuntakanttorin ty6aikaa 20 %:sta 50 %:iin. Tama vaatisi
palkkausmaéararahoja lisda runsaat 20.000 euroa. Nykyisen toimintaympariston puitteissa
hiippakuntakanttorin palkkausmaararahojen lisdaminen ei ole mahdollista. Hiippakuntakanttoreiden tehtavien
kokonaisuudistuksessa jaadaan odottamaan hiippakunnan strategian paivitysta seké kirkolliskokouksen ja
kirkkohallituksen linjauksia koko kirkon tasolla.

Henkildstésuunnittelussa huomioidaan rovastikuntauudistuksesta mahdollisesti seuraavat muutostarpeet,
mitk& voivat aiheuttaa henkildston toimenkuvien tarkistamista.

Kuntoutuskurssitoiminta laajenee, Aslak- ja Elamani kuntoon —kurssien lisaksi uusina kursseina ovat Seniori-
kurssit. Kurssitoiminnan laajentuminen edellyttaa kurssisihteerin tydajan lisdamista 40 %:sta 70 %:iin tai
vastaavien ostopalveluiden hankkimista. Talousarvioon esitetdan 1.1.2010 lukien kurssisihteerin viran
perustamista 70 % viranhoito-osuudella. Viran aiheuttamat lisékustannukset katetaan kurssitoiminnan
tuotoilla.



48

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

308 HELSINKI

TOIMINTA-AJATUS
Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavat kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa.
Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia seka hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallintoa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

. Kirkon ja hiippakunnan strategian toteuttaminen

. Hengellinen elama vahvistuu

. Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

. Viemme viestia

. Rakenteet palvelevat toimintaa

. Kirkon uudistuminen jatkuu

~NOoO O~ WNE

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Seurakuntien hengellisen elaman vahvistaminen
1. luottamushenkildiden ja eri tydntekijoiden hengellisen elaméan tukeminen
2. jumalanpalveluselaman ja musiikkitydn tukeminen seurakunnan keskeisin& painopisteina kirkon
jasenyyden ja seurakuntayhteyden seka osallisuuden vahvistamiseksi
3. hengellisen ohjauksen rakenteiden luominen hiippakuntaan yhteistybkumppanien kanssa
4. kirkon yhteiseen Pyha-painopisteeseen osallistuminen
5. hengellinen elama verkossa -hankkeeseen osallistuminen
2. Diakonisen vastuun vahvistaminen
oikeudenmukaisuuden ja toivon nakdkulmien korostaminen taantumassa
seurakunnan tyontekijéiden rohkaiseminen tukemaan syrjaytymisuhan alla olevia ja syrjaytyneita
sielunhoidon tietojen ja taitojen vahvistaminen koulutuksen kautta
varhaisnuorisotyon leiritoiminnan vahvistaminen
vapaaehtoisten osallistumismahdollisuuksien lisédminen
rakunt|en yhteiséllisyyden vahvistaminen
kirkon jasenyytta vahvistaviin hankkeisiin osallistuminen
luottamushenkildiden roolin vahvistaminen
seurakuntalaisten ja erityisesti nuorten rohkaiseminen vaikuttamaan vuoden 2010
seurakuntavaaleissa
4. kirkkoherrojen ja véliportaan johtajien tukeminen ja tydyhteisdjen kehittdminen
5. uusien tyontekijdiden rekrytointi ja perehdyttaminen
4. Seurakuntien toimintaymparistdn seuranta ja rakennemuutosten tukeminen
1. Helsingin uusien seurakuntien tukeminen
2. yhteistyon kehittdminen seurakuntayhtymien kanssa
3. Itd&-Uudenmaan alueen muutosprosessien seuranta
4. kirkkotietoutta toimittajille -prosessin kaynnistaminen
5. Porvoon rovastikunnan ymparistddiplomiprosessin edistaminen
5. Monikulttuurisuusty®n vakiinnuttaminen ja kansainvélistymisen haasteisiin vastaaminen
1. hiippakunnan monikulttuurisuustyon ja paédkaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatydn
jarjestaminen vuoden 2010 jalkeen
2. kirkon lahetysstrategian jalkauttaminen
3. kansainvalisen vastuun ja lahetystydn yhteistythankkeiden edistaminen
4. hiippakunnan ja Kirkon ulkomaanavun yhteistyon syventaminen

3.5

.‘*’!\’!—“DU"P.‘*’!\’!—‘

Toimintasuunnitelmassa mainittuja tavoitteita tuomiokapituli toteuttaa yhteistydssa hiippakunnan
seurakuntien, seurakuntayhtymien, kokonaiskirkon ja kristillisten jarjestdjen kanssa.
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KIRKKOHALL ITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 O1-12 €a09/10 2011 01-12 2012 01-12
00308 Helsinki

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 2.245
Maksutuotot 55.437 26.600 44.000 44.000 65,4 44_000 44.900
Vuokratuotot 3.900 3.900 4.000 4.000 2,6 4.000 4.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 65.220 63.000 60.000 60.000 4,8 60.000 61.200
Tuet ja avustukset 58.220 135.600 55.600 55.600 -59,0 55.600 56.700
Muut tuotot 13.582 13.500 14.600 14.600 8,1 14.600 14.900
Toimintatuotot 198.603 242 _600 178.200 178.200 -26,5 178.200 181.800
Toimintakulut
Henkilostokulut -910.283 -966.800 -1.045.900 -1.045.900 8,2 -1.045.900 -1.066.900
Palvelujen ostot -262.512 -224_800 -223.800 -223.800 -0,4 -223.800 -228.300
Vuokrat ja vastikkeet -109.989 -113.000 -239.000 -239.000 111,5 -239.000 -243.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81.999 -55.000 -43.500 -43.500 -20,9 -43.500 -44_300
Avustukset ja toimintarahat -69.406 -60.000 -50.000 -50.000 -16,7 -50.000 -51.000
Muut kulut -5.057 -125_000 -100,0
Toimintakulut -1.439.245 -1.544.600 -1.602.200 -1.602.200 3,7 -1.602.200 -1.634.300
TOIMINTAJAAMA -1.240.642 -1.302_000 -1.424_.000 -1.424_000 9,4 -1.424.000 -1.452_.500

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 — 2012 ERITYISPERUSTELUT

Helsingin seurakuntayhtyma on irtisanonut tuomiokapitulin vuokrasopimuksen kiinteiston peruskorjauksen
vuoksi 1.12.2009 alkaen. Tama edellyttdd tuomiokapitulin siirtymista valiaikaisiin tiloihin marraskuussa 2009.
Tuomiokapitulin nykyisten toimitilojen vuokra on huomattavasti alle Helsingin tavanomaisen vuokratason,
minka vuoksi vuokrakustannukset tulevat olemaan korkeammat seka véaliaikaisissa tiloissa etta nyt
peruskorjattavissa ja alustavan tiedon mukaan vuoden 2011 alkupuolella kayttéon otettavissa tiloissa. Tama
tulee huomioida talousarviokehystd maarattdessa. Vaistotilojen ja tulevien peruskorjattujen tilojen
vuokrakustannukset ovat vuositasolla noin 204.000 euroa. Talousarvio ylittda annetun kehyksen nykyisten ja
tulevien vuokramenojen erotuksen maaralla 129.000.

Vuoden 2011 talousarviossa tulee varautua muuttokustannuksiin, kun tuomiokapituli palaa peruskorjauksen
jalkeen nykyisiin toimitiloihin. Tuomiokapituli tulee tekem&an myos investointiesityksen muuton yhteydessa
tehtdvaa vanhentuneiden kalusteiden uusimista varten.
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312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldmaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 — 2012

Seurakuntien suunnittelun tukeminen taloudellisen taantuman varalta
Tyodvoimakilpailun haasteet ja seurakuntien henkildstékoulutuksen rakenneuudistus
Kirkon lasnaolon vahvistaminen verkossa

Vastuullisen ympéristajattelun ja toimintatapojen edistdminen

SR

Seurakuntien tukeminen urbaanin ympariston jumalanpalveluselaman ja spiritualiteetin kehittamisessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Tulevaisuustydskentelyn vahvistaminen sekd ympéristddiplomin sisallyttaminen piispantarkastukseen

2. Kirkon jasenyyden vahvistaminen ja osallistuminen kokonaiskirkon jasenyyshankkeen toteutumiseen
seurakunnissa

Talouskriisin synnyttdmien haasteiden arviointi ja ratkaisujen etsiminen yhdessa seurakuntien kanssa
Monikulttuurisuus- ja uskontokasvatustydn tukeminen seurakunnissa

Seurakuntien jumalanpalveluselaman kehittdmisen tukeminen
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KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00312 Espoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 1.196
Maksutuotot 30.235 25.000 25.000 25.000 25_000 25.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 42.458 37.000 39.500 39.500 6,8 39.500 40.300
Tuet ja avustukset 2.066 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Muut tuotot 19.194 19.000 20.000 20.000 5,3 20.000 20.400
Toimintatuotot 95.149 83.200 86.700 86.700 4,2 86.700 88.400
Toimintakulut
Henkilostokulut -750.345 -819.400 -756.700 -756.700 -7,7 -756.700 =771.700
Palvelujen ostot -158.802 -151.900 -238.400 -238.400 56,9 -238.400 -243.000
Vuokrat ja vastikkeet -167.835 -172_000 -173.000 -173.000 0,6 -173.000 -176.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31.837 -35.300 -46.900 -46.900 2,9 -46.900 -47.700
Awustukset ja toimintarahat -33.871 -38.300 -39.000 -39.000 1,8 -39.000 -39.800
Muut kulut -1 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakulut -1.142.781 -1.217.000 -1.254.100 -1.254.100 3,0 -1.254.100 -1.278.800
TOIMINTAJAAMA -1.047.632 -1.133.800 -1.167.400 -1.167.400 3,0 -1.167.400 -1.190.400
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360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT
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Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa

vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo. Vuokrattuna ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto sekd Espoon tuomiokapituli ja piispantalo. Omassa
asunnossaan asuvat Oulun, Mikkelin ja Kuopion piispat.

Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi, ei talle menokohdalle.

Kohtaan 360 kirjataan kiinteiston omistajan tulot ja menot. Tulot ovat miltei kokonaan siséisia vuokria.

Tuomiokapitulien toimitilojen ennakoimattomiin vuosikorjauksiin on budjetoitu 85.000.

KIRKKOHALLITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BUR
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2010 - 31.12_2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00360 Tuomiokapitulien toimitilat
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 40
Vuokratuotot 423.601 440900 447200 447_200 1,4 447_200 456.100
Sijoitustuotot 5
Muut tuotot 6.950
Toimintatuotot 430.596 440.900 447200 447_200 1,4 447_200 456.100
Toimintakulut
Palvelujen ostot -57.521 -85.500 -85.000 -85.000 -0,6 -85.000 -86.700
Vuokrat ja vastikkeet -26.953 -26.000 -18.900 -18.900 -27,3 -18.900 -19.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16_106
Muut kulut -12.628 -13.600 -14.600 -14.600 7,4 -14.600 -15.000
Toimintakulut -113.208 -125.100 -118.500 -118.500 5.3 -118.500 -121.000
TOIMINTAJAAMA 317.388 315.800 328.700 328.700 4,1 328.700 335.100
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Hiippakunnissa on jarjestettdvéa synodaalikokous vahintdan joka kuudes vuosi KJ 18:9. Synodaalikokoukset
jarjestettiin edellisen kerran v. 2004. Synodaalikokouksiin on varattu v. 2010 370.000, josta 55.000 yhteista
synodaalikirjaa varten. Vuoden 2009 talousarviossa oli varattu 65.000 Kuopion hiippakunnan
synodaalikokousta varten.

Kirkkohallituksen taysistunto paatti lokakuussa 2008 varata Kauhajoen koulusurmien jalkihoitoa varten
500.000 vuosille 2008 — 2010 siten, ettd vuosien 2008 ja 2009 osuus 274.500 maksetaan tuomiokapitulien
yhteisista varoista ja 2010 kuluosuus 225.500 otetaan huomioon 2010 talousarviota valmisteltaessa. Lapuan
tuomiokapituli esittaa, ettd Kauhajoen koulusurmien jélkihoitoon varataan vuonna 2010 255.500; taméa
summa on budjetoitu tuomiokapitulien yhteisiin.

Kirkkohallituksen virastokollegio kasitteli huhtikuussa 2009 Opiskelijat kirkon ty&paikoilla mietinnén
jatkotoimenpiteita ja paatti, ettéd kaynnistetaan projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Projekti on kolmivuotinen 2010 — 2012 pilottihanke Tampereen, Oulun ja
Espoon hiippakunnissa. Tah&n hankkeeseen on vuosittain varattu 27.500.

Tuomiokapitulien yhteisiin budjetoitiin vuodelle 2009 670.000 kehittdmisavustuksiin, joiden myontamisesta
tuomiokapitulit paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistydselvityksiin kuin konkreettisiin
yhteistydhankkeisiin. Vuodelle 2010 varataan 347.000; vuosille 2011 ja 2012 varataan 622.500.

KIRKKOHALLITUS
07.09-2009
Talousarvio ja tts
BR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-CE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 €a09/10 2011 01-12 2012 01-12
00390 Yhteiset
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 4.011
Maksutuotot 3.013
Kolehdit ja lahjoitustuotot 4.000 4.000 100,0
Toimintatuotot 7.024 4_.000 4.000 100,0
Toimintakulut
Henki l6stokulut -78.323 -149.600 -149.600 100,0
Palvelujen ostot -78.979 -735.000 -840.500 -840.500 14,4 -650-000 -650.000
Vuokrat ja vastikkeet -280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat —4.224 -8.900 -8.900 100,0
Avustukset ja toimintarahat -162.380 -5.000 -5.000 100,0
Toimintakulut -324.185 -735.000 -1.004.000 -1.004.000 36,6 -650.000 -650.000
TOIMINTAJAAMA -317.161 -735.000 -1.000-000 -1.000-000 36,1 -650-000 -650.000
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400 AVUSTUKSET

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2009 talousarviossa seurakunta-avustuksiin esitettiin varattavaksi yhteensa
12.330.000 euroa. Vuodelle 2010 esitetdaan seurakunta-avustuksiin télle menokohdalle
yhteensa 9.230.000 euroa, vuodelle 2011 8.430.000 euroa ja vuodelle 2012 8.430.000 euroa.

Yhteisbveron epéatasainen jakaantuminen on aiemmin ollut suurin yksittdinen seurakuntien
taloudellista eriarvoisuutta lisdava tekija. Vuodesta 2006 alkaen seurakuntien yhteistvero-
osuuden jakotapa muuttui: puolet osuudesta jaetaan samojen perusteiden mukaan kuin
kuntien yhteisévero ja puolet euroa/kunnan jasen -perusteella. Tdma uusi jakotapa tasaa
osaltaan yhteisdvero-osuutta seurakuntien kesken keskusrahaston avustusjarjestelman
ulkopuolella. Nain ollen esitettyd avustusten kokonaismaéaran alentamista voidaan pitéa
perusteltuna.

Kirkon keskusrahaston aikaisemman avustusjarjestelméan mukaisesti vuosina 2004 — 2007
tapahtuneiden seurakuntaliitoksien perusteella maksetaan edelleen ylimaaraisia toiminta-
avustuksia seka verotulojen taydennyksen etté harkinnanvaraisen avustuksen osalta.
Viimeiset ylimaaraiset toiminta-avustukset maksetaan vuonna 2010.

Seuraavassa taulukossa kuvataan seurakunta-avustusten kokonaismaéaran kehittymista
vuosina 2002 — 2012. Perinteising avustuksina pidetaan verotulojen tdydennystéd, perinteista
harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta. Naiden yhteismaara on selvasti
pienentynyt 2000 — luvulla.
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Seurakunta-avustukset 2002 - 2012, milj. euroa

Kehittamisavustukset

m Perinteiset avustukset
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Verotulojen taydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkon keskusrahastosta annetun
lain 9 8:ssd. "Verotulojen taydennysta myodnnetdan seurakunnalle, kun seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisévero yhteensé lasna olevaa jasenta
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jasenméaaréan mukaan maaraytyvan
tasoitusrajan, joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin p&aattaa, 65 — 80 prosenttia
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kaikkien seurakuntien lasné olevaa jasentd kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen
ja maksuunpantujen yhteiséverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattéa verotulojen taydennysta myontédessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuosien 2006-2009 verotulojen tdydennys jaettiin siten,
etta 75 % taydennyksestd maaraytyi kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25 %
seurakunnan jasenmaaran mukaan. Viime vuosien jakojen yhteydessa on kaynyt ilmi, etta
verotulojen tdydennyksen tarve on huomattavasti pienentynyt.

Verotulojen tdydennykseen esitetdan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen toiminta-avustus

Avustuksesta sdadetadn keskusrahastolain 9 a §:ss&: "Harkinnanvaraista avustusta voidaan
myontaa seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jAsenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntéa harkinnanvaraista avustusta
madraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien vélisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempéa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
toiminta-avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson
kuin kolmen perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista: A. Seurakunta on maantieteellisista
syista harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen tarpeessa. Talldin toteutuu ainakin toinen
seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b) seurakunnalla on
useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden
kohtuuttoman pitka niin, etta niitd voidaan pitaa erillisina toimintakeskuksina. B.
Méaaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontéa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viitté vuotta perékkain. C. Vuosittainen muista syistda myonnettava
avustus: voidaan myontééa seurakunnalle, joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten
taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa
otetaan huomioon myos paikalliset erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen 500.000 euroa/vuosi.
Yhdistymisavustukset ja ylimaaraiset toiminta-avustukset

Yhdistymisavustuksiin seka ylimaaraisiin toiminta-avustuksiin varataan 1.800.000 euroa
vuodelle 2010 ja 1.500.000 euroa vuosille 2011 ja 2012.

Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta mydnnetaédn myos hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, saannollisesta kaytdsta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Varaus on 5.500.000 euroa vuodelle 2010 ja 5.000.000 euroa vuosille 2011 ja 2012.

Kirkollisen esineistdn konservointi

Maérarahalla avustetaan véhavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen séilytettédvan
esineiston kunnostamisessa. Naita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Esitys 100.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on koulutusrahaston varoilla tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien
tyontekijoiden kouluttautumista.

Esitys 70.000 euroa/vuosi.
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Kirkon kirjojen mikrokuvaus
Esitys 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

|_Yhteistydsopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | —ryhman jarjestoja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev.-lut.
Seurakuntien Lapsityén keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Forsamlingsférbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Kirkkopalveluille esitetaan lisdksi 25.000 euron erillismaararahaa kaytettavaksi
valtakunnallisen koululaisten raamattuvisan toteuttamisesta aiheutuvien kustannusten
kattamiseen seka 10.000 euron méaararahaa EU-elintarviketuen koordinointiin.

Saksan suomalaisen kirkollisen tydn keskuksen (SKTK) ja Suomen Kansainvélisen
rekkakirkkoyhdistyksen valisen yhteistydasiakirjan mukaisesti SKTK on huolehtinut Lyypekissa
sijaitsevan Suomi-kodin sosiaalikuraattorin palvelussuhteesta. Hankkeen rahoitus on sen
alusta lahtien sisaltynyt kirkon ulkosuomalaistydn SKTK:lle mydntdm&an toiminta-avustukseen.
Vuoden 2008 aikana Suomi-kodin toimintaa jarjestettiin uudelleen, jolloin operatiiviseksi
toimijaksi tuli Hampurin merimieskirkko. Kahden vuoden (2009-2010) siirtyméavaiheen ajaksi
Merimieskirkolle esitetddn 40.000 euron toiminta-avustusta.

Taman liséksi Merimieskirkko anoo korotettua kohdennettua avustusta ulkosuomalaistydhén
Brysselissa. Talla hetkella kirkkohallitus kohdistaa tahan tukea 40.000 euroa. Toiminnan
vakiintumisen ja kayttétalouden keventamistarpeiden vuoksi siirtyminen omistuspohjaisiin
tiloihin Brysselissa on valmisteilla. Nyt anotaan, etta Brysselin pappilan toimitilakustannuksiin
kohdennettua avustusta korotettaisiin 50.000 euroa. Kirkkohallitus ei puolla anomusta ja pitaa
tarkedna, etté jarkijarjestdjen kanssa tehdyista yleissopimuksista ei poiketa.

Il_Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan ty6elaméyhteyksien suunnittelija. Kirkon tuki viran
palkkaukseen vuositasolla on 35.000 euroa. Kirkon tuki kohdistuu teologian opintojen
vaiheeseen, jossa opiskelija useimmin keskeyttdd opintonsa tai vaihtaa alaa. Kirkon tuki
vaikuttaa siten myonteisesti kirkon mahdollisuuksiin rekrytoida teologeja tehtaviinsa. Hanke on
osoittautunut erittain tarpeelliseksi ja siihen on aihetta varata maararahat myos toistaiseksi.

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan yliopistonlehtorinvirka perustettiin missiologian
opetusta ja tutkimusta varten kirkolliskokousaloitteen pohjalta. Palkkauskulut ovat olleet
vuositasolla 54.000 euroa. Alun perin virka perustettiin vuosiksi 2004-2006 ja sité paatettiin
jatkaa kahdella vuodella. Virka taytettiin vasta 1.8.2005 ja siksi tukea on paatetty jatkaa viela
vuosina 2009-2010. M&ararahat on mydnnetty vuosittain, mutta tuki koko ajalle on jo maksettu.
Kirjanpidollisista syistd summa otetaan kuitenkin vuoden 2010 talousarvioon.

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta on yhdessa muiden teologisen alan oppilaitosten
kanssa anonut tukea teologia.fi —sivustojen kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Hankkeeseen
esitetddn 15.000 euroa.

Joensuun yliopiston teologisen tiedekunnan uskontopedagogiikan professorin viran
avustaminen vuosina 2009 — 2013. Viran vuosikulut ovat n. 50.000 euroa.

Tampereen yliopiston mediakasvatuksen lahjoitusprofessuuri. Tampereen yliopiston
tiedotusopin laitos ja kasvatustieteen laitos esittavat, ettd kirkkohallitus osallistuisi
mediakasvatuksen lahjoitusprofessuurin rahoittamiseen 30.000 euron vuosittaisella osuudella
viiden vuoden ajaksi. Kirkon tiedotuskeskuksen toimikunta puoltaa esitysta ottaen huomioon,
etta vastineena olisi jasenyys professorin ohjausryhmassa, jossa vaikutetaan
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mediakasvatuksen yleisiin linjauksiin kannanotoin ja suunnanmaarityksin. Professuurin
rahoittamiseksi esitetdan 15.000 euroa.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 146.000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen,
kristillisen varhaiskasvatuksen erikoistumisopintojen soveltuvuustutkimukset seka kirkon alan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Viimeksi mainittuun sisaltyy vuosille 2008-
2010 ajoittuva 40.000 euron vuosittainen lisamaararaha.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 1.500 euroa kirkollista identiteettia
vahvistavaan retriittihankkeeseen.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saation tuki 340.000 euroa kohdistuu Uskontopedagogisen
Instituutin (UPI) toimintaan, kristillisen varhaiskasvatuksen ja perhetydn (Seurakuntaopiston
Lapsitydn Instituutti, SLI) toimintaan, Avoin Akatemia —keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen
seka kiinteistdinvestointeihin.

Larkkulla-saation 120.000 euron tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatésten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin ja vuosille 2010-2012 myénnettavaan kertaluonteiseen Larkkullan
perusparannushankkeeseen (80.000 euroa vuodessa).

Yrkeshdgskolan Novialle esitetdan 9.300 euroa tukea Novia Dei hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alaa opiskelevien hengellisté ja kirkollista identiteettia.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 698.000 euroa. Toiminta-avustus sisaltda
509.000 euron suuruisen perusosan, jossa kasvu vuoden 2009 vastaavaan perusosaan on 3
%. Tama avustus kaytetddn KUA:n kotimaassa olevan henkildkunnan palkkamenoihin ja
KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Avustuksesta KUA maksaa Kirkkohallitukselta ostamansa
palvelut voimassa olevan sopimuksen mukaisesti. Toiminta-avustuksen 129.000 euron
suuruinen vuokratuki kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon
elakerahaston omistamassa Luotsikatu 1:n kiinteistdssa, jonka KUA on vuokrannut.

Kokonaistukeen sisaltyy myds 60.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksiad. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja
kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005-2009. Opetusministerié on tukenut verkostoa
samoin vuodesta 2005 l&htien.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetaéan tukea 90.000 euroa. SEN:n syyskokous 2007 ja
kevatkokous 2008 tekivat paatoksen jasenmaksujarjestelmaéan siirtymisesta vuonna 2009.
Tavoitteena on, etté jasenkunta nykyista kattavammin rahoittaa SEN:n ydintoiminnot. SEN:n
hallituksen laatiman jasenmaksuporrastuksen mukaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
jasenmaksu vuodelle 2010 on edelleen 90.000 euroa eli n. 0,02 euroa kirkon jasenta kohti.
Pienempien kirkkojen euroa/jasen —hinnat ovat korkeammat.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry:lle esitetaén edelleen tukea 40.000 euroa. Pakolaisneuvonta saa
yleishyddylliseen tydhonsa tukea ainoastaan Kirkkohallitukselta ja Suomen Punaiselta Ristilta.

Muiden jarjestéjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
madrarahan jaosta.
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Muut avustukset
Kirkollisten lehtien vapaakappaletuki on 60.000 euroa (aikaisemmin 58.900 euroa)..

Lapin turistity®d. Inarin, Kittilén ja Kolarin seurakunnat ovat Oulun tuomiokapitulin kautta
lahetténeet kirjeen, jossa esitetdédn Lapin matkailijoiden hengelliseen tydhén varatun
maararahan korottamista 70.000 euroon. Perusteeksi esitetaén, etta koska
tunturikappelitoiminta vastaa koko maasta ja ulkomailtakin tulevien matkailijoiden tarpeisiin,
tulisi kirkon keskusrahaston ottaa suurempi vastuu toiminnan rahoittamisesta. Tuomiokapituli
puoltaa esitysta.

Vuodelle 2008 Lapin turistitybhon varattua maararahaa korotettiin 34 %. Kirkkohallitus ei
puolla ensi vuodelle 55 %:n korotusta vaan esittda edelleen 45.000 euroa.

Koulutusavustus Porvoon hiippakunnalle. Kirkkohallituksen taysistunto paatti 27.5.2009 antaa
vuodesta 2010 lahtien Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtéavéksi vastata
ruotsinkielisesta henkilostokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon
ruotsinkielisen tydn keskuksen kanssa ja esittéda varattavaksi 120 000 euron
koulutusavustuksen Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulille.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavaan tython esitetdan 322.000 euroa. Tasta
157.000 euroa esitetéén jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska férsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
Anglican Church in Finland 30.000
Venajankielinen tyd (Helsingin srk-yhtyma) 20.000

Helsingin ja Espoon hpk:n maahanmuuttajatyd,
yhteistydsopimus (2008-10)

1) Maahanmuuttajatydn sihteeri 28.000
2) Arabiankielinen pastori 9.500
3) Kiinankielinen pastori 9.500
Yhteensé 157.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteisdveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetaan jatkettavaksi.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on myodnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kaanndstyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuoden 2009 tuki oli 40.000 euroa, vuodelle
2010 esitetaan 40.000 euroa.

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatydmaan tyopaikkapappi 2006-10. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran paattanyt myontéa Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydémaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006-2008. Kirkkohallituksen osuus
on ollut 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Koska ydinvoimalan rakentaminen jatkuu viela,
kirkolliskokous jatkoi avustuksen myoéntamisté viela vuosille 2009 ja 2010.
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Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008 —2010. Suomen uskonnonopettajien liitto on
kaynnistanyt koulutushankkeen, jonka tarkoituksena on uskonnonopettajien ammatillisen
identiteetin ja pienten paikkakuntien uskonnonopetuksen tukeminen, koulurakenteen
muutoksen tuomaan haasteeseen vastaaminen ja nuorten uskonnonopettajien tukeminen
heidan astuessa uuteen tehtavaan. Koulutushankkeeseen haetaan 21.000 euron mééarérahaa
siten, etté kunkin vuoden osuus on 7.000 euroa. SUOL hankkii toisen puolen rahoituksesta
itse.

Kirkkohallitus pitda hanketta perusteltuna ja puoltaa maararahan varaamista kolmelle vuodelle
siten, etté kullekin vuodelle varataan 7.000 euroa. Kunta- ja palvelurakenneuudistus tuo
haasteita koulumaailmaan, koska kuntakoon kasvaessa kouluverkko muuttuu ja kouluyksikot
suurenevat. Erityisesti pienten paikkakuntien ja haja-asutusalueiden koulutustarjonta saattaa
olla vaarassa.

Jokelan tapahtumien jalkihoitoon varautuminen. Kirkkohallitus esittéa, etta talousarvioon
varataan maararaha Tuusulan seurakunnalle Jokelan tapahtumien jalkihoidon toteuttamiseksi
siten, etté varaus on 100.000 euroa seka vuosina 2009 ja 2010. Kirkkohallituksen téaysistunto
paattaa tarkemmin maararahan kaytosta.

Kuortaneen urheiluopiston liikkuntapappihanke. Kuortaneen urheiluopistolla on tydskennellyt
helmikuusta 2006 alkaen pappi. Tehtaviin on kuulunut mm. urheilurippikoulujen koordinointi ja
toteutus, liikunta- ja urheilukirkkojen pitéminen ja lasndolo valtakunnallisissa
urheilutapahtumissa. Nyt uutena asiana esilla oleva nuorisokisapappina ja urheilulukion
kuraattorina toimiminen on pilottihanke kirkossa. Sen tuloksia on mahdollista hyédyntaa
muuallakin. Kirkkohallitukselta anotaan tukea vuosille 2009-2011, kullekin kahden kuukauden
palkkaa vastaava tuki. Kolmen vuoden jalkeen Kuortaneen Urheilulukio, Etela-Pohjanmaan
urheilu ja lajiliitot mahdollisesti vakiinnuttavat lilkkuntapapin tydn osaksi nuorisourheilua ja sen
parissa tapahtuvaa valmennusta. Kirkkohallitus puoltaa 7.000 euron avustusta vuosille 2009-
2011.

Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen. Vuonna 1976 ilmestyi professori Mikko Juvan
kirjoittama teos "Kirkon parlamentti. Suomen kirkolliskokouksen historia 1876-1976.” Teos
kéasittelee niin kutsutun vanhanmuotoisen kirkolliskokouksen vaiheita. Kirkkohallitus asetti
helmikuussa 2003 tyéryhman tutkimaan mahdollisuuksia kirkolliskokouksen historian
kirjoittamiseksi vuosien 1974-2000 valiselta ajalta. Tydryhman tehtéavana oli selvittaa teoksen
laajuus ja se tapa, jolla mahdollinen kirjoittaminen toteutettaisiin, teoksen aikataulu seka
hankeen kustannukset ja rahoittamisvaihtoehdot. Tyéryhma esitti, etté kirkkohallitus ryhtyisi
toimenpiteisiin kirkolliskokouksen historian kirjoittamiseksi ja varaisi sitd varten 530.000 euron
madrarahan kirkon keskusrahaston vuosien 2005-2009 talousarvioihin. Kirkolliskokous piti
tuolloin hanketta kustannuksiltaan ylimitoitettuna.

Kirkolliskokousedustaja Heikki Kotila seka lukuisat muut edustajat ovat tehneet asiaa koskevan
uuden aloitteen. Aloitteen allekirjoittajat ovat sitda mielta, etta tieteellisen tutkimuksen kriteerit
tayttava, yksityiskohtaiseen lahteiden erittelyyn perustuva historiateos kirkolliskokouksesta
tulee nyt saattaa paatokseen. Aloitteen tekijat pitavat hyvin tarpeellisena ja tarkoitustaan
vastaavana kirkolliskokouksen historian laatimista vuosista 1974-2010 eli nykyaikaan saakka.
Kustannusten arvioidaan olevan 75.000 euroa neljan vuoden ajan eli yhteensa 300.000 euroa.
Aloitteessa esitetdan liséksi, ettéa Kirkkohallitukselle annetaan tehtévaksi huolehtia
kirkolliskokouksen historian laatimiseen tarvittavista kaytannon toimenpiteistd, kuten kirjoittajan
valinnasta ja toimituskunnan asettamisesta.

Kirkkohallitus puoltaa 75.000 euron vuosittaisen maararahan varaamista vuosille 2010-2014
kirkolliskokouksen historian (1974-2010) laatimista varten.

Ei esitetd mydnnettavaksi

Tievatuvan majoitusrakennushanke. PTK -poikien ja tyttdjen keskus anoo 290.000 euron
avustusta Saariselalla sijaitsevan retkeilykeskus Tievatuvan majoitusrakennushankkeeseen.
Alun perin Poikien Keskuksen perustama Tievatupa on ollut vuodesta 2000 alkaen PTK:n
omistuksessa. Alusta alkaen retkeilykeskuksen tuloskunto on ollut hyva. Tievatuvan
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taloudellisesti terveen toiminnan on mahdollistanut nk. kahden ryhman toimintamalli. Kahden
ryhman samanaikaisen toiminnan mahdollistavan 1960 —luvulla rakennetun
majoitusrakennuksen (Vanha Tieva) kunto on nyt niin huono, etté lahivuosina sen kaytosta
joudutaan luopumaan. Pelkalla paarakennuksen majoituskapasiteetilla ei pystyta kattamaan
Tievatuvan kayttbmenoja.

Rahoitussuunnitelman mukaisesti kustannusarvio on 1.480.000 euroa. Opetusministerion
osuuden arvioidaan olevan 525.000 euroa. Omarahoitusosuus olisi 290.000 euroa ja
rahoituslaina 375.000 euroa. Opetusministerié on myodntanyt hankkeeseen vuonna 2009
nuorisopolitikan maararahoista 200.000 euroa. Vuoden 2010 avustuksesta ei ole viela
paatosta.

Suomen Poikien ja Tyttdjen keskus — PTK ry on yksi niista jarjestdista, joiden kanssa
kirkkohallitus on tehnyt Jarki-sopimuksen. Jarjestelm& on toiminut hyvin, sen avulla on pystytty
yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti kanavoimaan kokonaiskirkon tuki tarkeimmille
yhteistydkumppaneille. Kirkkohallitus ei puolla PTK:n anomusta erillisavustuksen
myodntamiseksi vaan pitaa tarkeand noudattaa jarkijarjestojen kanssa sovittuja periaatteita.
Jarkisopimuksen perusteella PTK ry on saanut avustusta vuonna 2009 50.000 euroa.

Fontana Media suunnittelee laajentavansa Kyrkpressen —lehden jakelua siten, etté lehti
lahetettaisiin myos kaikille suomenkielisten seurakuntien ruotsinkielisille jasenille ja anoo tahan
tarkoitukseen avustusta 60.000 euroa. Kohteena olevia kotitalouksia on arviolta n. 4000 kpl.
Ottaen huomioon kirkon keskusrahaston taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla
avustuksen mydntamista.

Kristillinen kulttuuriliitto jarjestaa seuraavan Kulttuurifoorumin Turussa lokakuussa 2010.
Foorumi toimii johdattajana kulttuuripdakaupunkivuoteen 2011 taustoittaen kristillisen perinteen
merkitysta kulttuurin kantajana. Anomus foorumin tukemiseksi on 25.000 euroa. Ottaen
huomioon kirkon keskusrahaston taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla avustuksen
myodntamista.

Tuomasyhteiso ry anoo Kirkon keskusrahastolta rahoitusta Tuomasmessujen radioinnin
kustannuksiin Radio Dein kautta vuonna 2010 yhteensa 25.000 euroa. Vuoteen 2008 asti
Tuomasmessujen teknisen toteutuksen kustansi padkaupunkiseudun seurakuntien
Toivontuottajat. Vuoden 2009 radioinnin kustantavat Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen
ja Oulun seurakuntayhtymat, mutta tdma ratkaisu on kuitenkin vain valiaikainen. Anomuksen
perusteluissa todetaan, ettd Tuomasmessujen radiointi on kirkollista toimintaa, joka
merkittéavalla tavalla rikastuttaa kristillista elamaa valtakunnallisesti. Ottaen huomioon kirkon
keskusrahaston taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla avustuksen myontamista.

Ekumeenisten karmeliittojen ystavat ry anoo Kirkon keskusrahastolta 10.000 euroa avustusta
yhteisdelaman yllapitdamiseen ja kehittdamiseen. Tammikuusta 2007 lahtien yhdistys on
yllapitéanyt ekumeenista karmeliittaluostaria Helsingin Vartiosaaressa. Luostarin missio on
tarjota kiireisille kaupunkilaisille, seurakuntien tydntekijdille ja erilaisille ryhmille
hiljentymismahdollisuus luonnon keskella helpon kulkuyhteyden paassa. Ottaen huomioon
kirkon keskusrahaston taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla avustuksen mydntamista.

Uskon paiva —hanke. Kansan Raamattuseura anoo 13.000 euron avustusta Uskon paiva —
hankkeen toteuttamiseen. Uskon paivaa on jo useita vuosia vietetty KRS:n nuorisotyon
hankkeena Uskon nimipaivana eli 30. maaliskuuta. Uskon paivan tempauksilla on yritetty
rohkaista nuoria puhumaan uskostaan. Vuonna 2010 Uskon paiva sijoittuu keskelle hiljaista
viikkoa. Talla kertaa paivaa on tarkoitus viettaa valtakunnallisesti ja kaikenikaisia silmalla
pitden. Anomuksen perusteluissa mainitaan, ettéd hankkeen viitekehyksena on Pyha —kasite,
joka on valittu koko kirkon yhdeksi painopisteeksi 2010-2012. Ottaen huomioon kirkon
keskusrahaston taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla avustuksen myontamista.

Nukketeatteri Valkovilla ja Sananjalka. Kansan Raamattuseura anoo 12.500 euron avustusta
nukketeatterien vuoden 2010 Pyha-teemaa kasittelevien esitysten suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Nukketeattereille mydnnettiin avustusta 13.000 euroa vuodelle 2009. Vuodeksi
2010 suunnitellaan esityksia, jotka kasittelevat Jumalan pyhyyden teemoja, mm. Jumalan
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tuntemista, luottamista Jumalaan ja rukousta: miten Jumala voi olla suuri ja salattu ja silti
l&heinen ja turvallinen. Ottaen huomioon kirkon keskusrahaston taloudellisen tilanteen,
kirkkohallitus ei puolla avustuksen myéntamista.

Tieteen ja taiteen kristillinen tukis&atio on toiminut vuodesta 1978 alkaen 9 eri
perustajajdsenen yhteisena tieteen ja taiteen tukielimend. Saation alkuperainen peruspadoma
on 16.818 euroa. S&ation hallitus on ajoittain, viimeksi 2000 —luvun alkupuolella, esittéanyt
perustajajasenille, etté ne osallistuisivat sdation peruspddoman luonteisen padoman
vapaaehtoiseen kartuttamiseen. Tama muu paaoma on talla hetkella 28.303 euroa. Nyt saatit
esittad, ettd kirkon keskusrahaston talousarvioon varataan 5.000 euron suuruinen maararaha
peruspdadoman luonteiseen padoman korotukseen. Talla tuettaisiin apurahojen pitdmista
nykyisellaan ja apurahojen reaaliarvon sailymista. Ottaen huomioon kirkon keskusrahaston
taloudellisen tilanteen, kirkkohallitus ei puolla avustuksen mydntamista.

Enontekion seurakunnan hakemus kirkkoherran palkkausavustuksesta. Enontekitn seurakunta
esittaa, etta sille mydnnetééan jatkuva vuosittainen palkkausavustus kirkkoherran
palkkauskustannuksiin. Tallainen ratkaisu antaisi seurakunnalle mahdollisuuden rakentaa
palvelurakenteensa sellaiseksi, etta kaikki tarpeelliset tydmuodot saisivat riittavét resurssit.
Talla hetkella seurakunnassa ei ole pystytty huolehtimaan lapsi- ja nuorisotytsta eika
musiikkityOsta riittavasti. Esityksessa tavoitellaan samanlaista ratkaisua kuin on tehty Utsjoen
seurakunnan kirkkoherran palkkauskustannusten osalta. Menokohdasta saamelaisty6
maksetaan kirkkoherran palkkauskulut, eikd Utsjoen seurakunta enda hae harkinnanvaraista
toiminta-avustusta. Enontekion seurakunta kuuluu talla hetkell&@ niihin seurakuntiin, jotka
saavat vuosittain harkinnanvaraista avustusta maantieteellisten syiden perusteella, koska
seurakunnalla on monta toimipaikkaa. Vuoden 2009 avustus on 60.000 euroa. Kirkkohallitus ei
puolla seurakunnan anomusta vaan katsoo, etta nykyinen avustusjarjestelma antaa
Enontekitn seurakunnalle lahes yhta suuren avustuksen, kuin jos kaytdssa olisi Utsjoen
seurakunnan rahoitusmalli.

Saamelaisty6
Rajaseututy6hodn varataan maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paéattksen

mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen

(saamelaispappi) seurakunnille suoritetaan edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myos Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei endé hae harkinnanvaraista toiminta-
avustusta. Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin lisdksi rahoittamaan Oulun
tuomiokapituliin sijoitettavan saamelaistydn hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
Menokohdalle esitetdén yhteensa 450.000 euroa.

KIRKKOHALLITUS 07.09-2009
Talousarvio ja tts
Ulkoiner/Sisainen 01.01.2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos %  TTS TTS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00400 AVUSTUKSET
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot 336.035 270.000 279.000 279.000 3,3 279.000 284_600
Toimintatuotot 336.035 270.000 279.000 279.000 3,3 279.000 284_600
Toimintakulut
Palvelujen ostot -282
Awvustukset ja toimintarahat -14.807.594 -16.406.100 -13.856.200 -13.335.300 -18,7 -12.202.800 -12.201.400
Toimintakulut -14.807.876 -16.406.100 -13.856.200 -13.335.300 -18,7 -12.202.800 -12.201.400
TOIMINTAJAAMA -14.471.841 -16.136.100 -13.577.200 -13.056-300 -19,1 -11.923.800 -11.916.800
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400 AVUSTUKSET 2009 2010 2010 2011 2012
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200000/ 1200000/ 1200000/ 1200000 1200000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV. 5900000 2250000/ 1800000, 1500000/ 1500000
AVUSTUKSET RAKENNUSTOIMINTAAN 4500000/ 5000000, 5500000 5000000 5000000
KIRKOLLISEN ESINEISTON KONSERVOINTI 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KOULUTUSAVUSTUS 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
KIRKON KIRJOJEN MIKROKUVAUS 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
YHTEENSA| 12330000, 9180000/ 9230000/ 8430000 8430000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 270 000 225 000 225 000 225 000 225 000
" Raamattuvisa 25 000 25000
" EU-elintarviketuen koordinointi 10 000 10 000
Nuorten Keskus 54 500 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityén Keskus 56 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 308 000 311 500 305 000 265 000 265 000
Suomen Merimieskirkko, Brysselin toimitilojen lisétuki 50 000 0
Forsamlingsférbundet 24 700 24 000 24 000 24 000 24 000
yhteensé 763 200 811 500 755 000 680 000 680 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004- 32 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2010 54 000 54 000 54 000
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009-2010 15 000 15 000 15 000
Joensuun yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2008-2013 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tampereen yliopisto 2010-2014 15 000 15 000 15 000 15 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 140 000 146 000 146 000 106 000 106 000
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2500 1500 1500
Seurakuntaopiston s&éatio 335 000 340 000 340 000 340 000 340 000
Larkkulla-s&atio 170 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Yrkeshdgskolan Novia 9 300 9 300 9 300 9 300
yhteensé 798 500 785 800 785 800 675 300 675 300
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 601 000 638 000 638 000 638 000 638 000
", Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 40 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
yhteensé 731 000 788 000 788 000 788 000 788 000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Muut jérjestdavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensé 201 000 201 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA| 2493700, 2586300 2529800/ 2344300 2344300
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2009 2010 2010 2011 2012
TA ESITYS ESITYS TTS TTS
KKH
MUUT AVUSTUKSET
KIRKOLLISET LEHDET 58 900 58 900 60 000 60 000 60 000
LAPIN TURISTITYO 45 000 70 000 45 000 45 000 45 000
KOULUTUSAVUSTUS PORVOON HPK:LLE 120 000 120 000 120 000 120 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 318 000 322 000 322 000 322 000 322 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtymad, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3500 3500 3500 3500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2015 40 000 45 000 40 000 40 000 40 000
Méaéraaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006-10 50 000 50 000 50 000
Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008-2010 7 000 7 000 7 000
Varautuminen Jokelan kriisihoitoon 2009-10 100 000 100 000 100 000
Kuortaneen Urheiluopiston liikuntapappihanke 09-11 7 000 7 000 7 000 7 000
Kirkolliskokouksen historian kirjoitaminen 2010-13 75 000 75 000 75 000 75 000
Kertaluonteiset
PTK Tievatuvan majoitusrakennushanke 290 000 0
Fontana Media, Kyrkpressen lehden ilmaisjakelu 60 000 0
Kristillinen kulttuuriliitto, Kulttuurifoorumi 2010 25 000 0
Tuomasyhteisd, Tuomasmessujen radiointiin 25 000 0
Ekumeenisten karmeliittojen ystavat 10 000 0
Kansan Raamattuseuran Uskon péiva -hanke 13 000 0
Kansan Raamattuseuran Valkovillan ja Sananjalan pro;j. 12 500 0
Tieteen ja taiteen kristillinen tukisaatié, pddoman korotus 5 000 0
Enontekidn seurakunnan palkkausavustus 50 000 0
Vuonna 2009 péaéttyneet/kertaluonteiset
Mies yli laidan - hanke 2008-2009 30 000
Lapuan hiippakuntatalosaétio 125 000
Tarpeesta toimeen - perhetydn kehittdmishanke 23 000
Suomen L&hetysseuran juhlavuosi 30 000
Kansan Raamattuseuran Rukouksen talo -hanke 12 000
Kansan Raamattuseuran Valkovillan ja Sananjalan pro;. 13 000
yhteensa 457 500 795 000 299 500 142 500 135500

SAAMELAISTYO 433 000 445 000 450 000 460 000 460 000

YHTEENSA| 1312400/ 1810900, 1296500 1149500/ 1142500

YHTEENSA| 16136100/ 13577200, 13056300 11923800| 11916800
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 — 2012

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erilladn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
1. Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

©CoNOGOA~WN

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6téa avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itd Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myodntaad avustuksia yksittaisille henkildille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvad neuvontaa. Diakoniarahastolle on budjetoitu vuodeksi 2010 tuottoja 507.000 ja
kuluja 800.000. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston Diakonia- ja yhteiskuntatydn
yksikkda ja heidan kulunsa on budjetoitu sinne.

Kirkon kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestdjen ty6ta ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myontamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi. Ekumeeniselle rahastolle on
budjetoitu vuodeksi 2010 tuottoja ja kuluja 30.000.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
erista. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maéaraysvallassa. Tuomiokapitulien rahastoille on
budjetoitu vuodeksi 2010 tuottoja 267.400 ja kuluja 245.200.



65

KIRKKOHALLITUS
07.09.2009
Talousarvio ja tts
EUR
Ulkoinerv/Sisainen 01.01-2010 - 31.12.2010
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TS TS
2008 01-12 2009 01-12 2010 01-12 2010 01-12 ta09/10 2011 01-12 2012 01-12
00600 OMAKATTEISET RAHASTOT
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 15.822 16.300 11.200 11.200 -31,3 11.200 11.400
Vuokratuotot 105.703 102.200 108.200 108.200 5,9 108.200 110.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 566.529 393.000 446.000 446000 13,5 446000 454_900
Tuet ja avustukset 30.171 8.000 8.000 8.000 8.000 8.200
Sijoitustuotot -1.329.226 310.600 231.000 231.000 -25,6 231.000 235.700
Muut tuotot 30
Toimintatuotot -610.972 830.100 804.400 804.400 3,1 804.400 820.500
Toimintakulut
Henkilostokulut -12.239 -6.400 -100,0
Palvelujen ostot -22.016 -47.700 -23.500 -23.500 -50,7 -23.500 -23.900
Vuokrat ja vastikkeet -40.252 -45.500 -42.300 -42.300 -7,0 -42.300 -43_000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17.931 -2.500 -4.700 -4.700 83,0 -4.700 -4.800
Awustukset ja toimintarahat -1.081.912 -725.600 -1.004.700 -1.004.700 33,5 -1.004.700 -1.024.800
Muut kulut 0 -30.000 -100,0
Toimintakulut -1.174.350 -857.700 -1.075.200 -1.075.200 25,4 -1.075.200 -1.096.500
Siirto rahastoon 1.785.321 27.600 270.800 270.800 881,2 270.800 276.000
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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INVESTOINTIOSA

Kiinteistéinvestoinnit

Kirkon toimitalo
Toimitalon peruskorjauksiin ei varata maararahoja vuodelle 2010.

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskuksessa Jarvenpaéssa on tehty kuntotutkimus ja se edellyttédd peruskorjauksia mm.
ilmastointiin, ikkunoihin, ulkoseiniin, sokkeliin, salaojitukseen, piha-alueeseen ja yhdyskaytaviin. Korjaukset
on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2010 varataan 255.000 euroa ulkovaipan peruskorjaukseen.

Hiippakuntien kiinteistot

Arkkipiispantalon perustusten vahvistamiseen varattiin v. 2009 2.000.000. Arkkipiispantalon sisaremonttiin
varataan 2010 260.000. Oulun ja Porvoon kapitulien peltikattojen maalaukseen seka Porvoon kapitulin
ikkunapuitteiden maalaukseen varataan 125.000.

Tietojarjestelmainvestoinnit

Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin atk-investointeihin varataan 3.350.000 euroa. Investointikohteina
ovat vuonna 2010 seuraavat (suluissa arvio tuhansina euroina): Kirjuri-jasentietojarjestelman sovellukset
(1.500). TYP-jarjestelma eli Kirjurin kayttdoikeusrekisteri (200). Kirkon jarjestelmien konekeskuspalvelut
(180). It-alueiden rakentamiskuluihin osallistuminen (600). It-alueiden ja kirkon tydntekijdiden ServiceDesk-
jarjestelma (500). Hallinnollisen tietoturvan kehittdminen (50). Sertika-tietopalvelujarjestelméan (perustiedot,
tilastot, Pesti) pakollinen jatkokehitys (200). Kirkkohallituksen HR-jarjestelma (70). Kirkkohallituksen it-infra
(50). Yhteensa 3.030.000 euroa kohdistuu Kitke-hankkeeseen (Kirjuri-jasentietojarjestelma).

Verkkoviestintdinvestointeihin varataan 395.000. Taman lisaksi Hengellinen elama verkossa — hankkeen
investointeihin varataan 80.000.

V. 2009 henkildsto- ja taloushallinnon palvelukeskuksen investointeihin varattiin 2.000.000.

Laite- ja kalustohankinnat

Kirkkohallitus
Kirkkohallituksen kalustomaararahaksi varataan 340.000 euroa. Maararahasta maksetaan Kirkkohallituksen
laite- ja kalustohankinnat mm. autojen uusiminen.

Tuomiokapitulit
Tuomiokapitulien laite- ja kalustohankintoihin varataan 20.000 euroa.

Investointiosaan varataan yhteensa 4.825.000 euroa, siten etta sitovuustasona ovat paaryhmaét:
kiinteistdinvestoinnit, tietojarjestelmainvestoinnit seka laite- ja kalustohankinnat.
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012

000 EUR
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RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2008

-2 155

-2 155

-3385

-14 374
-17 759

-19 914

-1 858

112
7394
7506

5649

-14 265

47 947
62 212
-14 265

TA 2009

-1 555

-1 555

-9 740

-9 740

-11 295

120

120

120

-11 175

36 772
47 947
-11 175

TAE 2010 TAE 2010 TTS 2011
YKSIKKO KH

-500 225 1572
-500 225 1572
-4 825 -4 825 -2 940
-4 825 -4 825 -2 940
-5 325 -4 600 -1 368
100 100 40
100 100 40
100 100 40
-5 225 -4 500 -1 328
31547 32272 30 943
36 772 36 772 32272
-5 225 -4 500 -1 328

Rahavarojen tavoitetaso on noin yhden vuoden seurakuntamaksuja vastaava maara.

TTS 2012

2933

2933

-3015

-3015

30

30

30

30891
30943
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012 DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDELEN
000 EUR BS 2008 &and- BU 2009 BF 2010 &nd- BF 2010 and- EP 2011 &nd- EP 2012
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
ORDINARIE VERKSAMHET 08/09 09/10 10/11 11/12

Kyrkans pensionsanstalt

Verksamhetsinkomster 52 554 226 171110 169451 -1 169451 2 172451 2 175788
Verksamhetsutgifter -127 792 8 -138090 -146018 6 -146 018 6 -155418 6 -165 156
Overforing till fonden 75 237 -33 020 -23 434 -29 -23 434 -27 -17 034 -38 -10 632
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0

Kyrkans gemensamma verksamhet

Verksamhetsinkomster 3030 13 3414 3456 4 3543 0 3543 2 3610
Verksamhetsutgifter -24 700 21 -29 992 -32 075 7 -31 958 0 -32111 -1 -31 687
Verksamhetsbidrag -21 669 23 -26 577 -28 619 7 -28 415 1 -28 568 -2 -28 077

Stiftsverksamhet

Verksamhetsinkomster 1366 26 1726 1970 14 1970 0 1966 2 2 005
Verksamhetsutgifter -12 202 16 -14 107 -15014 6 -15014 -2 -14 640 2 -14 887
Verksamhetsbidrag -10 836 14 -12 381 -13 044 5 -13 044 -3 -12 674 2 -12 881
Understod

Verksamhetsinkomster 336 -20 270 279 3 279 0 279 2 285
Verksamhetsutgifter -14 808 11 -16 406 -13 856 -19 -13 335 -8 -12 203 0 -12 201
Verksamhetsbidrag -14 472 11 -16 136 -13 577 -19 -13 056 -9 -11 924 0 -11917

Sjalvtackande fonder

Verksamhetsinkomster -611 830 804 -3 804 0 804 2 821
Verksamhetsutgifter -1174 -27 -858 -1 075 25 -1 075 0 -1 075 2 -1 097
Overforing till fonden 1785 28 271 271 271 276
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSBIDRAG -46 977 17 -55 094 -55 240 -1 -54 515 -2 -53 166 -1 -52 875
Fdrsamlingarnas avgifter 49 008 4 50 950 52 960 4 52 960 0 52 960 2 54 000
Fin.intékter och kostnader -4 186 2589 1780 -31 1780 0 1778 2 1808
ARSBIDRAG -2 155 -1 555 -500 225 1572 2933
Avskrivningar -1187 52 -1 800 -2 540 41 -2 540 64 -4 175 11 -4 625
Bokslutsposter 116 540 141 141 121 121

RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 226 -2 815 -2 900 -2 175 -2 483 -1572
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012 FINANSIERINGSDELEN

000 EUR

BS 2008 BUZ2009 BF2010 BF 2010 EP 2011 EP 2012
ENHETEN KS

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningfléde

Intern finansiering

Arsbidrag -2 155 -1 555 -500 225 1572 2933
Rattelseposter till intern finansiering 0
Summa -2 155 -1 555 -500 225 1572 2933

Investeringar

Investeringsutgifter -3385 -9 740 -4 825 -4 825 -2 940 -3015
Placeringar -14 374
Summa -17 759 -9 740 -4 825 -4 825 -2 940 -3015

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningfléde -19914 -11 295 -5 325 -4 600 -1 368 -83
Finansieringsverksamhet, penningfléde

Forandringar av lanebestandet
Forandring av kortfristiga lan -1 858

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av langfristiga fordringar 112 120 100 100 40 30
Forandring av kortfistiga fordringar 7 394

7 506 120 100 100 40 30

Finansieringsverksamhet, nettopenningfléde 5649 120 100 100 40 30

Forandring av penningtillgangar -14 265 -11 175 -5 225 -4 500 -1 328 -53

Forandring av penningtillgangar

Penningtillgdngar 31.12. 47 947 36 772 31547 32272 30943 30891
Penningtillgdngar 1.1. 62 212 47 947 36 772 36 772 32272 30943
-14 265 -11175 -5 225 -4 500 -1328 -53

Malséattningen for penningtillgdngar &r en summa, som motsvarar férsamlingarnas avgifter for ett ar.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2010 — 2012

305 BORGA

VERKSAMHETSIDE

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stoda stiftets
férsamlingar, kyrkliga samfalligheter, anstallda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att férkunna Guds
ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara for den kristna fostran.

Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse och
bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pd namnda organ, att betjana forvaltningen
och ge stod i det dagliga arbetet, samt att féretrada kyrkan i &renden som galler stiftet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN 2010 — 2012

1. Kyrkans och stiftets strategi férankras i férsamlingarna och dessa uppmuntras att géra lokalt anpassade
strategier.

2. Medlemskapet i kyrkan uppmarksammas. Kontakten till kyrkans passiva medlemmar prioriteras hogt
bland de centrala verksamhetsmalen.

3. Den nya instruktionen fér biskopsvisitationerna tas i bruk och implementeras i stiftet.

4. Rekryteringen till kyrkliga yrken uppméarksammas.

5. Forandringarna i forsamlingsstrukturen beaktas, med sarskild hansyn till personalens situation.

6. Foljderna av den ekonomiska nedgangen uppmarksammas i stiftets och férsamlingarnas verksamhet.

7. Gudstjanst- och musiklivet i stiftets férsamlingar prioriteras.

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2010

1. Helhetskyrkans och stiftets strategi foérankras i férsamlingarna och dessa uppmanas att planera och
utveckla sin verksamhet sa att den svarar mot andliga behov i lokalsamhallet med beaktande av sociala
och kulturella omstandigheter.

2. Medlemskapets betydelse uppmarksammas i personalutbildningen samt vid radplagningsdagar och
andra samlingar i stiftet. Kontakten till kyrkans passiva medlemmar prioriteras och intrade i kyrkan
uppmuntras.

3. Den nya instruktionen for biskopsvisitationerna tas i bruk och visitationerna far en radgivande och
stodjande karaktar.

4. Rekryteringen till kyrkliga yrken innefattar bade en rekrytering av personer som véljer att studera till ett
kyrkligt yrke och att rekrytera forsamlingsanstallda bland dem som redan studerar.

5. Den pagdende kommun- och servicestrukturreformen med dess konsekvenser for férsamlingsstrukturen
foljs upp och stodatgarder som beaktar de forsamlingsanstalldas valméende och situation vidtas.

6. Inom forsamlingsdiakonin uppmarksammas fdljderna av den ekonomiska lagkonjunkturen.

7. En ny gudstjanstutbildning startar inom ramen for kyrkans svenska personalutbildning.

MOTIVERING TILL EKONOMIPLANEN 2010 — 2012

Borga domkapitlet har fatt i uppdrag att frAn och med 2010 ansvara for den svensksprakiga
personalutbildningen i samarbete med Kyrkans utbildningscentral och Kyrkans central for det svenska
arbetet. Detta hojer arligen inkomsterna och utkomsterna med 120 000.

Renoveringen av biskopsgarden i Borga blev fardig i slutet av ar 2008; hyreskontraktet underskrevs i borjan
av hosten 2009. Overskridningen 199 000 av budgetramen beror pd att renoveringslanet som Borga stad tog
ut betalas inom tio ar och inte jamnt under hyrestiden 25 ar.

| budgeten for &r 2009 hade man reserverat 35 000 for biskopsvalet och 50 000 fér 200-ars jubileet av Borga
lantdag.
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