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200 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA – ERITTELY OSASTOITTAIN

Kirkon yhteinen toiminta sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/suunnitteluyksiköt.

201  Kirkolliskokous ja sen komiteat    -882.000

202  Piispainkokouksen kanslia    -380.300

203  Arkkipiispan kanslia    -238.800

204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -4.533.000

205  Hallinto-osasto -1.498.600

206  Työmarkkinaosasto    -854.000

207  Talousosasto -4.444.300

210  Toiminnallinen osasto -4.690.700

220  Kirkon ulkoasiain osasto -1.449.900

221  Kirkon tiedotuskeskus -3.875.300

222  Kirkon tutkimuskeskus -1.065.800

223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus -1.326.800

251  Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.239.000

252  Ulkosuomalaistyö -1.418.100

253  Muut yhteiset tarpeet    -797.300

260  Kiinteistöt   +419.300

290  Rahastot    -140.600

Toimintajäämä yhteensä                              -28.415.200

Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin edellä luetellun suunnitteluyksikön perustehtävään liittyvä
toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja kehityshankkeet vuosina 2010 – 2012, keskeisimmät
toiminnalliset tavoitteet vuonna 2010 sekä taloussuunnitelmaluvut. Joiltakin osastoilta
esitetään myös niiden yksikköjen toimintasuunnitelmat. Vuodelta 2010 laadittavassa
toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää.

Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat
hallinto-osaston menoja.

Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn
ajaksi 2010 – 2011; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin.

Valiokuntatyöskentelyyn on varattu enemmän varoja kuin aiempina vuosina.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00201 Kirkolliskokous ja sen komiteat

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                              39

  Toimintatuotot                            39

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -319.548      -377.000      -405.500      -405.500      7,6      -405.500      -413.500
   Palvelujen ostot                   -377.552      -428.000      -464.500      -464.500      8,5      -464.500      -473.700
   Vuokrat ja vastikkeet                -8.126        -8.300        -8.500        -8.500      2,4        -8.500        -8.700
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -4.333        -3.700        -3.500        -3.500     -5,4        -3.500        -3.500

  Toimintakulut                       -709.558      -817.000      -882.000      -882.000      8,0      -882.000      -899.400

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -709.519      -817.000      -882.000      -882.000      8,0      -882.000      -899.400
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan Kirkkolain- ja järjestyksen sille säätämät
tehtävät, jotka liittyvät kirkon oppia ja elämää koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn koordinointiin
sekä kirkon työntekijöiden koulutuskysymyksiin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Valmistelee laadukkaasti kirkon oppia, etiikkaa ja hengellistä elämää sekä työntekijöiden
koulutuskysymyksiä koskevat piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten
toimeenpanosta.

2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn muuttamista tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi
osana keskushallinnon kehittämistä ja kirkon 2015-strategiaa.

3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden
keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa.

4. Tukee yhdessä tuomiokapitulien kanssa kirkon virkaan valmistuvien sitoutumista ja hengellistä elämää
osana kirkon 2015-strategiaa.

5. Vahvistaa yhteydenpitoa yhteistyökumppaneihin (valtiovalta, kapitulit, seurakunnat, oppilaitokset, muut
kirkot) piispainkokouksen alaan liittyvissä asioissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Piispainkokouksessa käsiteltävien asioiden laadukas valmistelu ja päätösten tehokas toimeenpano.

2. Teologisen ja hallinnollisen yhteistyön tiivistäminen muun kirkon keskushallinnon kanssa.

3. Jumalanpalveluselämään ja kirkollisiin toimituksiin liittyvien päätösten valmistelu siten, että päätöksillä
tuetaan seurakuntien hengellistä elämää.

4. Kirkon virkaan valmistuvien orientaatiokoulutuksen uudistaminen ja hengellisen elämän vahvistaminen.

5. Homoseksuaalisuutta koskevan päätöksenteon pohjustaminen parisuhdelakityöryhmän mietinnön
pohjalta.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00202 Piispainkokouksen kanslia

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                             359

  Toimintatuotot                           359

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -270.812      -194.800      -194.700      -194.700     -0,1      -194.700      -198.500
   Palvelujen ostot                   -150.323      -150.800      -170.100      -170.100     12,8      -160.100      -163.300
   Vuokrat ja vastikkeet               -10.695       -10.600       -10.900       -10.900      2,8       -10.900       -11.100
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -10.083        -3.400        -4.600        -4.600     35,3        -4.600        -4.700

  Toimintakulut                       -441.912      -359.600      -380.300      -380.300      5,8      -370.300      -377.600

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -441.553      -359.600      -380.300      -380.300      5,8      -370.300      -377.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Piispainkokouksen kanslian kokoonpano on vakiintunut kolmeen viranhaltijaan. Piispainkokouksen istuntojen
lisäksi kaikki hoitavat myös kirkon muun keskushallinnon alaan kuuluvia tehtäviä. Toimikaudella 2010-2012
kanslia tukee pyrkimyksiä kehittää piispainkokouksen toimintaa entistä tehokkaammaksi ja joustavammaksi
osana kirkon keskushallinnon uudistusta ja kirkon yhteistä strategiaa.

Pappien virkapukeutumisesta päättävä piispainkokous pyysi helmikuussa 2009 kirkkohallitusta varaamaan
vuoden 2010 talousarvioon 10 000 euron erillismäärärahan naispapin juhlapuvun uudistamiseen liittyviin
suunnittelu- ja valmistuskuluihin, minkä johdosta budjetti ylittää kehyksen 10 000 eurolla.

Piispainkokouksen kanslian kulut v.2008 ovat suunnitelmalukuja suuremmat, koska silloin työskenteli
parisuhdelakityöryhmä sihteereineen.



6

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

203 ARKKIPIISPAN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Arkkipiispan kanslian työalasihteerin (kansliasihteerin) virka on perustettu vuonna 1992 ja sitä on jatkettu
määrävuosin. Nykyinen viiden vuoden määräaikaisuus päättyy 30.9.2010

Käytäntö on osoittanut viran tarpeellisuuden ja Turun kansliassa tarvitaan myös teologisihteeri.
Talousarvioesityksessä on varattu määräraha tätä virkaa varten koko vuodeksi 2010 ja
taloussuunnittelukaudeksi 2010 - 2012.

Koska virka on jo useamman kerran täytetty määräaikaisena, on se käytännössä muuttunut vakinaiseksi ja
edellyttää tämän mukaista päätöstä.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00203 Arkkipiispan kanslia

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -180.259      -189.200      -187.300      -187.300     -1,0      -187.300      -190.900
   Palvelujen ostot                    -23.579       -23.000       -31.000       -31.000     34,8       -31.000       -31.600
   Vuokrat ja vastikkeet               -14.574       -15.800       -16.200       -16.200      2,5       -16.200       -16.500
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -4.132        -4.000        -4.300        -4.300      7,5        -4.300        -4.300

  Toimintakulut                       -222.544      -232.000      -238.800      -238.800      2,9      -238.800      -243.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -222.544      -232.000      -238.800      -238.800      2,9      -238.800      -243.300
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa
muille osastoille.

Kirkkohallituksen yhteiset
Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut,
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, yhteisten tilojen vuokrat, matkapuhelimien vuokrat,
toimitalon toimistotarvikkeet ja postituksen yleiskulut, pankkikulut ja työterveyshuollon kulut.

Tilintarkastus
Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten
vuodesta 2009 alkaen.

Työyhteisön kehittäminen
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen (41.000) ja johtamiskoulutukseen
(33.400).

Kirkkohallituksen yhteiset projektit
Tällä menokohdalla on varat edelleen seuraaviin projekteihin:

1. Väkivallasta sovintoon –projekti, 2004-2010, 65.000/v. Se on osa Kirkkojen Maailmanneuvoston
käynnistämää väkivallan vastaisen vuosikymmenen toteutusta, jossa vuonna 2007 on alkanut toinen
vaihe.

2. Kirkkolainsäädännön kodifiointi, 2007-2009-2011, 100.000/v. Toimikunta on tehnyt kirkkolain
kodifioinniksi ehdotuksen, joka valmistui 2009. Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee
tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely
kirkolliskokouksessa vaatii. Kirkolliskokouksen tarve kohdistuisi siten vuosiin 2010 – 2011.

3. Vastuullisen sijoittamisen projekti, 2008-2010, 100.000/v. Projektin tehtävänä on alan kehityksen jatkuva
seuranta, tiedottaminen (ohjeiden päivittäminen, alan seminaarien järjestäminen) sekä toiminnan
saaminen osaksi normaalia sijoitusprosessia myös seurakunnissa.

Niin ikään yleisperusteluissa sekä pääosastossa 200 Kirkon yhteinen toiminta tarkemmin kuvatut yhteiset
Meidän kirkko 2015 –stratagiaa toteuttavat hankkeet on budjetoitu tälle menokohdalle. Näitä ovat:

4. Henkilöstö- ja taloushallinnon palvelukeskus

5. Strategian 2015 jalkauttaminen

6. Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen

7. Hengellinen elämä verkossa(verkkopalveluyksikön osalta määrärahat Kirkon tiedotuskeskuksessa)

Kirkkohallituksen työryhmät
Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           18.495         3.000         3.100         3.100      3,3         3.100         3.200
   Maksutuotot                          39.463        37.000        34.500        34.500     -6,8        34.500        35.100
   Tuet ja avustukset                   46.348        46.000        50.000        50.000      8,7        50.000        51.000
   Muut tuotot                           9.300

  Toimintatuotot                       113.605        86.000        87.600        87.600      1,9        87.600        89.300

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -830.321    -1.749.400    -1.850.600    -1.850.600      5,8    -1.721.600    -1.205.300
   Palvelujen ostot                   -895.462    -1.470.500    -1.849.700    -1.849.700     25,8    -1.875.700    -1.420.700
   Vuokrat ja vastikkeet              -304.583      -412.100      -405.600      -405.600     -1,6      -405.600      -413.700
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -243.856      -196.500      -199.600      -199.600      1,6      -199.600      -203.600
   Avustukset ja toimintarahat         -63.121                    -312.000      -312.000    100,0      -302.000      -302.000
   Muut kulut                          -21.612        -3.100        -3.100        -3.100                 -3.100        -3.100

  Toimintakulut                     -2.358.955    -3.831.600    -4.620.600    -4.620.600     20,6    -4.507.600    -3.548.400

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -2.245.349    -3.745.600    -4.533.000    -4.533.000     21,0    -4.420.000    -3.459.100

KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA, jatkoa

1.000 eur TA 2009 TA-OE 2010 TA-KH 2010 muutos %
Kirkkohallitus, yhteinen 1.394,0 1.441,0 1.441,0 3,4
Henkilöstön virkistys 36,5 37,5 37,5 2,7
Tilintarkastus 70,6 72,7 72,7 3,0
Työyhteisön kehittäminen 47,0 74,4,0 74,4,0 58,3
Kirkkohallitus, yhteiset projektit 2.028,0 2.740,0 2.740,0 35,1
Kirkkohallitus, työryhmät 169,5 167,4 167,4 -1,2
Yhteensä 3.745,6 4.533,0 4.533,0 21,0

Osaston kulut vähenevät 2011 ja 2012, kun projekteja päättyy.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

205 HALLINTO-OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittää hyvää hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon
etua.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Edunvalvonnassa seurataan sitä toimintaympäristön kehitystä, jolla on vaikutusta kirkon ja sen
seurakuntien toimintaan, hallintoon ja talouteen. Yhteydenpidossa yhteistyökumppaneihin pyritään
suunnitelmallisuuteen ja johdonmukaisuuteen sekä kiinnitetään huomiota pyydettyjen lausuntojen
laatuun. Toimitaan aktiivisesti tuottamalla ja jakamalla tietoa.

2. Säädösvalmistelua kehitetään ottaen huomioon hyvän lainvalmistelun kriteerit. Yhteiskunnallista
lainvalmistelua ja lainsäädännön kehitystä seurataan tiivisti. Suunnitelmakaudella jatkuu
kirkkolainsäädännön kokonaisuudistushanke siten, että säädösehdotukset käsiteltäisiin nykyisen
kirkolliskokouksen toimikauden aikana.

3. Syksyllä 2008 alkaneen taloudellisen taantuman vaikutuksia seurataan ja pyritään erilaisin hallinnollisin
keinoin ja seurakuntia opastaen tukemaan seurakuntia taloudellisissa kysymyksissä.

4. Seurakuntien rakenneuudistus, johon vaikuttavat sekä taloudellinen taantuma että
kuntarakenneuudistus, jatkunee koko suunnitelmakauden ajan. Rakenneuudistuksen ohjauksessa
otetaan huomioon asetetut tavoitteet: jäsenyyden vahvistaminen, seurakuntayhteisöjen tukeminen ja
seurakuntien itsekannattavuuden kehittäminen. Samalla kiinnitetään huomiota muutosviestintään.

5. Kirkon keskushallinnon ja seurakuntien hallintoa kehitetään hyvän hallinnon periaatteet huomioon
ottaen. Kirkon keskushallinnon uudistus luo mahdollisuuden päivittää kirkkohallituksen hallinnollisia
työskentelytapoja. Seurakuntien hallinnollista koulutusta kehitetään yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen,
hiippakuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Esitys kirkkolainsäädännön kokonaisuudistukseksi tehdään kirkolliskokoukselle toukokuussa.
Hallintoprosessiuudistuksen vaikutukset huomioidaan kirkollisessa lainsäädännössä.

2. Tuetaan seurakuntavaalien 2010 toteuttamista neuvonnan ja koulutuksen kautta sekä laatimalla
vaaliasiakirjat.

3.  Kirkon yhteisen jäsentietojärjestelmän käyttöönoton suunnittelu toteutetaan yhteistyössä talousosaston
tietohallintoyksikön kanssa.

4. Seurakuntien taloudellista kehitystä seurataan ja seurakuntien taloudellinen tilanne tuodaan myös
edunvalvonnassa esille. Seurakuntien kiinteistöjen hallintaa kehitetään opastamalla kiinteistöjen
käyttöasteen selvittämiseen ja tehostamiseen sekä tilakustannusten optimointiin. Hautaustoimen
maksujen yhdenmukaistamista selvitetään.

5. Hallinnon avoimutta ja läpinäkyvyyttä kehitetään uudistamalla keskushallinnon tiedonhallintatapaa,
kehittämällä tilastotuotantoa yhä luettavampaan julkaisutapaan ja neuvomalla seurakuntia tilastojen
käyttöön toiminnan suunnittelussa. Kehitetään keskushallinnon Internet-sivustoja hallinnollisen
neuvonnan ja opastuksen näkökulmasta yhteistyössä KT:n kanssa.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00205 Hallinto-osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                            1.800         2.900         2.000         2.000    -31,0         2.000         2.000
   Maksutuotot                           7.001         2.000         5.900         5.900    195,0         5.900         5.900

  Toimintatuotot                         8.801         4.900         7.900         7.900     61,2         7.900         7.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.106.217    -1.186.700    -1.237.700    -1.237.700      4,3    -1.237.700    -1.262.400
   Palvelujen ostot                   -117.304      -191.700      -182.500      -182.500     -4,8      -182.500      -186.100
   Vuokrat ja vastikkeet               -76.435       -77.300       -81.600       -81.600      5,6       -81.600       -83.200
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -5.264          -200        -4.100        -4.100   1950,0        -4.100        -4.200
   Muut kulut                             -708          -400          -600          -600     50,0          -600          -600

  Toimintakulut                     -1.305.928    -1.456.300    -1.506.500    -1.506.500      3,4    -1.506.500    -1.536.500

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.297.128    -1.451.400    -1.498.600    -1.498.600      3,3    -1.498.600    -1.528.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

1. Huhtikuussa 2008 kirkkohallituksen täysistunto perusti hallinto-osastoon toisen yliarkkitehdin viran siten,
että nykyinen yliarkkitehdin virka lakkautetaan, kun sen viran viranhaltija siirtyy eläkkeelle viimeistään
vuonna 2010. Tällä järjestelyllä pyritään turvaamaan ensinnäkin kirkkohallituksen päätöstuotanto
rakennus- ja rakennusavustusasioissa sekä seurakuntien neuvontapalvelujen jatkuvuus siirtymäkauden
aikana ja sen jälkeen sekä toisaalta mahdollistamaan kirkolliseen rakentamiseen ja
rakennuskulttuuriperintöön liittyvän hiljaisen tiedon siirtyminen nykyiseltä viranhaltijalta uudelle
viranhaltijalle. Tämä järjestely aiheuttaa henkilöstömenojen ylimääräistä kasvua vuonna 2010.

2. Tilastotuotantoa hoitavan laskentasihteerin tehtävänkuvaa pyritään suunnitelmakauden aikana
kehittämään siten, että tilastoja voitaisiin käyttää yhä enemmän hyödyksi talouden ja toiminnan
suunnittelussa. Tehtävänkuvan muutos tulee aiheuttamaan kasvua palkkakustannuksissa.

3. Kirkon kulttuuriperinnön säilyttämistä tuetaan suunnitelmakauden aikana suunnittelemalla ja
rakentamalla sekä seurakuntien työntekijöille että kansalaisille tarkoitetut kulttuuriperintösivustot
Internet–sivuille. Samoin suunnitelmakaudella aloitetaan hanke kulttuuriperintöaineiston
kokoelmanhallintajärjestelmän saamiseksi koko kirkon käyttöön. Hankkeiden aloittaminen saattaa
aiheuttaa määräaikaisen projektityöntekijän palkkaamisen tarpeen.

4. Kirkkolainsäädännön kokonaisuudistusta varten varaudutaan kirkolliskokouksen ao. valiokuntaa varten
toisen lakimiessihteerin palkkaamiseen, joka tehtävä olisi päätoiminen. Kirkolliskokouksen tarve
kohdistuisi siten vuosiin 2010 – 2011. Määrärahan tarve arvioidaan vuonna 2010 olevan 100 000 euroa.
Summaa ei ole sisällytetty osaston menoihin, vaan summa esitetään otettavaksi huomioon
edellisvuosien tapaan kirkkohallituksen yhteisissä toimintamenoissa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

206 TYÖMARKKINAOSASTO, KIRKON TYÖMARKKINALAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon työmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien
edunvalvojana työmarkkina-asioissa. Työmarkkinaosasto toimii Kirkon työmarkkinalaitoksen toimistona sekä
kirkkohallituksen asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden, henkilöstöhallinnon ja työelämän
kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja yhteistyöorganisaationa
työnantajatoiminnassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

Keskitettyjen tulopoliittisten työmarkkinasopimusten toimintamallista luopuminen on Suomen
työmarkkinajärjestelmässä olennainen muutos. Varsinaisen virka- ja työehtosopimustoiminnan painopisteen
palaaminen liitto- ja alakohtaiseksi ei muuta sitä, että merkittävin osa suomalaisesta työelämän
kehittämistyöstä tapahtuu edelleen sekä ns. kaksikantaisesti työmarkkinakeskusjärjestöjen että ns.
kolmikantaisesti valtiovallan ja työmarkkinoiden keskusjärjestöjen yhteistoimin. Kirkon työmarkkinalaitoksen
aseman säilyttäminen ja kehittäminen muuttuneissa toimintaoloissa työmarkkinoiden keskusjärjestönä on
kirkon henkilöstöhallinnon sekä myös kirkon yhteiskunnallisen aseman kannalta ensiarvoisen tärkeätä.

Neuvottelut uusista virka- ja työehtosopimuksista käydään joko syksyllä 2009 tai alkuvuonna 2010.
Suunnittelukaudella käydään yksi tai kaksi varsinaista neuvottelukierrosta. Merkittäviäkin asioita jää
todennäköisesti sovittavaksi sopimuskausien aikana. Seurakuntien talousnäkymät voivat aiheuttaa tarvetta
neuvotella sopimuskauden aikana myös sopeuttamistoimista.

Sopimustoiminnan painopiste on vuonna 2007 toteutetun palkkausjärjestelmän uudistuksen
vakiinnuttamisessa ja järjestelmän toimivuuden varmistamisessa sekä työelämän laadun kysymyksissä eli
ns. tekstiasioissa. Seuraavan sopimuskauden aikana on tarpeen käynnistää myös virka- ja ja
työehtosopimusten luettavuutta ja terminologista selkeyttä parantava kokonaisuudistus (kodifiointi).

Kirkon keskitettyä sopimusjärjestelmää on määrätietoisesti purettu ja toimivaltaa sekä vastuuta siirretty
seurakuntiin. Seurakuntia sitovat tietyt reunaehdot, joiden puitteissa paikallinen harkintavalta ja – vastuu on
paikallistason henkilöstöhallinnolla. Kirkon työmarkkinalaitoksen ja kirkkohallituksen työmarkkinaosaston
toiminnallinen painopiste siirtyy enenevästi ehdottomien normien asettajasta paikallisen harkinnan rajojen
määrittäjäksi sekä hyvien käytäntöjen ja laillisuuden ja sopimuksenmukaisuuden ohjaajaksi ja valvojaksi.

Erityisesti palkkausjärjestelmän uudistus on lisännyt olennaisesti seurakuntatason toimivaltaa ja vastuuta
palkan asetannassa. Henkilöstöhallinnon johtamisen osaamisvaatimukset ovat korostuneet. Työntekijäin ja
työnantajan yhteistoiminnalla ja paikallisella neuvottelutoiminnalla on entistä keskeisempi asema.
Harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan käyttöönotto palkkauksessa lisää seurakunnan päättäjien ja
johtavien viranhaltijoiden henkilöstöhallinnollisia haasteita vielä merkittävästi.

Seurakuntatason henkilöstöhallinnosta vastaavien tukeminen laadukkaalla ja käytännön tarpeita palvelevalla
koulutus-, ohjaus- ja neuvontatoiminnalla on keskeinen painopistealue. Seurakunnat tarvitsevat myös
käsikirja-aineistoa palvelussuhteen ehdoista, palvelussuhteeseen ottamisesta ja sen päättämisestä,
yhteistoiminnasta ja esimiestoiminnasta seurakunnissa sekä palkkausjärjestelmästä, virka- ja
työehtosopimusmääräyksistä sekä henkilöstöhallinnon paikallisesta neuvottelu- ja
päätöksentekotoiminnasta.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00206 Työmarkkinaosasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                          41.733        18.600        30.500        30.500     64,0        30.500        31.100

  Toimintatuotot                        41.733        18.600        30.500        30.500     64,0        30.500        31.100

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -582.420      -725.600      -744.300      -744.300      2,6      -744.300      -759.100
   Palvelujen ostot                    -55.591       -59.500       -72.900       -72.900     22,5       -72.900       -74.200
   Vuokrat ja vastikkeet               -36.036       -38.100       -38.200       -38.200      0,3       -38.200       -39.000
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -1.367        -5.200        -2.100        -2.100    -59,6        -2.100        -2.100
   Muut kulut                          -24.458       -19.500       -27.000       -27.000     38,5       -27.000       -27.500

  Toimintakulut                       -699.872      -847.900      -884.500      -884.500      4,3      -884.500      -901.900

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -658.139      -829.300      -854.000      -854.000      3,0      -854.000      -870.800

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012, jatkoa

Esitys kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistukseksi käsitellään kirkolliskokouksessa syksyllä
2009 tai keväällä 2010. Se sisältää merkittäviäkin muutoksia ja tullee voimaan vuoden 2011 aikana. Jos
esitys raukeaisi, uutta esitystä on ryhdyttävä valmistelemaan välittömästi uusista lähtökohdista, mutta esitys
on annettavissa vasta toukokuussa 2012 alkavalla uuden kirkolliskokouksen nelivuotiskaudella.

Henkilöstön ikärakenteesta johtuen vaihtuvuus tulee lähivuosina olemaan suurta. Kirkon tehtäviin
rekrytoiminen edellyttää rekrytointi- ja henkilöstöstrategioiden toteuttamista ja jatkuvaa päivittämistä sekä
toimivaa, näkyvää ja ajanmukaista työpaikkailmoittelua. Kirkon työpaikkoja on tehtävä tunnetuiksi jo
oppilaitoksista lähtien ja työssä oppimistilaisuuksia on tarjottava aktiivisesti seurakunnissa. Tärkeätä on
myös työhön perehdyttäminen, ammattitaidon ylläpitäminen sekä henkilöstöhallinnon hyvien käytäntöjen ja
työhyvinvoinnin edistäminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Neuvotellaan ja solmitaan uusi useampivuotinen Kirkon yleinen virka- ja työehtosopimus
liitesopimuksineen sekä neuvottelumenettelyä koskeva pääsopimus.

2. Julkistetaan Kirkon työolobarometri 2009 ja analysoidaan sen tulokset yhdessä keskus- ja
hiippakuntahallinnon toimijoiden kanssa.

3. Järjestetään seurakuntien henkilöstöhallinnon vastuuhenkilöille palkkausjärjestelmää ja erityisesti
harkinnanvaraista henkilökohtaista palkanosaa sekä henkilöstöhallinnon juridiikkaa ja käytännön
haasteita koskevaa koulutusta ja ohjausta. Kirkolliskokouksen päätettyä kirkon virkamiesoikeudellisten
säännösten uudistuksen sisällöstä käynnistetään siihen liittyvä koulutus- ja neuvonta.

4. Osallistutaan valtakunnalliseen sekä EU-tasoiseen työelämän kysymysten kaksikantaiseen ja
kolmikantaiseen valmistelutoimintaan yhtenä työmarkkinoiden seitsemästä keskusjärjestöstä.

5. Uudistetaan ja ajan tasaistetaan Kirkon työmarkkinalaitoksen verkkosivut ulkoasullisesti ja sisällöllisesti
ajanmukaiseksi ja laadukkaaksi informaatiokanavaksi sopimus- ja henkilöstöhallintoasioissa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

207 TALOUSOSASTO

Talousosasto jakaantuu eläketoimistoon ja sijoitusyksikköön (kirkon eläkelaitos) sekä talous-, hankinta- ja
tietohallintoyksiköihin. Kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio on esitetty budjettikirjan
alussa. Talousosaston vastuulla on seurakuntien avustusjärjestelmän kehittäminen ja vaikuttavuuden
seuraaminen. Tätä osa-aluetta käsitellään tarkemmin kohdassa Avustukset (400).

Tässä kuvataan talous-, hankinta- ja tietohallintoasioita.

TOIMINTA-AJATUS

Talousosasto palvelee asiantuntevasti talous-, hankinta- ja tietohallintoasioissa kirkkohallituksen yksiköitä,
tuomiokapituleja ja seurakuntia niiden perustehtävien toteuttamisessa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

Talous
1. HeTa –palvelukeskukseen perustuvan taloushallinnon rakentaminen

Hankinta
1. Seurakuntien yhteishankintojen ja puitesopimusten kilpailuttaminen ja mahdollinen toteuttaminen
kokonaiskirkon kannalta kustannustehokkaasti
2. Kirkkohallituksen hankintaohjeen ylläpitäminen
3. Hankintalain uusien muutosten kouluttaminen

Tietohallinto
1. KIRKKO-verkon perusarkkitehtuuri ja peruspalvelut
2. Tietoturvallisuus
3. Kirkon jäsenyyttä ja jäsenyyden merkitystä vahvistavat järjestelmät
4. Henkilöstön rekrytointia ja osaamista tukevat järjestelmät

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

Talous
1. Valmistautuminen toimimaan HeTa –palvelukeskuksen pilottina.
2. Koulutuskeskuksen ulkovaipan peruskorjaus sekä arkkipiispantalon huonetilojen kunnostus.

Hankinta
1. Kirkkohallituksen puhelinjärjestelmän kilpailuttaminen
2. Seurakuntien ja tuomiokapitulien neuvonta hankintaan liittyvissä kysymyksissä
3. Kirkkohallituksen hankintaohjeiden päivittäminen muutosten osalta
4. Hankintalain uusien muutosten kouluttaminen
5. Yhteistoiminnan kehittäminen erityisesti pienten seurakuntien kesken ja mahdollisesti myös alueen
kuntien kanssa

Tietohallinto
Tietohallintoyksikön tavoitteita kuvataan erillisessä suunnitelmassa talousosaston lukujen jälkeen.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00207 Talousosasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           72.500        98.900        97.200        97.200     -1,7        97.200        99.100
   Maksutuotot                         271.079       276.700       295.300       295.300      6,7       295.300       301.200
   Muut tuotot                           5.235         5.000         5.500         5.500     10,0         5.500         5.600

  Toimintatuotot                       348.814       380.600       398.000       398.000      4,6       398.000       405.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.736.506    -1.812.900    -1.817.900    -1.817.900      0,3    -1.817.900    -1.854.000
   Palvelujen ostot                 -2.065.473    -2.315.100    -2.527.300    -2.527.300      9,2    -3.457.300    -3.535.500
   Vuokrat ja vastikkeet              -115.111      -258.600      -269.100      -269.100      4,1      -269.100      -274.500
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -226.935      -206.800      -224.600      -224.600      8,6      -224.600      -229.000
   Avustukset ja toimintarahat          -1.200
   Muut kulut                           -3.087        -3.100        -3.400        -3.400      9,7        -3.400        -3.400

  Toimintakulut                     -4.148.313    -4.596.500    -4.842.300    -4.842.300      5,3    -5.772.300    -5.896.400

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -3.799.499    -4.215.900    -4.444.300    -4.444.300      5,4    -5.374.300    -5.490.500
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

20511 TALOUSOSASTO/Tietohallintoyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja
tukee työntekijöitä niiden käytössä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 - 2012

Tieto- ja viestintätekniikan soveltamiselle on monia tarpeita ja mahdollisuuksia myös lähivuosien aikana.
Vuonna 2006 jättämässään Tietoverkoissa toimiva kirkko -nimisessä mietinnössä kirkon tietohallinnon
johtoryhmä piti tärkeimpänä painopisteenä kirkon hengellisen perustehtävän toteutumista myös Internetissä.
Myös kirkon uuden jäsentietojärjestelmän suunnittelu oli jo tuolloin hyvässä vauhdissa. Nämä osa-alueet
ovat edelleenkin erittäin merkittäviä samoin kuin kirkon henkilöstö- ja taloushallinnon ja niiden
tietojärjestelmien kehittäminen (HeTa-hanke).

Meidän kirkko tietoverkoissa -niminen kirkon tietohallintostrategia vuosille 2009 - 2012 valmistui lokakuussa
2008. Siinä linjattiin tärkeäksi uudeksi painopisteeksi kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi. Pienten
seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivät enää yksinään riitä mm. lakisääteisten tietoturvavaatimusten
toteuttamiseen. Tämän vuoksi tarvitaan sellaisia seurakuntien paikallisia sopimuspohjaisia it-yhteistyöalueita,
joissa on useita päätoimisia it-asiantuntijoita hoitamassa mm. kirkon uuden jäsentietojärjestelmän tieto-
turvallisen käyttöönoton yhteistyössä alueen seurakuntien ja eri työalojen asiantuntijoiden kanssa. Tämä kir-
kon tietohallinnon uudelleen organisointi on merkittävässä roolissa myös seurakuntien muiden työalojen pai-
kallisen yhteistyön kehittämisessä etenkin silloin, kun yhtenäistetään näiden työalojen tietojärjestelmiä.

Kirkkohallitus jatkaa vuonna 2010 it-alueiden rakentamiskuluihin osallistumista ja eri it-alueiden välisen
yhteistyön aktiivista kehittämistä samoin kuin it-alueiden it-tehtävien toimintatapojen ja niiden työkalujen
kehittämistä yhteistyössä it-alueiden kanssa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2010 ovat seuraavat:

1. Kirjuri-jäsentietojärjestelmä: Sovellusten rakentamisen jatkaminen siten, että ne otetaan
tuotantokäyttöön kaikissa seurakunnissa vuoden 2011 alussa. Käyttöönoton ja sen tukipalvelujen
suunnittelu ja valmistelu. Kirjurin jatkokehittämisen suunnittelua ja mahdollista toteutuksen aloitusta sillä
rajauksella, että se työ ei vaaranna vuoden 2011 alun onnistunutta käyttöönottoa.

2. TYP-järjestelmä eli kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä: It-alueiden vuonna 2010
tekemien seurakuntakohtaisten käyttöönottojen tuki. Järjestelmän viimeistely etenkin Kirjurin vuoden
2011 alussa tapahtuvan käyttöönoton näkökulmasta.

3. Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajärjestelmän kehittämisen, käytön ja ylläpidon jatkaminen
etenkin Kirjurin vuoden 2011 alussa tapahtuvan käyttöönoton näkökulmasta.

4. It-alueet: It-alueiden työn tukeminen. It-alueiden välisen yhteistyön kehittäminen. It-alueiden it-tehtävien
toimintatapojen ja niiden työkalujen kehittäminen yhteistyössä it-alueiden kanssa. Tähän liittyen mm.
kirkon yhteisen, ITIL-käytäntöjen  mukaisen ServiceDesk-järjestelmän (työnimi) esiselvitys, määrittely ja
hankintakilpailu sekä rakentamisen ja käyttöönoton aloitus. Järjestelmää tarvitaan kokonaiskirkon ja
seurakuntien it-järjestelmien käytön neuvontapalvelujen ekonomiseksi järjestämiseksi. Sitä käyttäisivät
kirkon kaikki työntekijät it-järjestelmien käytön ongelmatilanteissa.

5. HeTa-hanke: Palvelukeskuksen suunnittelun ja rakentamisen tukeminen.
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6. Hengellinen elämä verkossa -hanke: Verkkopalvelujen kehittämisen ja käytön tukeminen etenkin kirkon
perustietotekniikan (mm. konekeskuspalvelut) näkökulmasta. (Sovelluksista huolehtii KT:n
verkkoviestintäyksikkö.)

7. Seurakuntavaalit 2010: Tulos- ja tietopalvelujärjestelmän kehittämisen ja käytön tukeminen etenkin
kirkon perustietotekniikan (mm. konekeskuspalvelut) näkökulmasta. (Sovelluksista huolehtii KT:n
verkkoviestintäyksikkö.)

8. Kirkkohallituksen tietohallinto: Toimintatapojen kehittäminen. Hankittujen järjestelmien ylläpito ja tuki.
Työntekijöiden osaamisen kehittäminen. Kirkkohallituksen HR-järjestelmän kehittäminen.

9. Eläkejärjestelmät: Ks. eläketoiminnan (eläketoimiston) tavoitteiden kuvaus.

10. Kirkon tietohallintostrategia: Varautuminen siihen, että kirkon uuden tietohallintostrategian teko
aloitetaan vuonna 2011 niin, että se on valmis viimeistään vuonna 2012.

TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

Oheiseen taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien it-asioiden kustannuspaikkojen
toimintajäämät. Tämän lisäksi eläkehallinnon it-kulut on kuvattu eläketoimiston suunnitelman yhteydessä.
Lisäksi Hengellinen elämä verkossa -hanke sekä HeTa-hanke on esitetty toisaalla myös it-kulujen osalta.

Toimintajäämä euroina (-)
TP 2008 TA 2009 TAE 2010 TTS 2011 TTS 2012

KP 20440 1 969 344 2 410 000 2 610 000 3 540 000 3 620 000
KP 93100 2 184 324 4 455 000 3 350 000 2 000 000 2 000 000

KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, käyttötalousosa
KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, investointiosa

Tuomiokapitulien käyttötalouden it-määrärahat on budjetoitu suoraan kullekin tuomiokapitulille. Tämän lisäksi
KP 20440 sisältää eräitä yhteisiä tuomiokapitulien it-kuluja (esim. nimikirja, asianhallinta ja taloushallinnon
järjestelmät). Lisäksi tuomiokapitulien it-investoinnit katetaan KP:lta 93100.

KP:n 20440 osalta kehyksen kasvu 2 % vuodessa ei ole riittävä, koska investointimäärärahoilla tehtävien
uusien tietojärjestelmien käyttöönotto, ylläpito ja tuki vaativat lisää myös käyttötalousmäärärahoja. Vuosina
2010 - 2012 nämä määrärahat kasvavat pääosin Kirjuri-jäsentietojärjestelmän vuoksi.

Elokuun 2009 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2010 seuraavat
(suluissa arvio tuhansina euroina): Kirjuri-jäsentietojärjestelmän sovellukset (1.500). TYP-järjestelmä eli
Kirjurin käyttöoikeusrekisteri (200). Kirkon järjestelmien konekeskuspalvelut (180). It-alueiden
rakentamiskuluihin osallistuminen (600). It-alueiden ja kirkon työntekijöiden ServiceDesk-järjestelmä (500).
Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50). Sertika-tietopalvelujärjestelmän (perustiedot, tilastot, Pesti)
pakollinen jatkokehitys (200). Kirkkohallituksen HR-järjestelmä (70). Kirkkohallituksen it-infra (50). Yhteensä
3.030.000 euroa kohdistuu Kitke-hankkeeseen (Kirjuri-jäsentietojärjestelmä).
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2012

210 TOIMINNALLINEN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa

1. kehittämällä ja tukemalla seurakuntien työtä yhteistyössä hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen kanssa

2. huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa

3. edistämällä kirkon toiminnan verkostoitumista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Kirkon jäsenyyden, hengellisen elämän ja yhteisöllisyyden vahvistaminen.

2. Seurakuntatoiminnan tukeminen hiippakuntien kanssa taloustilanteen ja rakennemuutosten haasteissa.

3. Perhelähtöisen työotteen vahvistaminen.

4. Pyhä-painopisteen ja vapaaehtoistoiminnan toteuttamisen tukeminen strategian pohjalta.

5. Toiminnallisen osaston strategiatyöskentelyn jatkaminen ja organisaation kehittäminen.

Osaston yhteisiä seurakuntatoiminnan kehittämishankkeita ovat Meidän kirkko –strategian pohjalta Pyhä-
painopiste, vapaaehtoistoiminnan kehittäminen ja perhelähtöisen yhteistyön kehittäminen. Osaston yhteisiä,
yhteiskuntaan avautuvia kehittämishankkeita ovat ympäristökysymykset, lasten ja nuorten kohtaaminen sekä
taloudellisesta tilanteesta heijastuvat kysymykset.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Hengellisen elämän ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen.

2. Pyhä-painopisteen mukaisesti luomakunnan arvon puolustaminen ja ympäristökasvatus.

3. Kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittäminen

4. Seurakuntatoiminnan tukeminen rakenne- ja talousmuutoksessa.

5. Perhelähtöisen työn vahvistaminen ja toiminnan kehittäminen perhetyön linjausten avulla.

6. Osaston ja sen yksiköiden verkkosivustojen uudistus ja osaston kehittämistyö.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00210 Toiminnallinen osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                            1.196
   Maksutuotot                         822.528       756.700       800.300       815.000      7,7       815.000       831.000
   Vuokratuotot                          9.773         9.000        12.000        12.000     33,3        12.000        12.200
   Tuet ja avustukset                   88.200        70.200                      72.300      3,0        72.300        73.700

  Toimintatuotot                       921.697       835.900       812.300       899.300      7,6       899.300       916.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -3.448.792    -3.653.600    -3.718.800    -3.718.800      1,8    -3.718.800    -3.792.900
   Palvelujen ostot                 -1.214.634    -1.062.300    -1.247.100    -1.242.100     16,9    -1.242.100    -1.266.100
   Vuokrat ja vastikkeet              -377.162      -358.900      -379.800      -379.800      5,8      -379.800      -387.200
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -94.506       -46.200       -54.400       -54.400     17,7       -54.400       -54.900
   Avustukset ja toimintarahat          -2.081          -100                               -100,0
   Muut kulut                           -2.500      -251.100      -199.900      -194.900    -22,4      -194.900      -198.800

  Toimintakulut                     -5.139.674    -5.372.200    -5.600.000    -5.590.000      4,1    -5.590.000    -5.699.900

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -4.217.977    -4.536.300    -4.787.700    -4.690.700      3,4    -4.690.700    -4.783.000

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Mikäli yleiseurooppalaisen henkisen tuen puhelinnumero 116 123 otetaan käyttöön Palvelevassa
puhelimessa, sen kustannusvaikutus on vuosittain 200 000 euroa. Nämä lisäkulut eivät sisälly talousarvioon
eivätkä taloussuunnitelmaan eikä Kirkkohallitus puolla kulujen sisällyttämistä niihin.

Kirkon diakoniarahaston (KDR) toiminta on olennainen osa kirkon diakoniatyötä ja perustehtävää. KDR on
maksanut osan avustusten käsittelyn kustannuksista, jotka KDY on kantanut. KDR:n hallitus esittää, että
lahjoituksina saadut varat ohjataan lyhentämättöminä avustustoimintaan. Tällä olisi merkitystä myös
rahaston markkinoinnin ja viestinnän kannalta. Vuotuinen kustannusvaikutus on 72 300 €. – Kirkkohallitus ei
puolla esitystä.

Kirkon koulutuskeskukselle esitetään 20 000 euroa lisää johtamiskoulutuksen tarpeisiin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

212 TOIMINNALLINEN OSASTO/Diakonia ja yhteiskuntatyö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon diakonian ja yhteiskuntatyön yksikkö on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja
yhteiskuntatyön asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää diakonia- ja yhteiskuntatyötä sekä
hoitaa siihen liittyviä erityistehtäviä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa. Yksikön
tehtävänä on vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista käsin sekä pitää yhteyttä valtiovaltaan
ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, muiden kirkkojen diakoniaan ja alan kansainvälisiin
järjestöihin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Heikoimmassa asemassa olevien tukeminen
2. Pyhä-painopistetyöskentely
3. Vapaaehtoistoiminnan kehittämishanke
4. Strategiaprosessien valmistuminen ja jalkauttaminen
5. Viestinnän ja vaikuttamistoiminnan kehittäminen
6. Yksikön työilmapiirin ja työajan riittävyyden kohentaminen
7. Yksikön ja toiminnallisen osaston uudelleenorganisoituminen
8. Diakoniatyöntekijöiden parempaan jaksamiseen -yhteistyöhanke

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kehitetään ja vahvistetaan erityisesti avustus- ja vaikuttamistoimintaa, vanhus- ja Kirkko kaikille -työtä,
perhediakoniaa sekä työpaikka- ja työttömyystyötä.

2.  Pyhä-painopiste ilmenee yksikössä erityisesti ihmisarvon puolustamisena, ympäristönsuojelun sekä
eettisesti ja ekologisesti vastuullisen elämäntavan edistämisenä (kirkon diakoniateemana vuonna 2010
”Kohtuullinen elämä”, vuosi 2010 EU:n köyhyyden ja syrjäytymisen torjunnan teemavuosi).

3.  Yhteisöllisyyden ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen (vuosi 2011 EU:n
vapaaehtoistoiminnan teemavuosi).

4.  Vastuun ja osallisuuden linja 2015, yksikön oma linjaus sekä muut strategiaprosessit valmiina ja liitetään
elimelliseksi osaksi työn pitkäjänteistä suunnittelua.

5.  Kirkon keskushallinnon sivuston uudistus valmiina ja ylläpitovalmiudet työntekijöillä, Kirkon
Sosiaalifoorumin jatko, mukana EU:n köyhyyden ja syrjäytymisen torjunnan teemavuoden toiminnassa,
Kirkon diakoniateeman näkökulma vuodelle 2011.

6.  Työajan riittävyyden kohentaminen.
7.  Yksikön organisoitumisprosessin käynnistäminen
8.  Diakoniatyöntekijöiden parempaan jaksamiseen -yhteistyöhankkeen käynnistäminen

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

1.  Kirkon diakoniarahaston (KDR) toiminta on olennainen osa kirkon diakoniatyötä ja perustehtävää. KDR
on maksanut osan avustusten käsittelyn kustannuksista, jotka KDY on kantanut. KDR:n hallitus esittää,
että lahjoituksina saadut varat ohjataan lyhentämättöminä avustustoimintaan. Tällä olisi merkitystä myös
rahaston markkinoinnin ja viestinnän kannalta. Vuotuinen kustannusvaikutus on 72 300 €. – Kirkkohallitus
ei puolla esitystä.

2.  Väkivallasta sovintoon -projekti loppuu vuonna 2010. Hankkeen projektisihteeri on vastannut kirkon
ihmisoikeus- ja rauhantyöstä, minkä jatkuminen edellyttää, että vuodesta 2011 alkaen talousarvioon tulisi
varata määräraha ihmisoikeus- ja rauhantyön työalasihteerin palkkaamiseksi. – Em. työalasihteerin
palkka ei sisälly taloussuunnitelman lukuihin 2011 - 2012; työalasihteeriin otetaan kantaa vuoden 2011
talousarvion yhteydessä.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

213 TOIMINNALLINEN OSASTO/Jumalanpalveluselämä ja musiikkitoiminta

TOIMINTA-AJATUS

KJM on kirkon asiantuntija- ja yhteistyöelin kirkon jumalanpalveluselämän kysymyksissä. KJM:n tehtävänä
on kehittää ja tukea seurakuntia jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnan alueilla, seurata kirkon ja kulttuurin
välisten asioiden kehitystä ja hoitaa yhteyksiä muuhun yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012
1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen
2. Moniammatillinen jumalanpalveluselämän koulutus ja työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen erityisesti

seurakuntien rakennemuutoksessa
3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
4. Kirkkomusiikin ja erityisesti virren aseman vahvistaminen
5. Verkostoituminen, yhteydet ja edustaminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen sekä jumalanpalveluskasvatus
Jumalanpalvelus- ja ehtoolliskasvatuksen edistäminen. Ehtoolliskasvatussuunnitelman saattaminen
käytäntöön. Jumalanpalvelus- ja ehtoolliskasvatusaineistot seurakuntien ja kouluttavien oppilaitosten
käyttöön. Rippikoulun jumalanpalveluselämän tukeminen.
 Kristillisen elämänkäsityksen ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen. Osallistuminen Pyhä-painopisteen
kehittämiseen ja toteuttamiseen. Eri-ikäisten jumalanpalveluselämän kehittäminen. Aineistojen valmistelu
rukouspäivien ja kirkkovuoden erityispyhien käyttöön. Osallistuminen vapaaehtoistoiminnan
kehittämishankkeen suunnitteluun ja toteutukseen.
Jumalanpalveluselämän palveluportin kehittäminen. Tuotetaan jumalanpalveluskirjojen verkkoversioita.
Tuotetaan erikielistä jumalanpalvelusmateriaalia. Verkkokappelin kehittäminen yhteistyössä Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Osallistuminen keskushallinnon verkkosivujen uudistamiseen. Osallistuminen
kirkollisten toimitusten tukemiseen Hengellinen elämä verkossa –hankkeen kautta.

2. Moniammatillinen jumalanpalveluselämän koulutus ja työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen,
myös rakennemuutoksessa

Järjestetään moniammatillista jumalanpalveluskoulutusta. Sisään jumalanpalveluselämään. Kohti uskottavaa
ilmaisua. Syvemmälle messuun (yhteistyökurssi KK). Cantor (+) kurssi (yhteistyökurssi KK).
Lauluntekokurssi (yhteistyökurssi SLK, PTK, NK). Jumalanpalveluselämän neuvottelupäivien valmistelu
Vahvistetaan jumalanpalveluskoulutuksessa yhteistyön näkökulmia

3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
Kirkollinen kulttuuriyhteistyö kirkkohallituksen ja kirkollisten järjestöjen yhteydessä. Tekijänoikeusasiat
Kirkkorakennuksen ja –tilan merkityksen vahvistaminen. Kehitetään kirkkopedagogiikkaa musiikin
näkökulmasta. Avataan symboliikkaa yhteistyössä Pyhä-hankkeen kanssa. Valmistellaan ja tehdään
tunnetuksi kirkkovuoden pyhäpäivien tunnuskuvia.

4. Kirkkomusiikin ja erityisesti virren aseman vahvistaminen
Jumalanpalvelusmusiikin tukeminen. Tuotetaan jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin tarkoitettua
vokaali- ja soitinmusiikkia.
Musiikkikasvatus. Ilon kautta –tapahtuma Heinolassa 23.-25.4.2010. Musiikkikenttäselvityksen tekeminen.
Virsikasvatus. Virsitutkimuksen tukeminen. VirsiVisan kehittäminen. Virsikasvatuksen tukeminen kirkon
virkaan opiskelevien keskuudessa.
Kirkkomusiikin koulutus. Kanttorien peruskoulutuksen seuranta. Kanttoripäivät 2.-4.2.2010 Tampere.

5. Verkostoituminen, yhteydet ja edustaminen
Verkostoituminen. Verkostoidutaan hiippakuntien, työntekijöitä kouluttavien laitosten ja keskeisten
palvelujärjestojen kanssa.
Kansainväliset yhteydet.  Kalottialueen tiekirkkoseminaari, 18.-19.9.2010 Helsinki. Pohjoismaiset
kirkkolaulujuhlat, 23.-26.9.2010 Vaasa. Nordic-Baltic conference on church music, 27.-28.9.2010 Helsinki.
Pohjoismaiset yhteistyökokoukset.
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214 Toiminnallinen osasto/Kasvatus ja nuorisotyö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon kasvatuksen ja nuorisotyön yksikkö on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja
nuorisotyön asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää kristillistä kasvatus-, lapsi- ja
nuorisotyötä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa, tukea seurakuntatyötä ja osallistua
yhteiskunnan kasvatuksen, koulutuksen ja nuorisotyön kehittämiseen. Yksikkö toimii yhteistyössä myös
muiden kirkkojen ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa sekä vastaa toimialansa kansainvälisistä
yhteyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Osallistuminen yhteistyötahojen kanssa KKN:n vastuualueitten toiminnoissa Meidän kirkko- strategian
toteuttamiseen - erityisesti Pyhä-painopisteen ja vapaaehtoistyön hankkeen kautta -  sekä valtion lapsi- ja
nuorisopolitiikan kehittämisohjelman edistämiseen.

2. Hengellisen  elämän, kristillisen kasvatuksen, yhteisöllisyyden ja osallisuuden kautta kirkon jäsenyyden
merkityksen vahvistaminen.

3. Perhelähtöisen työotteen tukeminen.
4. Kasvatuksen ja nuorisotyön vastuulla olevien tehtäväalueitten tukeminen ja resurssien puolesta

vaikuttaminen toimintaympäristöjen, seurakuntarakenteiden ja talouden muutoksissa.
5. Monikulttuurisen kasvatustyön ja uskontodialogin edistäminen eri  toiminnoissa.
6. Edistetään yhteistyötahojen kanssa Tyttöjen ja poikien oikeudet kirkossa –hanketta (TPOK-hanke).

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Seurataan ja arvioidaan kirkon varhaiskasvatuksen kehittämissuunnitelman toteutuminen. Koordinoidaan
ja kehitetään materiaalia ja koulutusta kirkon varhaiskasvatuksen tukemiseksi.

2. Tehdään analyysi tutkimuksesta ja tilastoista kirkon toimintamalleista kouluikäisten lasten parissa ja
tehdään johtopäätökset toiminnan kehittämiseksi.

3. Rippikoulusuunnitelma 2001:n arviointi kansallisen ja kansainvälisen rippikoulututkimusaineiston pohjalta.
4. Kehitetään aikuisrippikoulua ja sen toimintamalleja.
5. Yhteiskuntasuhteissa toimiminen ja vaikuttaminen ajankohtaisissa asioissa; erityisesti varaudutaan

vaikuttamaan varhaiskasvatuksen lainsäädännön uudistusprosessiin, perusopetuksen tuntijaon
uudistamiseen ja koulu-, oppilaitos- ja yliopistoyhteyksissä vahvistetaan toimintamahdollisuuksia.

6. Yhteistyössä kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittämishankkeen kanssa arvioidaan toimivien mallien
ylläpitäminen ja kehitetään yhteistyökumppaneitten kanssa uusia vapaaehtoistoimintaideoita kasvatuksen
ja nuorisotyön eri vastuualueilla.

7. Kirkon lapsi- ja nuorisotyön neuvottelupäivillä ja eri ryhmien neuvotteluissa nostetaan esille Pyhä-
painopisteen teemoja ja edistetään painopisteen maastoutumista. Osana painopistettä kannustetaan
seurakuntia katekumenaattitoiminnan käynnistämiseen ja tuotetaan toimintaa tukevat aineistot.

8. Perhetyön linjausten avulla edistetään moniammatillista perhelähtöistä toimintaa, perheitten tukemista  ja
kotien kristillisen kasvatuksen vahvistamista.

9. Monikulttuurisuuden ja uskontodialogisten työtaitojen edistäminen. Tehdään johtopäätökset Monesa-
hankkeesta ja sen jälkeisistä toimista.

10. KKN:n vastuulla olevat kasvatuksen erityiskoulutuksen modulit ja jatkosuunnittelu  toteutetaan.
11. Kannustetaan yhteistyössä Kirkon tiedotuskeskuksen ja Nuorten Keskuksen kanssa 16-vuotiaita

äänestämään seurakuntavaaleissa 2010.
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215 Toiminnallinen osasto/Kirkon koulutuskeskus

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia ja kokonaiskirkkoa niiden perustehtävän toteuttamisessa. Se
huolehtii yhdessä hiippakuntien ja Kirkkohallituksen muiden yksiköiden kanssa kirkon henkilöstön
ammatillisesta osaamisesta koulutuksen ja sen koordinoinnin keinoin sekä toimii asiantuntija- ja
konsultaatiotehtävissä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Kirkon koulutuskeskuksen 2010 strategian arviointi ja n. vuoteen 2015 ulottuvan toimintalinjauksen
hahmottaminen

2. Seurakuntien ja niiden henkilöstön tukeminen seurakuntarakenteen muutosprosesseissa erityisesti
taloushallinnon, johtamisen ja työyhteisöjen kehittämiskoulutuksen avulla

3. Kirkon henkilöstökoulutuksen sisällöllinen kehittäminen (KK:n järjestämä koulutus ml. ylemmän
pastoraalitutkinnon opintokokonaisuudet, Kirkkohallituksen johdolla suunniteltu henkilöstökoulutus)

4. Koulutuksen seuranta- ja arviointijärjestelmien hyödyntäminen henkilöstökoulutuksen koordinoinnissa ja
koulutusten suunnittelussa

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Vahvistamme Kirkon koulutuskeskuksen järjestämää johtamiskoulutusta sekä kehitämme sen rakenteita
ja sisältöjä vastaamaan entistä paremmin seurakuntien muutos- ja johtamishaasteisiin

2. Tuemme seurakuntia rakennemuutoksissa järjestämällä käytettävissä olevien resurssien puitteissa
sopivaa koulutusta, neuvottelupäiviä ja tapaamisia

3. Jatkamme henkilöstökoulutuksen kehittämistä yhteistyössä muiden koulutusorganisaatioiden kanssa
painottuen erityisesti koulutusrakenteen mukaisiin ns. täydentäviin, syventäviin ja erityiskoulutuksiin

4. Selkiytämme sielunhoidon koulutuksen resursointia ja tehtäväjakoa koulutuskeskuksessa ja koko
toiminnallisessa osastossa.

5. Vastaamme pastoraalitutkintojen uudistamisesta johtuviin koulutustarpeisiin (mahdollinen
pastoraalitutkinnon uudistaminen sekä ylemmän pastoraalitutkinnon teologiset opinnot ja
johtamiskoulutus).

6. Järjestämme Kirkon koulutuskeskuksen 40-vuotisjuhlan

Yksityiskohtainen toimintasuunnitelma on luettavissa Kirkon koulutuskeskuksen kotisivuilla.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

KK:n toiminnan reunaehtona on ollut kirkkohallituksen asettama 3 %:n kasvu vuoden 2009 myönnettyyn
talousarvioon. Budjettikehyksen mukainen toimintajäämä olisi siten kokonaisuudessaan 908 000 €. Kirkon
koulutuskeskuksen esitys on 939 000 €, joten kehys ylittyy 31 000 eurolla ja kasvu on 6,5 %.

Olennainen muutos on tavoitteeksi asetettu johtamiskoulutuksen vahvistaminen. Tähän vaikuttaa
johtamiskoulutuksen lisääntynyt tarve (mm. aluetyönjohtajat ja muut väliportaan esimiehet ja
seurakuntarakenteen muutos, asiasta mm. kirkolliskokouksen yleisvaliokunnan mietinnössä 1/2009) sekä
sisällöllinen kehittämistyö, joka edellyttää resurssien vahvistamista. Vuoden 2009 talousarvion perusteella on
voitu palkata toinen johtamiskouluttaja koulutuskeskukseen 9 kuukauden määräajaksi. Esitetyllä 20 000 €
lisämäärärahalla mahdollistetaan toisen johtamiskouluttajan täysiaikainen palkkaus.

Kehyksen ylitykseen vaikuttaa myös muutamien kustannusten siirtäminen kiinteistökuluista toimintakuluihin
(vaikutus 11 000 €); kiinteistökulut ovat vastaavasti vähentyneet.
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217 Toiminnallinen osasto/Perheasiat

TOIMINTA-AJATUS

Perheasiain yksikkö tukee yksilöä, parisuhdetta ja perhettä sekä toteuttaa perustehtäväänsä yhteistyössä
seurakuntien, hiippakuntien ja toiminnallisen osaston muiden yksiköiden kanssa. Yksikkö osallistuu
parisuhdetta, vanhemmuutta ja perhepolitiikkaa koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun työryhmissä ja
mediassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010-2012

1. Avioliiton, vanhemmuuden ja perheen tukeminen (korjaava ja ennakoiva työ)
2. Parisuhteen palikat -hankkeen toteuttaminen, Virtaa välillämme -toiminnan vahvistaminen hankkeen

sisällä
3. Perhetyön linjausten maastouttaminen seurakuntiin
4. Palveleva puhelin ja netti:

- Päivystysjärjestelmän kehittäminen ja vakiinnuttaminen
- Palvelevan puhelimen ja netin koulutuksen kehittäminen

5. Suuronnettomuus- ja kriisivalmius
- Kirkon kriisipuhelimen luominen ja kehittäminen
- Henkisen huollon organisaatioiden koordinointi ja yhteistyön kehittäminen

6. Perheneuvonnan koulutuspaine jatkuu edelleen eläkkeelle jääneiden suuren määrän vuoksi

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Uusitun perheneuvojan erikoistumiskoulutuksen toteuttaminen
2. ”Hiljaisen tiedon” siirtäminen senioriperheneuvojilta junioreille
3. Parisuhteen palikat – kaikkiin ikäluokkiin kohdentuvan parisuhdetyön hankkeen laajentaminen eri

muodoissa 200 seurakuntaan
4. Perhetyön toimintalinjauksiin liittyvien koulutusten toteuttaminen neljässä hiippakunnassa
5. Palvelevan puhelimen valtakunnallisen päivystysjärjestelmän vakiinnuttaminen ja kehittäminen:

yleiseurooppalaisen henkisen tuen ilmaisnumeron 116 123 liittäminen päivystysjärjestelmään.
6. Palvelevan puhelimen ja netin laatutyöskentelyn jatkaminen
7. Palvelevan puhelimen ja kirkon kriisipuhelimen yhteistyömallin luominen
8. Suuronnettomuus- ja kriisitilanteissa määräaikaisesti käyttöön otettavan kirkon kriisipuhelimen

perustaminen
9. Henkisen huollon organisaatioiden kartoitus ja koordinointi
10. Vastaanottosihteerien erikoistumiskoulutuksen aloittaminen

TALOUSSUUNNITELMAN 2010–2012 ERITYISPERUSTELUT

1. Perheneuvojakoulutuksessa on kaksi ryhmää. Se merkitsee kulujen kasvua.
2. Koulutuksen tuntimäärä on lisääntynyt paljon, koska se on saatettu vastaamaan VALVIRA:n

psykoterapiakoulutuksen vaatimuksia. Ulkopuolisten kouluttajien tarve on kasvanut.
3. Vastaanottosihteereiden erikoistumiskoulutus alkaa vuonna 2010.
4. Kirkolliskokousaloitteen pohjalta syntynyt yhteiskristillinen Parisuhteen palikat -hankkeen valtakunnallinen

eteenpäin vieminen edellyttää vuoden 2009 tasoista erityispanosta vuosille 2010–2012.
5. Yleiseurooppalaisen henkisen tuen puhelinnumeron 116 123 käyttöön otosta Palvelevassa puhelimessa

aiheutuisi lisäkuluja 200.000/v. Lisäkulut eivät sisälly talousarvioon eivätkä taloussuunnitelmaan eikä
Kirkkohallitus puolla kulujen sisällyttämistä niihin.

6. Avioparityön materiaalin käännöstyö, englanti / venäjä, maahanmuuttajien ja ulkosuomalais-
 työn käyttöön. (5 000 €)
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

218 Toiminnallinen osasto/Sairaalasielunhoito

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoito (KS) edistää hengellistä työtä terveydenhuollon laitoksissa sekä kehittää
avoterveydenhuollossa tehtävää sielunhoitoa. KS toteuttaa sielunhoito- ja työnohjaajakoulutusta kirkon
työntekijöille, osallistuu terveydenhuollossa eettisistä ja sielunhoidollisista kysymyksistä käytävään
keskusteluun, tuottaa sielunhoitoa käsitteleviä julkaisuja sekä pitää yhteyksiä muiden kirkkojen sielunhoitajiin
kotimaassa ja ulkomailla.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 - 2012

1. Sairaalasielunhoitajien ja työnohjaajien koulutus
2. Yhteydet terveydenhuollon kenttään
3. Hoidon etiikan kysymykset
4. Sielunhoidon kansainvälisten yhteyksien kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Sairaalasielunhoitajien ja kirkon työnohjaajien koulutus
2. Sairaalasielunhoidon vapaaehtoistoiminnan kehittäminen
3. Sairaalasielunhoidon yksikön verkkosisältöjen uusiminen
4. Pyhä-painopisteen esillä pitäminen terveydenhuollossa

- elämän pyhyys: syntymä ja kuolema ovat pyhiä
- spiritualiteetti: kirkkovuoden esillä pitäminen sairaaloiden hartauksissa
- hiljaisen huoneen ja kappelin sisustuksen sekä niiden välineistön päivittäminen (esim. Raamattu,

virsikirjat, kirkkotekstiilit liturgisissa väreissä)
- terveydenhuollon henkilöstön tukeminen hengellisesti (esim. rukouspiirit ja terveydenhuollon

henkilöstön retriitit sekä sielunhoito)
5.  Vuotuisten sairaalasielunhoidon neuvottelupäivien toteuttaminen
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

220 ULKOASIAIN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkojenvälisen yhteyden, yhteistyön ja kansainvälisen vastuun edistäminen luterilaisen identiteetin ja
ekumeenisen avoimuuden pohjalta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Kirkon ekumeenisen strategian saattaminen käytäntöön

2. Osallistuminen kirkon lähetysstrategian toteuttamiseen yhdessä piispainkokouk-
sen, kirkkohallituksen, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa

3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, työtapojen ja arvioinnin kehittäminen

4. Uskontoteologian ja uskontojen kohtaamisen metodiikan kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kirkon ekumeenisen strategian saattaminen käytäntöön ulkoasiain osaston toiminnassa

2. Kirkon lähetysstrategian toteuttaminen ulkoasiain osastossa ja sen yksiköissä

3. Euroopan kirkkojen konferenssin Lyonin yleiskokouksen arviointi ja tulosten välittäminen hiippakuntiin ja
seurakuntiin sekä aktiivinen valmistautuminen ja osallistuminen Luterilaisen maailmanliiton Stuttgartin
yleiskokoukseen

4. Yhteistyön lisääminen piispainkokouksen kanssa erityisesti kirkkomme oppikeskustelujen suunnittelussa,
toteutuksen ja arvioinnissa

5. Yhteyksien vahvistaminen Eteläisen Afrikan evankelis-luterilaiseen ja Namibian evankelisluterilaiseen
kirkkoon (ELCSA, ELCIN)

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Osaston talousarvioesitys vuodelle 2010 ylittää talousarviokehyksen 114 800 eurolla. Tähän sisältyy KLK:n
esitys 95 000 euroa työalasihteerin viran perustamiseksi. Ellei kirkon lähetysstrategiaa hyväksytä vuoden
2009 aikana, asia siirtyy vuoden 2011 talousarvioon. - Kirkkohallitus katsoo, että uuden viran määrärahoista
ei tule päättää ennen kuin Kirkon lähetysstrategiasta on tehty päätös.

Teologisten asiain yksikön talousarvioesitykseen sisältyy vuodelle 2010 uutena menoeränä 7 000 euron
määräraha ekumeenisen teologisen maahanmuuttajasymposiumin järjestämistä varten edellyttäen, että
myös muut symposiumin järjestäjätahot osallistuvat sen kustannuksiin. Budjettiteknisistä syistä tämä osaston
yhteinen hanke on sijoitettu teologisten neuvottelujen talousarvioon.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00220 Ulkoasiain osasto

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                                          1.000           500           500    -50,0           500           500
   Maksutuotot                           4.049         3.500         2.500         2.500    -28,6         2.500         2.500

  Toimintatuotot                         4.049         4.500         3.000         3.000    -33,3         3.000         3.000

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.007.035    -1.036.300    -1.129.000    -1.049.400      1,3    -1.049.400    -1.070.200
   Palvelujen ostot                   -278.533      -245.300      -290.000      -271.500     10,7      -271.500      -276.600
   Vuokrat ja vastikkeet               -62.438       -63.900       -65.800       -65.800      3,0       -65.800       -67.100
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -15.833       -18.100       -18.300       -16.400     -9,4       -16.400       -16.500
   Avustukset ja toimintarahat          -9.118       -10.000       -15.500       -12.500     25,0       -12.500       -12.700
   Muut kulut                           -1.163       -31.500       -41.300       -37.300     18,4       -37.300       -38.000

  Toimintakulut                     -1.374.121    -1.405.100    -1.559.900    -1.452.900      3,4    -1.452.900    -1.481.100

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.370.072    -1.400.600    -1.556.900    -1.449.900      3,5    -1.449.900    -1.478.100
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

22021 ULKOASIAN OSASTO/Teologiset asiat

TOIMINTA-AJATUS

Osana Kirkkohallituksen ulkoasiain osastoa teologisten asiain yksikkö valmistelee, toimeenpanee ja seuraa
kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyviä teologisia kysymyksiä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Teologiset neuvottelut ja keskustelut toisten kirkkojen kanssa
2. Osallistuminen kansainvälisten kirkkoliittojen työhön (Porvoon yhteisö, LML, KMN, EKK, EPKY)
3. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten

teologien keskuudessa stipendiohjelman ja kurssiapurahojen avulla
4. Kirkkomme ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tunnettavuuden lisääminen seurakunnissa
5. Pohjoismais-balttialaisen ekumenian kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Teologiset oppikeskustelut Suomen ortodoksisen kirkon kanssa sekä mahdollisesti uusien
oppikeskustelujen aloittaminen Suomen helluntaiherätyksen kanssa.

2. Luterilais-anglikaaniset teologiset konsultaatiot Porvoon kirkkojen kanssa
3. Teologisten asiain yksikön strategian toteuttaminen osana kirkon ekumeenista strategiaa
4. Teologisen stipendiohjelman kehittäminen ja siitä tiedottaminen
5. Ekumeenisen ulottuvuuden edistäminen kirkon ja sen jäsenten elämässä osallistumalla ekumeenisen

koulutuksen järjestämiseen ja koulutusmateriaalin tuottamiseen sekä valtakunnallisella että
hiippakunnallisella tasolla

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2010 Kirkko ja juutalaisuus-työryhmä tekee opintomatkan Berliiniin ja Itä-Euroopan työryhmä
Romaniaan. Reseptio-lehden painatuskulut ovat yksikkömme näkökulmasta lisääntyneet, koska painatus
taittoineen on ulkoistettu ostopalveluna hankittavaksi. Stipendibudjettiamme on karsittu edellisvuosina, mutta
maksuosuutemme olemassa olevista stipendeistä tullee lisääntymään KUA:n vähentäessä portaittain omaa
osuuttaan suunnittelukauden aikana. Ohjelman taloudellisen vastuun asteittaisesta siirtämisestä teologisten
asiain yksikölle vuosina 2010—2012 on sovittu KUA:n ja KUO:n kesken. Lisäksi Gettysburgin luterilaisen
teologisen seminaarin kanssa on sovittu stipendivaihdon muuttamisesta kaksisuuntaiseksi vuodesta 2010
alkaen.

Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa käytävien oppikeskusteluiden seuranta- ja neuvottelumateriaalin
käännös-, toimittamis- ja julkaisutyö vuoden 1998 neuvotteluista alkaen saatetaan loppuun vuoden 2010
aikana. Lisäksi Suomen ortodoksisen kirkon kanssa käytyjen neuvottelujen julkaisematon materiaali
julkaistaan englanniksi. Myös metodistineuvottelujen loppuraportti Kristuksesta osalliset käännetään ja
julkaistaan englanniksi. Näihin tehtäviin yksikkö tarvitsee edelleen lisäresursseja.

Vuonna 2010 yksikkö on mukana valmistelemassa siirtolaisuuden kirkko-opillisia ulottuvuuksia käsittelevää
teologista seminaaria yhteistyössä muiden muassa SEN:n, KDY:n, KUA:n ja SLS:n kanssa. Talousarviossa
siihen on varattu 7000 € edellyttäen, että muut yhteistyökumppanit osallistuvat kustannuksiin. Vuonna 2011
on sovittu pidettäväksi 15. teologiset oppikeskustelut Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa Suomessa
kirkkomme isännöimänä, mikä edellyttää riittävää talousarviovarausta vuodelle 2011. Neuvottelujen
ensimmäinen valmistelukokous pidetään 2010.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

22030 ULKOASIAIN OSASTO/Kirkon lähetystyön keskus (KLK)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon lähetysstrategiesityksen mukaan Kirkon lähetystyön keskus johtaa ja koordinoi kirkon lähetystyötä,
seuraa sen toteutumista sekä huolehtii kirkon lähetystehtävään kuuluvasta yhteisestä koulutuksesta ja
tiedotuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Kirkon lähetysstrategian sisältämien suunnitelmien konkretisoiminen yhteistyössä seurakuntien,
hiippakuntien ja kirkon lähetysjärjestöjen kanssa.

2. Yhteistyön syventäminen kirkon lähetystyön toimijoiden kesken.
3. Uskontojen välisten yhteyksien kehittäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa.
4. Koulutus kirkon lähetystehtävää ja siihen sisältyvää uskontojen kannattajien kohtaamista varten.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Tuetaan hiippakuntia seurakuntien lähetystyön ja kansainvälisen vastuun yhteisten tavoitteiden,
toimintaperiaatteiden rakenteiden luomiseksi.

2. Viestinnän tehostamisessa keskitytään verkkoviestintään.
3. Keskitytään kolmen monoteistisen uskonnon USKOT -yhteisrakenteen luomiseen Suomessa niin, että

evankelis-luterilaisen kirkon näkökulma huomioidaan.
4. Arvioidaan sisällöllisesti kirkkomme lähetysjärjestöjen sopimukset ulkomaisten yhteistyökumppaneitten

kanssa.
5. Osallistutaan Kirkon koulutuskeskuksen johtamaan kirkon kansainvälisen työn koulutussuunnitelman

laatimiseen.
6. Osallistutaan Edinburgh 2010 –juhlavuoden hankkeiden toteuttamiseen yhdessä Suomen

Lähetysneuvoston ja muiden yhteistyötahojen kanssa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 - 2012 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon lähetysstrategiaesitykseen sisältyy esitys KLK:n henkilöresurssien vahvistamisesta perustamalla
seurakuntayhteyksien koordinaattorin virka (työalasihteeri, vaativuusryhmä 603). Kustannukset vuodelle
2010 olisivat 95 000 euroa: henkilöstökulut 75 000 euroa, muut kulut 20 000 euroa. Ellei kirkon
lähetysstrategiaa hyväksytä vuoden 2009 aikana, asia siirtyy vuoden 2011 talousarvioon. – Kirkkohallitus
katsoo, että uuden viran määrärahoista ei tule päättää ennen kuin Kirkon lähetysstrategiasta on tehty
päätös.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

KT edistää viestinnän keinoin kirkon yhteisiä tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoropuhelua
kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukaisesti sekä pitämällä uskoa, kristillisiä ja kirkollisia
näkökohtia esillä tiedotusvälineissä kirkon kokonaisstrategian mukaisesti.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Edistää Meidän kirkko -strategian mukaista toimintaa viestinnän keinoin sekä jalkauttaa strategiaa uuden
viestintäohjelman avulla.

2. Huolehtii kirkon yhteisestä valtakunnallisesta tiedottamisesta ja tarjoaa tiedotusvälineille sekä
ajankohtaista että taustoittavaa tietoa kirkosta ja uskosta.

3. Hoitaa television ja radion valtakunnalliset julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat. Tuottaa
uskontoa ja elämänkatsomusta käsitteleviä ohjelmia valtakunnallisille kanaville kehittäen yhteistyötä
Kirkon mediasäätiön kanssa.

4. Tuottaa av-materiaalia uskonnonopetuksen, koulujen päivänavausten sekä seurakuntien lapsi- ja
nuorisotyön käyttöön ja tiivistää yhteistyötä opettajatv:n kanssa.

5. Ylläpitää ja kehittää kirkon yhteistä verkkoviestintää verkkopalvelukokonaisuutena.

6.  Kehittää edelleen Hengellinen elämä verkossa -hanketta osana kirkon jokapäiväistä vuorovaikutteista
toimintaympäristöä.

7. Kehittää kirkon viestintäkoulutusta yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden kouluttajien kanssa.

8. Jatkaa tiedotuskeskuksen toiminnallista rakenteen uudistamista vastaamaan tavoitteita ja voimavaroja.

9. Tehostaa yhteistyötä muiden kirkollisten toimijoiden kanssa viestinnän vahvistamiseksi.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Tuemme kirkon keskeisten toimijoiden viestintävalmiuksia mm. koulutuksen avulla.

2. Tehostamme KT:n sisäistä viestintää parantaaksemme koko osaston keskinäistä tiedonkulkua.

3. Tuemme kirkon asemaa vakavasti otettavana toimijana epävarmoina aikoina.

4. Hyödynnämme seurakuntavaaleja kirkon maineenhallinnassa ottamalla huomioon myös kirkon
teemalliset painotukset.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00221 Kirkon tiedotuskeskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           81.017       100.000       102.200       102.200      2,2       102.200       104.300
   Maksutuotot                          54.322        16.500        37.000        37.000    124,2        37.000        37.700
   Tuet ja avustukset                   11.874

  Toimintatuotot                       147.213       116.500       139.200       139.200     19,5       139.200       142.000

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.765.155    -2.165.800    -2.262.700    -2.262.700      4,5    -2.220.400    -2.264.800
   Palvelujen ostot                   -285.225      -856.900    -1.546.100    -1.546.100     80,4      -863.400      -880.700
   Vuokrat ja vastikkeet              -148.813      -133.700      -144.100      -144.100      7,8      -144.100      -147.000
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -15.476       -30.400       -28.900       -28.900     -4,9       -28.900       -29.100
   Avustukset ja toimintarahat         -30.000       -30.000       -30.000       -30.000                -30.000       -30.600
   Muut kulut                             -568        -2.100        -2.700        -2.700     28,6        -2.700        -2.700

  Toimintakulut                     -2.245.236    -3.218.900    -4.014.500    -4.014.500     24,7    -3.289.500    -3.354.900

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -2.098.024    -3.102.400    -3.875.300    -3.875.300     24,9    -3.150.300    -3.212.900

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 - 2012 ERITYISPERUSTELUT

2010
1. Tiedotusyksikön toimintatavat vastaavat entistä paremmin Kirkkohallituksen ja kokonaiskirkon

nykyaikaisiin viestintätarpeisiin. Tiedotusyksikkö tuottaa noin 350 tiedotetta vuodessa. Yksikkö hoitaa
Ajankohtaista -sivuston ja mediapalvelun, avustaa viestintäsuunnitelmien laatimisessa erilaisiin
projekteihin, verkostoituu median kanssa, vastaa yli 700 palautteeseen ja laajalti erilaisiin kirkkoa
koskeviin kysymyksiin.

Uuden mediaseurantajärjestelmän myötä ei aiempaa tiedotussihteerin hoitamaa manuaalista lehdistö-
seurantaa ja siihen liittyvää leikkeiden arkistointia tai katsausten toimittamista enää tarvita. Sen sijaan
tarve on tiedottajalle, joka keskittyy viestintäsuunnitelmien laatimiseen, tiedotteiden tekemiseen ja
osallistuu hankkeiden ja painopisteiden kokonaisvaltaiseen viestintään. Tiedotussihteerin viran
(vaativuusryhmä 503) nimike muutetaan tiedottajan viraksi. Tiedottajan tehtävän vaativuus on
vaativuusryhmä 602:ssa. Tästä aiheutuu 12.000 euron vuosittainen lisätarve budjetissa, joka mahtuu
tiedotusyksikön kehykseen vuonna 2010.

2. Seurakuntavaalibudjetin (kp 20427) ylitys (hyväksytty 595.000 euroa) 45.000 eurolla (640.000 euroa) on
välttämätön vaalien julkisuuskampanjan toteuttamiseksi suunnitellusti.  Kokemus on osoittanut, että
hankkeen onnistuminen edellyttää kokopäiväisen projektisihteerin työpanosta. Korotetussa budjetissa
tämä on huomioitu. Jos projektisihteerin työpanos kustannettaisiin jo hyväksytystä vaalibudjetista,
merkitsisi se oleellista supistusta mediatilahankinnoista.  Kirkon tiedotuskeskuksen henkilöstömäärä-
rahoissa tällaista rahaa ei ole käytettävissä.
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3. Seurakuntavaalien tietojärjestelmän ja verkkopalveluiden tuottaminen.
Seurakuntavaalien 2002 ja 2006 tieto- ja tulospalvelujärjestelmä on kuulunut tietohallintoyksikön
tehtäviin ja budjettiin. Verkkoviestintäyksikön perustamisen yhteydessä kokonaisuus liitettiin tähän
yksikköön. Meidän kirkko tietoverkoissa –tietohallintostrategian mukaisesti järjestelmään lisätään koko
kirkon yhteisen tuloslaskennan käyttöönotto, parannetaan seurakuntien vaalien hallinnon ja viestinnän
tarvitsemia tulosteita ja luodaan entistä helppokäyttöisemmät julkiset vaalisivut. Järjestelmä vaatii
vaalivuonna 2010 rakentamiskustannuksia sekä käytön aikaisen tuen ja ylläpidon. Lisäksi hankitaan
kirkolle yksi yhteinen vaalikone, jonka seurakunnat saavat käyttöönsä vaaleihin 2010 veloituksetta.

Järjestelmän kustannuksiksi vuodelle 2010 on arvioitu 250.000 euroa, josta käyttötalouden osuus on
85.000 euroa ja investointien 165.000 euroa. Kustannukset sisältävät koko kirkon yhteisen vaalikoneen.
Kustannusarvio tarkentuu syksyn 2009 aikana, koska järjestelmän hankinnan selvitystyö vaihtoehdoista
valmistuu kesäkuussa 2009.

4. Kirkon keskushallinnon sivujen uudistaminen.
Keskushallinnon sivujen uudistaminen käynnistyy vuoden 2009 aikana. Silloin toteutetaan sivuston
perusilme, osa sisällöstä ja toiminnallisuudesta. Loppuvuodesta 2009 avattava sivusto laajentuu vuoden
2010 aikana sekä sisällöllisesti että toiminnallisesti, mikä tarkoittaa myös merkittävää taloudellista
panostusta sivuston kehittämiseen. Tavoitteena on luoda kirkon sisäiselle tiedonkululle ja toiminnan
kehittämiselle uusi työskentelyalusta. Investointien lisäksi uudistus tuo myös jatkuvia käyttötalouteen
kuuluvia ylläpitokuluja. Vanhassa sivustossa näitä kuluja oli hyvin vähän, mikä on näkynyt myös sivuston
kehittämisen ja ylläpitämisen vaikeutena.

Kehittämisen kustannuksiksi vuodelle 2010 on arvioitu 120.000 euroa, josta käyttötalouden osuus on
40.000 euroa ja investointien 80.000 euroa. Jatkossa tulee käyttötalouteen varata vuosittain vastaava
summa huomioiden kustannustason yleinen nousu. Investointeihin varaus on jatkossa merkittävästi
pienempi. Kustannusarvio tarkentuu vuoden 2009 syksyllä, kun uudistuksen toteutusvaiheen
kustannukset selviävät.

5. Evl.fi-palvelun tekniikan kehittäminen.
Nykyisen ylläpito- ja tuotantojärjestelmän takana olevassa Notes-tekniikassa siirrytään vuoden 2009
lopulla 8.5. –versioon. Versio mahdollistaa uusien vuorovaikutuksellisten toiminnallisuuksien tuomisen
palveluun ja myös sen ylläpidon kehittämisen. Tähän on vuoden 2010 aikana syytä varautua
investoinneissa.

Lisätarve investointeihin on 30.000 euroa vuoden 2009 talousarvioon verrattuna (TA 2009 120.000
euroa).

2011
Toimistosihteerin tehtävän vakinaistaminen.
Verkkoviestintäyksikössä on tällä hetkellä 12 työntekijää, joista kahdeksan on vakinaisessa
työsuhteessa. Yksikön toiminnassa on runsaasti rutiini- ja avustamisluonteisia tehtäviä, joiden
hoitaminen on mielekästä sisällyttää toimistosihteerin tehtäviin. Kirkon tiedotuskeskuksen nykyisen
henkilöstön puitteissa ei ole mahdollista järjestää riittävästi toimistotyövoimaa verkkoviestintäyksikön
tarpeisiin. Vuoden 2010 loppuun asti asia on nyt ratkaistu määrä-aikaisuudella. Tarve on kuitenkin
pysyvä ja tehtävän vakinaistaminen olisi syytä tehdä ennen määräaikaisuuden päättymistä (ei aiheuta
lisäkuluja v.2010 verraten).

2011-2012
Evl.fi-palvelun uudistaminen.
Evl.fi-palvelu on rakennettu vuosina 2004-2005. Seuraavalla vuosikymmenellä sen palvelu tulee
elinkaarensa päähän. Se ja erityisesti vuorovaikutteisuuden lisääminen evl.fi-palveluun vaatinee isoja
toiminnallisia ja visuaalisia muutoksia, joiden vuoksi vuosina 2011-2012 on syytä varautua korkeampiin
investointikustannuksiin. Samalla evaluoidaan olemassa olevan tekniikan soveltuvuus uusien tarpeiden
osalta.

Lisätarve nykyisiin investointikustannuksiin on vuosina 2011-2012 400.000 euroa. Näiden vuosien
aikana toteutetaan samalla palvelun visuaalinen ja rakenteellinen uudistus. Nämä kustannukset
sisältyvät edellä mainittuun kustannusarvioon.
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2012
1. Hengellinen elämä verkossa –hanke.

Hanke päättyy vuoden 2012 lopussa. Vuoden 2012 aikana on varauduttava myös verkkoviestintä-
yksikössä suunnittelu- ja kehittämispanostuksiin tehtyjen palveluiden ja rakenteiden sulauttamiseksi
osaksi normaalia toimintaa. Henkilöstö- ja käyttötalouskustannukset kohdistuvat yksikköön varsinaisesti
vuonna 2013.

2. AV-toimituksen editointilaitteisto uusittiin vuonna 2006 ja tulee elinkaarensa loppuun. Varataan
investointiosaan 30.000 euron määräraha laitteiston uusimista varten.
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22121 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Tiedotusyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Tiedotusyksikkö edistää kirkollisten, eettisten ja kirkolle keskeisten yhteiskunnallisten aiheiden käsittelyä
tiedotusvälineissä ja kansalaisten keskuudessa. Yksikkö tarjoaa luotettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa
tietoa kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kirkollisesta toiminnasta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Vahvistamme monipuolista mediapalvelua ja tiedotusta.
2. Tuemme kirkon keskushallinnon viestintää kouluttamalla ja konsultoimalla.
3. Jatkamme kontaktiverkoston rakentamista tiedotusvälineiden kanssa.
4. Kehitämme ennakoivaa toimintaa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kehitämme medialle ja kansalaisille suunnattua vastauspalvelua. Otamme käyttöön uutta tekniikkaa,
joka parantaa muun muassa tiedonhakua, lajittelua ja arkistoimista sekä tiedon hyödyntämistä eri
osastoilla.

2. Tuemme keskushallinnon ja hiippakuntien viestintäkoulutusta ja avustamme viestintäsuunnitelmien
tekemisessä. Jatkamme seurakuntien tiedottajien ja KT:n tiedotusyksikön välistä työkiertoa. Se lisää
tiedonkulkua ja hyviä toimintatapoja seurakuntien tiedottajien ja KT:n tiedotusyksikön välillä.

3. Jatkamme säännöllisiä toimittajatapaamisia. Koulutamme ja perehdytämme toimittajia kirkollisiin aiheisiin
esimerkiksi media-aamiaisilla, kirkolliskokousinfoissa ja jatkamalla vuonna 2009 aloitettujen toimittajille
tarkoitettujen tutustumisstipendien jakamista.

4. Syvennämme verkkoviestinnän ja tiedotusyksikön yhteistyötä sähköisen mediaseurantapalvelun
hyödyntämiseksi. Luomme KT:n yhteisen Ajankohtaista -uutistiimin.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Tiedotusyksikön toimintatavat vastaavat entistä paremmin Kirkkohallituksen ja kokonaiskirkon nykyaikaisiin
viestintätarpeisiin. Tiedotusyksikkö tuottaa noin 350 tiedotetta vuodessa. Yksikkö hoitaa Ajankohtaista -
sivuston ja mediapalvelun, avustaa viestintäsuunnitelmien laatimisessa erilaisiin projekteihin, verkostoituu
median kanssa, vastaa yli 700 palautteeseen ja laajalti erilaisiin kirkkoa koskeviin kysymyksiin.

Uuden mediaseurantajärjestelmän myötä ei aiempaa tiedotussihteerin hoitamaa manuaalista lehdistö-
seurantaa ja siihen liittyvää leikkeiden arkistointia tai katsausten toimittamista enää tarvita. Sen sijaan tarve
on tiedottajalle, joka keskittyy viestintäsuunnitelmien laatimiseen, tiedotteiden tekemiseen ja osallistuu
hankkeiden ja painopisteiden kokonaisvaltaiseen viestintään. Tiedotussihteerin viran (vaativuusryhmä
503) nimike muutetaan tiedottajan viraksi. Tiedottajan tehtävän vaativuus on vaativuusryhmä 602:ssa. Tästä
aiheutuu 12.000 euron vuosittainen lisätarve budjetissa, joka mahtuu tiedotusyksikön kehykseen vuonna
2010.
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22122 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Radiotoimitus

TOIMINTA-AJATUS

Radiotoimitus edistää kirkon yhteisiä tavoitteita, kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää sekä herättää
keskustelua uskonnollisista ja eettisistä kysymyksistä radiossa ja verkossa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Laadukkaiden ja monipuolisten ohjelmien tuottaminen radioon ja verkkoon.

2. Uskonnollisten aiheiden ja ilmiöiden nostaminen esille laajalle yleisölle.

3. Radion hartauspuheiden ja saarnojen homileettinen kehittäminen.

4. Uskontoja ja elämänkatsomuksia seuraavan uutisblogin julkaiseminen.

5. Median muutosten seuraaminen ja niihin liittyvien kokeilevien innovaatioiden toteuttaminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Toimitus järjestää radion hartauksissa ja jumalanpalveluksissa mukana oleville koulutusta, jossa
kiinnitetään erityistä huomiota puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittämiseen.

2. Toimitus jatkaa Internetissä julkaistavan uutisblogin ja ajankohtaisviestinnän kehittämistä yhdessä KT:n
muiden yksiköiden kanssa. Toimitus markkinoi uutisblogia.

3. Ohjelmatyössä käytetään entistä enemmän erilaisia ohjelmamuotoja.

4. Toimitus käsittelee ohjelmatuotannossaan talouden heilahtelujen mukanaan tuomaa epätasa-arvoa,
kirkkoa osana kulttuuriympäristöä ja uskonnollista etsintää.
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22123 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Tv-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Televisiotoimitus tukee ja edistää kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää television keinoin sekä lisää
keskustelua ja tietämystä kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyvistä teemoista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Monipuolistetaan hartausohjelmiin liittyviä vuorovaikutteisia oheispalveluita.

2. Vahvistetaan toimituksen ammatillista osaamista tv-ilmaisun eri osa-alueilla.

3. Kehitetään uskontoon ja elämänkatsomukseen liittyviä ohjelmaprojekteja tv-kanaville ja haetaan niihin
tukea Kirkon mediasäätiöltä.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kehitetään tv-jumalanpalveluksiin liittyviä verkkomateriaaleja yhdessä verkkosivuston uudistuksen
kanssa.

2. Järjestetään toimituksen ohjaajille koulutus symboliikasta ja kuvan sisällöllisestä käytöstä
jumalanpalveluksissa ja hartauksissa.

3. Toteutetaan vuodelle 2009 suunniteltu elämänkatsomuksellinen tv-sarja työnimellä ’Elämän mieli’
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22124 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Verkkoviestintäyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Verkkoviestintäyksikkö tukee ja toteuttaa kirkon perustehtävää tuottamalla, koordinoimalla, kehittämällä sekä
ylläpitämällä kirkon yhteistä sisäistä ja julkista verkkoviestintää. Yksikkö vastaa Kirkkohallituksen
verkkoviestinnän palveluinfrastruktuurista hyödyntäen tietohallinnon it-infraa. Yksikkö vastaa myös
verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan käyttäjäkokemuksen varmistamisesta ja verkossa tapahtuvan
hengellisen työn tukemisesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010- 2012

1. Kirkkohallituksen tuottaman verkkopalvelukokonaisuuden vakiinnuttaminen, mikä käsittää tekniikan,
ylläpitovälineen ja ulkoasun yhtenäistämisen, verkkoviestinnän arkkitehtuuri- ja konseptisuunnitelmien
käyttöönoton varmistamisen sekä toimintakulttuurin ja sisäisen työnjaon kehittämisen.

2. Vuorovaikutteisten palveluiden kehittäminen ja tukeminen Hengellinen elämä verkossa -hankkeen ja
Meidän kirkko -strategian hengessä.

3. Kirkkohallituksen tuottaman verkkoviestinnän laadun kehittäminen käyttäjäselvitysten, -testausten,
hakukoneoptimoinnin ja tietoturvan näkökulmasta. Kehittämiseen liittyy mm. verkkokirjoitusvalmiuksien
parantaminen Kirkkohallituksessa ja laatukäsikirjojen käyttöönotto.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Verkkoviestintäyksikön toiminnan kehittäminen ja verkkopalveluhankkeiden tehostaminen mm.
hankesalkun hallinnan ja verkkopalveluiden dokumentaation työvälineitä kehittämällä ja käyttöön
ottamalla sekä harmonisoimalla palvelukokonaisuutta. Tiedotusyksikön kanssa tehtävän yhteistyön
tiivistäminen.

2. Kirkon keskushallinnon verkkopalvelun uudistetun version vaiheittainen käyttöönotto. Vuoden 2010
loppuun mennessä koko keskushallinnon sisältö on siirtynyt uuteen tekniseen ympäristöön ja
vanhimmista ylläpitovälineistä voidaan luopua.

3. Seurakuntavaalien tietojärjestelmän ja verkkopalvelun toteuttaminen ja ylläpitäminen, niin että
seurakunnat saavat käyttöönsä tarpeitaan vastaavan tietojärjestelmän ja seurakuntalaisten palveluiden
käyttö lisääntyy ja käyttökokemus parantuu.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010- 2012 ERITYISPERUSTELUT

2010
1. Seurakuntavaalien tietojärjestelmän ja verkkopalveluiden tuottaminen.

Seurakuntavaalien 2002 ja 2006 tieto- ja tulospalvelujärjestelmä on kuulunut tietohallintoyksikön
tehtäviin ja budjettiin. Verkkoviestintäyksikön perustamisen yhteydessä kokonaisuus liitettiin tähän
yksikköön. Meidän kirkko tietoverkoissa –tietohallintostrategian mukaisesti järjestelmään lisätään koko
kirkon yhteisen tuloslaskennan käyttöönotto, parannetaan seurakuntien vaalien hallinnon ja viestinnän
tarvitsemia tulosteita ja luodaan entistä helppokäyttöisemmät julkiset vaalisivut. Järjestelmä vaatii
vaalivuonna 2010 rakentamiskustannuksia sekä käytön aikaisen tuen ja ylläpidon. Lisäksi hankitaan
kirkolle yksi yhteinen vaalikone, jonka seurakunnat saavat käyttöönsä vaaleihin 2010 veloituksetta.

Järjestelmän kustannuksiksi vuodelle 2010 on arvioitu 250.000 euroa, josta käyttötalouden osuus on
85.000 euroa ja investointien 165.000 euroa. Kustannukset sisältävät koko kirkon yhteisen vaalikoneen.
Kustannusarvio tarkentuu syksyn 2009 aikana, koska järjestelmän hankinnan selvitystyö vaihtoehdoista
valmistuu kesäkuussa 2009.

2. Kirkon keskushallinnon sivujen uudistaminen.
Keskushallinnon sivujen uudistaminen käynnistyy vuoden 2009 aikana. Silloin toteutetaan sivuston
perusilme, osa sisällöstä ja toiminnallisuudesta. Loppuvuodesta 2009 avattava sivusto laajentuu vuoden
2010 aikana sekä sisällöllisesti että toiminnallisesti, mikä tarkoittaa myös merkittävää taloudellista
panostusta sivuston kehittämiseen. Tavoitteena on luoda kirkon sisäiselle tiedonkululle ja toiminnan
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kehittämiselle uusi työskentelyalusta. Investointien lisäksi uudistus tuo myös jatkuvia käyttötalouteen
kuuluvia ylläpitokuluja. Vanhassa sivustossa näitä kuluja oli hyvin vähän, mikä on näkynyt myös sivuston
kehittämisen ja ylläpitämisen vaikeutena.

Kehittämisen kustannuksiksi vuodelle 2010 on arvioitu 120.000 euroa, josta käyttötalouden osuus on
40.000 euroa ja investointien 80.000 euroa. Jatkossa tulee käyttötalouteen varata vuosittain vastaava
summa huomioiden kustannustason yleinen nousu. Investointeihin varaus on jatkossa merkittävästi
pienempi. Kustannusarvio tarkentuu vuoden 2009 syksyllä, kun uudistuksen toteutusvaiheen
kustannukset selviävät.

3. Evl.fi-palvelun tekniikan kehittäminen.
Nykyisen ylläpito- ja tuotantojärjestelmän takana olevassa Notes-tekniikassa siirrytään vuoden 2009
lopulla 8.5. –versioon. Versio mahdollistaa uusien vuorovaikutuksellisten toiminnallisuuksien tuomisen
palveluun ja myös sen ylläpidon kehittämisen. Tähän on vuoden 2010 aikana syytä varautua
investoinneissa.

Lisätarve investointeihin on 30.000 euroa vuoden 2009 talousarvioon verrattuna (TA 2009 120.000
euroa).

2011
Toimistosihteerin tehtävän vakinaistaminen.
Verkkoviestintäyksikössä on tällä hetkellä 12 työntekijää, joista kahdeksan on vakinaisessa
työsuhteessa. Yksikön toiminnassa on runsaasti rutiini- ja avustamisluonteisia tehtäviä, joiden
hoitaminen on mielekästä sisällyttää toimistosihteerin tehtäviin. Kirkon tiedotuskeskuksen nykyisen
henkilöstön puitteissa ei ole mahdollista järjestää riittävästi toimistotyövoimaa verkkoviestintäyksikön
tarpeisiin. Vuoden 2010 loppuun asti asia on nyt ratkaistu määrä-aikaisuudella. Tarve on kuitenkin
pysyvä ja tehtävän vakinaistaminen olisi syytä tehdä ennen määräaikaisuuden päättymistä (ei aiheuta
lisäkuluja v.2010 verraten).

2011-2012
Evl.fi-palvelun uudistaminen.
Evl.fi-palvelu on rakennettu vuosina 2004-2005. Seuraavalla vuosikymmenellä sen palvelu tulee
elinkaarensa päähän. Se ja erityisesti vuorovaikutteisuuden lisääminen evl.fi-palveluun vaatinee isoja
toiminnallisia ja visuaalisia muutoksia, joiden vuoksi vuosina 2011-2012 on syytä varautua korkeampiin
investointikustannuksiin. Samalla evaluoidaan olemassa olevan tekniikan soveltuvuus uusien tarpeiden
osalta.

Lisätarve nykyisiin investointikustannuksiin on vuosina 2011-2012 400.000 euroa. Näiden vuosien
aikana toteutetaan samalla palvelun visuaalinen ja rakenteellinen uudistus. Nämä kustannukset
sisältyvät edellä mainittuun kustannusarvioon.

2012
Hengellinen elämä verkossa –hanke.
Hanke päättyy vuoden 2012 lopussa. Vuoden 2012 aikana on varauduttava myös verkkoviestintä-
yksikössä suunnittelu- ja kehittämispanostuksiin tehtyjen palveluiden ja rakenteiden sulauttamiseksi
osaksi normaalia toimintaa. Henkilöstö- ja käyttötalouskustannukset kohdistuvat yksikköön varsinaisesti
vuonna 2013.
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22130 KIRKON TIEDOTUSKESKUS/Av-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Av-toimitus tukee median avulla tehtävää kasvatustoimintaa koordinoimalla ja osallistumalla erilaisiin
mediahankkeisiin ja mediakasvatukseen. Toimitus tuottaa ja välittää av-materiaaleja seurakuntien lapsi- ja
nuorisotyön sekä varhaiskasvatuksen ja koulujen uskonnonopetuksen tarpeisiin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Haetaan uusia yhteistyömalleja media-alan eri toimijoiden kanssa.

2. Kehitetään av-toimituksen toimintaa käyttäjälähtöisiä verkkopalveluita silmälläpitäen.

3. Tuetaan ja kehitetään mediakasvatusta kirkossa ja seurakunnissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Tehdään selvitys pelien ja muiden vastaavien vuorovaikutteisten av-materiaalien
käyttömahdollisuuksista.

2. Uudistetaan toimituksen sivustot yhdessä keskushallinnon verkkopalvelu-uudistuksen kanssa.

3. Tuetaan ja kehitetään mediakasvatusta seurakunnissa sekä mediakasvatuksen eettistä ja uskonnollista
osaamista kasvatustyöntekijöiden koulutukseen liittyen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

2012
Av-toimituksen editointilaitteisto uusittiin vuonna 2006 ja tulee elinkaarensa loppuun. Varataan
investointiosaan 30.000 euron määräraha laitteiston uusimista varten.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2010 – 2012

222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on suorittaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2010 – 2012
Tutkimuskeskus koordinoi ”Uskonnot Suomessa” -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistä (yhteistyötahoina Helsingin yliopiston, Turun
yliopiston ja Åbo Akademin uskontotieteen laitokset, Helsingin yliopiston käytännöllisen teologian ja
kirkkohistorian laitokset, Itä-Suomen yliopiston teologian osasto sekä kansainväliset tutkimuslaitokset).
Tiedot tallennetaan sähköiseen tietokantaan, joka on osin laajemman yleisön käytettävissä Internetissä
(www.uskonnot.fi).

Tutkimuskeskus on mukana EU:n ja eurooppalaisten tiedeakatemioiden rahoittamassa kansainvälisessä
tutkimushankkeessa ”What are the Impacts of Religious Diversity – Religions in three European Countries
Compared”. Kolmevuotisessa projektissa selvitetään uskonnollisen monimuotoisuuden vaikutusta
uskonnolliseen elämään Saksassa, Sloveniassa ja Suomessa. Hanke niveltyy uskonnollisen kentän
kartoitustyön osalta elimellisesti Uskonnot Suomessa -hankkeeseen, mutta siihen kuuluu myös
kyselyaineiston keruu ja analyysi. Projekti päättyy vuonna 2010.

Tutkimuskeskus osallistuu yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen “The Role of Religion in the Public
Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries”. Tutkimushanke tarkastelee uskonnon
muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta lähtien. Uskonnon
asemaa tarkastellaan suhteessa muihin samanaikaisesti tapahtuneisiin yhteiskunnallisiin ilmiöihin, kuten
lisääntyneeseen maahanmuuttoon, väestörakenteen muutokseen, markkinatalouden kehitykseen, kulttuurin
murrokseen sekä perheiden aseman ja sukupuoliroolien muutokseen. Erityisinä tarkastelukohteina ovat
kirkon ja valtion suhteet, uskonnon rooli politiikassa, uskonnon asema mediassa sekä uskonnon ja
kansalaisyhteiskunnan suhteet. Tutkimuskeskuksen lisäksi hankkeeseen osallistuvat Norjan kirkon
tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin
yliopisto. Hanke kestää vuoteen 2013.

Tutkimus teologian opiskelijoiden ammatillisen identiteetin kehittymisestä käynnistyy vuonna 2010. Sen
tarkoituksena on selvittää miten opiskelijoiden identiteetti muotoutuu opintojen eri vaiheissa. Tutkimus on
luonteeltaan pitkittäistutkimus. Sen tarkoituksena on ensimmäisessä vaiheessa saada tietoja ketkä
teologiselle koulutusalalle hakeutuvat, millainen on heidän ammatillinen orientaationsa ja mitä muutoksia
niissä on tapahtunut viime vuosikymmeninä. Pitkittäistutkimuksen myöhemmässä vaiheessa on tarkoitus
selvittää ammatillisen suuntautumisen ja identiteetin kehittymistä opintojen aikana. Hankkeen tavoitteena on
myös kehittää kirkon rekrytointitoimenpiteitä ja toimenpiteitä teologian opiskelijoiden tukemiseksi. Hanke
toteutetaan yhteistyössä Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan ja Kirkon koulutuskeskuksen kanssa
.
Suomalaisten uskonnollisuutta käsittelevä kokoomateos päivitetään ja muokataan uuden kotimaisen ja
kansainvälisen aineiston pohjalta vuonna 2010.
Tutkimushankkeen ”Uudistuvat seurakunnat” tarkoituksena on tuottaa järjestelmällistä ja vertailukelpoista
tietoa seurakuntien rakenneuudistusten muutosprosesseista ja muutoksen vaikutuksista. Se tarkastelee
rakenneuudistuksen vaikutuksia suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin. Keskeisiä kysymyksiä ovat miten
muutokset vaikuttavat seurakuntalaisten jäsenyyteen ja hengelliseen elämään, yhteisöllisyyteen,
seurakuntatoimintaan ja seurakunnan palveluihin, henkilöstöön ja johtamiseen sekä talouteen.
Tutkimushanke toteutetaan yhteistyössä hiippakuntien, Diakonia-ammattikorkeakoulun ja Suomen
Kuntaliiton kanssa.
Vuonna 2012 tutkimuskeskus laatii Kirkon nelivuotiskertomuksen vuosilta 2008–2011.

Kirkon tutkimuskeskus tukee tutkimustoiminnallaan seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen
kehittämistoimintaa. Se palvelee myös Kirkkohallituksen muita yksikköjä niiden tutkimustarpeissa.
Kirkon tutkimuskeskus koordinoi kirkon yhteisen strategian seurantaa ja toimenpiteitä joilla seurakuntia
voidaan tukea strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tukeminen tapahtuu
strategiaprosesseihin osallistumisen, kirjallisen materiaalin tuottamisen, esitelmien ja koulutustilaisuuksien
kautta.

http://www.uskonnot.fi/
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                  07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00222 Kirkon tutkimuskeskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           52.614        44.300         5.600         5.600    -87,4         5.600         5.700
   Maksutuotot                          42.079        51.700        40.000        40.000    -22,6        40.000        40.800
  Toimintatuotot                        94.693        96.000        45.600        45.600    -52,5        45.600        46.500

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -563.195      -570.600      -493.100      -493.100    -13,6      -493.100      -503.100
   Palvelujen ostot                   -168.438      -168.500      -155.500      -155.500     -7,7      -155.500      -158.600
   Vuokrat ja vastikkeet               -49.180       -51.000       -55.000       -55.000      7,8       -55.000       -56.100
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -11.552       -14.300       -14.300       -14.300                -14.300       -14.400
   Avustukset ja toimintarahat        -216.836      -303.000      -393.000      -393.000     29,7      -393.000      -400.900
   Muut kulut                             -992          -300          -500          -500     66,7          -500          -500
  Toimintakulut                     -1.010.194    -1.107.700    -1.111.400    -1.111.400      0,3    -1.111.400    -1.133.600

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -915.502    -1.011.700    -1.065.800    -1.065.800      5,3    -1.065.800    -1.087.100

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2010 – 2012, jatkoa
Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa ”Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja” ilmestyy vuosittain noin 3–
4 julkaisua ja ”WWW-julkaisut” -sarjassa 2–3 julkaisua. Lisäksi ”Publication”-sarjassa ilmestyy vuosittain 1–2
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Tutkimustuloksista informoidaan myös tutkimuskeskuksen Internet-kotisivuilla.
Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja
kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä
kirkkoa ja uskonnollista elämää koskevissa tiedontarpeissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2010
1. Yhdistyneiden seurakuntien toimintaa koskevan tutkimushankkeen aineiston keruu ja tuloksista

raportointi
2. Uskonnollista moninaisuutta ja sen vaikutuksia kartoittavan tutkimushankkeen toteuttaminen
3. Suomalaisten uskonnollisuutta käsittelevän kokoomateoksen laatiminen
4. Tieteellisten ja yleistajuisten artikkelien julkaiseminen kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa
5. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 3–4 tutkimusta, WWW-julkaisuja -sarjassa 2–3

tutkimusta ja Publication-sarjassa 1–2 tutkimusta.

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT
Apurahansaajien eläkevakuuttaminen toteutetaan vuoden 2009 alusta maatalousyrittäjän eläkelain
mukaisesti. Lain mukaan vakuutusvelvollisuus koskee kaikkia niitä Suomessa asuvia apurahansaajia, jotka
ovat saaneet Suomesta myönnetyn työskentelyapurahan vuonna 2009 tai sen jälkeen. Vakuutusvelvollisuus
koskee niin henkilökohtaisen apurahan saaneita kuin työryhmässä apurahalla työskenteleviäkin.
Apurahansaaja maksaa eläke- ja tapaturmavakuutusten maksut, jotka ovat yhteensä 11–14 prosenttia
vahvistetusta työtulosta.

Muutoksella on suora vaikutus tutkimuskeskuksen apurahoihin. Jotta myönnettävien apurahojen reaalitaso
säilyisi, tulee tutkimuskeskuksen apurahasummaa korottaa budjettikehysten antamien raamien lisäksi
yhteensä 33 000 eurolla. Apurahojen määrää ei voida leikata, sillä viime vuosina on kyetty myöntämään vain
10 prosenttia haetusta apurahasummasta.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUNNITELMA 2010 - 2012

223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ruotsinkielisen työn keskus toimii kirkon ruotsinkielisen työn palvelukeskuksena. Keskus työskentelee
tavalla, joka ottaa huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteitä ja jolla on merkitystä
suomenruotsalaisen kirkon piirissä. Keskuksen toimialat ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskunta ja
kulttuuri sekä viestintä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 - 2012

1. Työskennellä läsnäolon kirkon hyväksi, siten että se edistää yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja myönteistä
kansankirkollisuutta. Kirkon teemavuosi Pyhä vaikuttaa koko keskuksen toimintaan.

2. Lisätä kirkon näkyvyyttä yhteiskunnassa, edistää uskonnon ja kirkon syvällisempää ymmärtämistä ja
luoda mahdollisuuksia uskonnollisista, eettisistä ja kirkollisista kysymyksistä käytävään vuoropuheluun.

3. Kasvattaa kunnioittamaan pyhää, kristillistä uskoa, jokaisen ihmisen koskemattomuutta ja ainutlaatuista
arvoa sekä kasvattaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen.

4. Lisätä TV-jumalanpalvelusten määrää, ottaa käyttöön ja arvioida keskushallinnon uudistuneet
verkkosivustot sekä tukea Hengellinen elämä verkossa -projektin ruotsinkielistä osuutta.

5. Kehittää ja tukea kirkon ruotsinkielistä työtä suomenkielisissä seurakunnissa maan ruotsinkielisillä
kielialueilla.

6. Edistää kontakteja pohjoismaisten kirkollisten piirien välillä ja huolehtia Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon ja pohjoismaisten kansankirkkojen välisestä vuorovaikutuksesta.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Luoda kirkon ruotsinkieliselle työlle strategia kirkon sekä Porvoon hiippakunnan strategian suuntaviivojen
mukaisesti.

2. Pyhä -teeman puitteissa tukea seurakuntien työtä ilmasto-, yhteiskunta- ja
oikeudenmukaisuuskysymyksissä.

3. Edistää tyttöjen ja poikien oikeuksia kirkossa.

4. Lisätä TV-jumalapalvelusten vuosittainen määrä kahdeksasta kymmeneen osittain uusien
tuotantomenetelmien avulla.

5. Järjestää kirkon ruotsinkieliset Diakoniapäivät 29.-31.10.2010.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00223 Kirkon ruotsinkielisen työn keskus

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                          53.767        46.000        47.000        47.000      2,2        47.000        47.900
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          22.798        30.000        30.000        30.000                 30.000        30.600
   Tuet ja avustukset                   18.400         7.000        10.000        10.000     42,9        10.000        10.200

  Toimintatuotot                        94.964        83.000        87.000        87.000      4,8        87.000        88.700

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                  -1.006.131    -1.037.500    -1.065.700    -1.065.700      2,7    -1.065.700    -1.086.900
   Palvelujen ostot                   -216.974      -250.600      -260.000      -260.000      3,8      -260.000      -265.200
   Vuokrat ja vastikkeet               -67.656       -69.800       -71.800       -71.800      2,9       -71.800       -73.200
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -13.535       -13.500       -16.300       -16.300     20,7       -16.300       -16.600
   Muut kulut                              -10

  Toimintakulut                     -1.304.306    -1.371.400    -1.413.800    -1.413.800      3,1    -1.413.800    -1.441.900

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.209.341    -1.288.400    -1.326.800    -1.326.800      3,0    -1.326.800    -1.353.200
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012

223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET

VERKSAMHETSIDÉ

Kyrkans central för det svenska arbetet skall verka som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska.
Centralen arbetar på ett sätt som beaktar det unika för den finlandssvenska kulturen och som är relevant för
det finlandssvenska kyrkliga fältet. Centralen skall verka inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni,
samhälle och kultur, samt kommunikation.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2010 - 2012

1. Arbeta för en närvarande kyrka som främjar gemenskap, delaktighet och en positiv folkkyrklighet.
Kyrkans temaår HELIG genomsyrar centralens verksamhet.

2. Synliggöra kyrkan i samhället, bidra till en fördjupad förståelse av religion och kyrka samt skapa
möjligheter till dialog i religiösa, etiska och kyrkliga frågor.

3. Fostra till respekt för det heliga, kristen tro, varje människas okränkbarhet och unika värde, till
jämställdhet och likabehandling.

4. Öka antalet gudstjänster i TV, ta i bruk och utvärdera centralförvaltningens förnyade webbsidor samt
stöda det svenskspråkiga arbetet inom projektet Andligt liv på webben.

5. Utveckla och stöda kyrkans arbete på svenska i de finska församlingarna på de svenska språköarna i
landet.

6. Gynna de nordiska kyrkliga kontakterna och sörja för en växelverkan mellan Evangelisk-lutherska kyrkan
i Finland och de nordiska folkkyrkorna.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2010

1. Utarbeta strategin för kyrkans svenska arbete i linje med kyrkans och Borgå stifts strategier.

2. Utgående från temaåret HELIG stöda församlingarna i deras arbete med klimat-, samhälls- och
rättvisefrågor.

3. Arbeta för flickors och pojkars rättigheter i kyrkan.

4. Öka antalet gudstjänster i TV från åtta till tio per år genom delvis nya produktionsmetoder.

5. Arrangera kyrkans svenska Diakonidagar 29-31 oktober 2010.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012

223 KCSA / Diakoni och samhällsansvar

VERKSAMHETSIDÉ

Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni,
samhällsansvar, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, dövarbete, omsorgsarbete, parrelations- och
familjearbete samt jämställdhetsfrågor.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2010 - 2012

1. Utgående från kyrkans temaår HELIG stöda församlingarna i deras arbete med klimat-, samhälls- och
rättvisefrågor.

2. Stöda finskspråkiga församlingar i deras arbete bland sina svenskspråkiga medlemmar och utveckla
kontakterna till andra svenskspråkiga organisationer som arbetar på språköarna.

3. Stöda och utveckla församlingarnas verksamhet för församlingsmedlemmar med kognitiva
funktionshinder gällande gudstjänst, förrättningar och retreat.

4. Utveckla det kyrkliga arbetet bland finlandssvenska teckenspråkiga och hörselskadade.

5. Lyfta fram Ansvarsveckans tema som ett redskap i medvetandegörandet av kyrkornas globala ansvar.
Producera material i anslutning till temat. Befästa projektsekreterartjänsten i samarbete med
Ekumeniska rådet i Finland.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2010

1. Arrangera kyrkans svenska Diakonidagar 29-31 oktober.

2. Producera material för finskspråkiga församlingar i deras arbete bland svenskspråkiga medlemmar.

3. Stöda församlingarna i deras miljöcertifiering.

4. Ordna kurs för omsorgspersonal och församlingsarbetare om retreatverksamhet för personer med
kognitiva funktionshinder.

5. Introducera det nya gudstjänstformuläret på finlandssvenskt teckenspråk.

6. Lyfta fram Ansvarsveckans tematik i radions andaktsprogram. Producera gudstjänst- och
andaktsmaterial för den andra böndagen den 24 oktober.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012

223 KCSA / Kristen fostran

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet med den kristna fostran
och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den kristna fostran i samhällets
utbildningsinstanser.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2010 - 2012

1. Kyrkans temaår HELIG genomsyrar arbetet under verksamhetsperioden.

2. Vi arbetar för flickors och pojkars delaktighet i kyrkan och deras rätt till kristen fostran.

3. Vi lyfter fram spiritualiteten – gudstjänstlivet, bönen, stillheten – i barn och ungdomsarbetet.

4. Vi följer med utvecklingen i samhället och värnar om den kristna fostran.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2010

1. Vi stöder familjerna genom satsningar på församlingsfadder- och söndagsskolarbete.

2. Vi arbetar för att 16-21 åringarna får information om församlingsvalen 2010 så att de på ett medvetet sätt
utnyttjar sin rösträtt.

3. Vi bygger upp nätverk kring scoutarbetet.

4. Vi kartlägger vilka möjligheter, behov och resurser som finns inom läroanstaltsarbetet.

5. Vi arbetar för att utrusta, skickliggöra och inspirera i konfirmandarbetet .
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2010 - 2012

223 KCSA / Kommunikation

VERKSAMHETSIDÉ

Enheten för kommunikation ansvarar för kyrkans svenska information, webbkommunikation och för
Rundradions svenska förkunnelseprogram. Enheten producerar i mån av möjlighet också
livsåskådningsprogram för radio, tv och webb.
Enheten strävar efter att synliggöra kristendom och kyrka i medierna, att ge en allsidig bild av kyrkan och
gestalta den kristna tron ärligt, förståeligt, intresseväckande och människonära.
Enheten vill ge ändamålsenlig information om det kyrkliga livet, i synnerhet i Svenskfinland.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2010 - 2012

1. Förbättra medieproducenters kännedom om kyrkan och ge kyrkans anställda bättre kommunikativa
färdigheter.

2.  Handleda och fortbilda andaktsredaktörer.

3. I samarbete med Radio Vega producera ett magasinprogram som behandlar kyrka och tro.

4. Öka antalet gudstjänster i tv.

5. Ta i bruk och utvärdera centralförvaltningens förnyade webbsidor. Stöda det svenskspråkiga arbetet
inom projektet Andligt liv på webben. Under perioden publiceras webbpsalmboken.

6. Stöda kommunikationen kring kyrkans temaår HELIG 2010-2012 och Församlingsvalet 2010.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2010

1. Sträva till att öka det svenskspråkiga deltagandet i kyrkans kommunikationsdagar.

2. Ge personlig handledning och fortbildning åt 30 andaktsredaktörer.

3. Inleda diskussioner med Radio Vega om ett magasinprogram som behandlar kyrka och tro.

4. Öka antalet gudstjänster i tv från åtta till tio per år genom delvis nya produktionsmetoder

5. Medverka i utbildningen (Andligt arbete på webben) av kyrkligt anställda i interaktivt webbarbete.

6. Dra nytta av församlingsvalet för att öka positiv publicitet om kyrkan.

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2010 - 2012

Kyrkans strategiska riktlinjer betonar satsningar på växelverkan i kommunikationen, på nya medier samt
utbildning i kommunikation. Utöver den ordinarie verksamheten finns så gott som årligen olika projekt (t.ex.
Församlingsvalet 2010, kyrkans temaår HELIG och Andligt liv på webben) som kräver extra insatser av
personalen. Att på sikt nå dessa strävanden och erbjuda fullgod svensk service inom information och webb
skulle förutsätta betydande tilläggsresurser.
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut kansainvälisille yhteistyöjärjestöille sekä ulkomaisen
edustuksen ja vastavierailujen kulut.

Kirkolliskokous hyväksyi 2003 budjettia käsitellessään ponnen, jonka mukaan 2004 - 2006 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ekumeenisten järjestöjen jäsenmaksut saatetaan lähtökohtaa
oikeudenmukaisemmalle tasolle. Vuoden 2003 talousarviossa KUN:n esittämät jäsenmaksut olivat 493.000,
vuoden 2008 talousarviossa nämä jäsenmaksut olivat 916.800. KUN esittää, että nämä jäsenmaksut olisivat
916.800 myös vuonna 2010.

Jäsenmaksuihin on 2009 kokonaisuudessaan budjetoitu 940.000 sekä ulkomaiseen edustukseen ja
vastavierailuihin 299.00 eli yhteensä 1.239.000.

Ulkomaisen edustuksen määräraha vuodelle 2010 on 22 00 euroa yli talousarviokehyksen. Ylitys johtuu
LML:n Stuttgartin yleiskokouksen kustannuksista, joista delegaattien ansionmenetyksen korvaukset
muodostavat huomattavan osan.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00251 Kirkon ulkomaiset yhteydet

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                           12.015
   Maksutuotot                           6.000

  Toimintatuotot                        18.015

  Toimintakulut
   Palvelujen ostot                   -259.546      -269.000      -299.000      -299.000     11,2      -299.000      -305.000
   Vuokrat ja vastikkeet                  -122
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -14.759
   Avustukset ja toimintarahat          -3.778
   Muut kulut                         -944.240      -940.000      -940.000      -940.000               -940.000      -958.800

  Toimintakulut                     -1.222.446    -1.209.000    -1.239.000    -1.239.000      2,5    -1.239.000    -1.263.800

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.204.431    -1.209.000    -1.239.000    -1.239.000      2,5    -1.239.000    -1.263.800
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille

Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset

Jäsenmaksut Myönnetty Ehdotus KH ehd.
2009 2010 2010

Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 220 000 220 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 175 000 175 000
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 135 000 135 000
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC) 75 000 75 000 75 000
Ekumenia Pohjolassa -verkosto 72 000 72 000 72 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCMWE) 8 500 8 500 8 500
Kirkko ja juutalaisuus -komissio 3 500 3 500 3 500
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 400 1 400
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 100 2 100
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 500 1 500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 20 000 20 000

Yhteensä 716 100 716 100 716 100

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 17 000 17 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 31 500 31 500
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200 2 200

Yhteensä 200 700 200 700 200 700

Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset

Jäsenmaksut

Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 11 000 11 000 11 000
Euroopan kirkkojen teollisuus- ja kaupunkilähetys (ECG) 5 000 5 000 5 000
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300
Kuurojen pappien järjestö (IEWG) 300 300 300
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 1 000 1 000 1 000
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 600 1 600 1 600
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300

Yhteensä 23 200 23 200 23 200

Jäsenmaksut kaikki yhteensä 940 000 940 000 940 000
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252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ

TOIMINTA-AJATUS

Jokainen kristitty on etnisestä, kansallisesta, kieli- tai kulttuuritaustastaan riippumatta Kristuksen kirkon
jäsen. Suomen evankelis-luterilainen kirkko kuuluu evankelis-luterilaiseen kirkkoperheeseen, joka on osa
universaalia kristillistä kirkkoa maailmassa. Kirkkomme edistää järjestelyjä, joilla paikalliset kirkot turvaavat
omalla alueellaan eri kansallisuutta olevien kristittyjen seurakuntayhteyden. Mikäli tämä ei ole mahdollista
kirkkomme palvelee myös suoraan ulkosuomalaisyhteisöjä ja tukee ulkosuomalaisten omien seurakuntien
perustamista ja toimintaa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2010 – 2012

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian uudistaminen ja sen soveltaminen käytäntöön

2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen.

3. Alueelliset kehittämishankkeet: Aasian (mm. Kiina, Thaimaa), lähialueiden (Venäjä, Viro) ja Pohjois-
Amerikan ulkosuomalaistyön suunnittelu ja mahdolliset kokeiluhankkeet.

4. Turistityön osalta varaudutaan toiminta-alueiden tarkistamiseen ja muutoksiin.

5. Ulkosuomalaistyöhön soveltuvien työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri
yksiköiden kanssa (esim. ulkosuomalaisten perheiden ja paluumuuttajien tukeminen).

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2010

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategia
Uusi ulkosuomalaistyön strategia valmistuu ja sitä ryhdytään toteuttamaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja
ekumeenisten yhteistyökumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.
Kirkon ulkosuomalaistyön kotisivujen päivitys valmistuu, viestintää ja sidosryhmätyötä kehitetään.

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen
Pohjois-Amerikan, Australian ja Keski-Euroopan työntekijöiden alueelliset seminaarit sekä
turistityöntekijöiden kokous.
Työntekijöiden työolosuhteiden kehittäminen (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun yhteydessä,
työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, työntekijöiden perheiden tuki), yhteistyömahdollisuuksien
kehittäminen Ruotsin kirkon kanssa rekrytoinnissa ja henkilöstökysymyksissä.
Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytännön jatkaminen sekä
mentorin tuen tarjoaminen lähteville työntekijöille.

3. Alueelliset haasteet
Aasian ulkosuomalais- ja turistityön kehittäminen yhteistyökumppaneiden kanssa (Thaimaan työn
kehittäminen Thaimaan viranomaisten ja Suomen Lähetysseuran kanssa, Kiinan työn valmistelu; viisumi- ja
työluvat!)
Saksan työn rakennemuutos ja sen mahdolliset vaikutukset.
Sveitsin työn toimintarakenteiden kehittäminen. (Yhteistyöhanke Sveitsin suomalaisen kirkollisen toiminnan
(SSKT) ja Zürichin luterilaisen seurakunnan kanssa.)
Lähialueella tapahtuvan työn kehittäminen ja arviointi (Pietari, Viron turistityö).
Turkin turistityön kokeiluhankkeen ja mahdollisten kehittämishankkeiden arviointi; Bulgarian turistityön
tarpeen selvittäminen.
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KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00252 Ulkosuomalaistyö

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Vuokratuotot                         10.055        27.000        27.000        27.000                 27.000        27.500
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          72.077        71.000        72.000        72.000      1,4        72.000        73.400

  Toimintatuotot                        82.132        98.000        99.000        99.000      1,0        99.000       100.900

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -353.480      -569.600      -558.000      -558.000     -2,0      -558.000      -569.100
   Palvelujen ostot                   -138.430       -20.000       -42.000       -42.000    110,0       -42.000       -42.800
   Vuokrat ja vastikkeet                -5.250        -5.000                               -100,0
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat          -944
   Avustukset ja toimintarahat        -792.813      -880.200      -916.900      -916.900      4,2      -916.900      -935.400
   Muut kulut                             -200                        -200          -200    100,0          -200          -200

  Toimintakulut                     -1.291.117    -1.474.800    -1.517.100    -1.517.100      2,9    -1.517.100    -1.547.500

 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.208.985    -1.376.800    -1.418.100    -1.418.100      3,0    -1.418.100    -1.446.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Lähialueilla tapahtuvan työn kehittäminen (ulkosuomalaistyö Pietarissa ja Viron turistityö) on suunniteltu
toteutettavaksi 8 kuukauden pituisena kokeiluhankkeena. Tästä ajasta noin puolet käytetään Pietarin
siirtolaispapin ja puolet Viron turistipapin tehtävien ja toimintamahdollisuuksien kartoittamiseen sekä
mahdollisen toimintasuunnitelmien laatimiseen. Kokeiluhankkeen työntekijäkustannukset (n. 53 000 €) on
talousarviossa jaettu tasan Venäjän ja Viron ulkosuomalaistyön kustannuspaikoille
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253 MUUT YHTEISET TARPEET

Kirkon keskusrahasto on maksanut keskitetysti seurakuntien kopiointikorvaukset Kopiosto ry:lle vuodesta
1984. Syksyllä 2008 tehtiin kopiointisopimus vuosiksi 2009 – 2011. Talousarvio ja – suunnitelmaluvut
perustuvat siihen. Uuden sopimuksen myötä kustannukset nousivat n. 50.000 (sopimuskorotus; korvaukset
tulivat arvonlisäverolliseksi 8 %.)

Kirkon nelivuotiskertomus laadittiin vuonna 2008; kuluja oli vuosina 2007, 2008 ja 2009. Seuraavan kerran
nelivuotiskertomus laaditaan 2012. Nelivuotiskertomusta valmistellaan 2011 tutkimuksilla, joilla selvitetään
suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa tapahtuneita
muutoksia. Kuluja arvioidaan vuodelle 2011 86.000, vuodelle 2012 82.000 sekä vuodelle 2013 52.000;
yhteensä 220.000.

Kirkkohallituksen täysistunto päätti 19.12.2006 Kirkkohallituksen EU-asioiden toimintamallista. Kirkkomme on
yhdessä Ruotsin kirkon kanssa lähettänyt yhteisen työntekijän Euroopan kirkkojen konferenssin Kirkko ja
yhteiskunta –komission Brysselin toimistoon.

Kirkon työhön rekrytointiin varataan vuodelle 2010 80.000.

Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen
hyväksymisen yhteydessä.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00253 Muut yhteiset tarpeet

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                             146

  Toimintatuotot                           146

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                     -48.901
   Palvelujen ostot                   -453.956      -461.600      -539.600      -539.600     16,9      -630.600      -632.600
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -2.841
   Avustukset ja toimintarahat        -278.054      -137.700      -137.700      -137.700               -137.700      -137.700
   Muut kulut                           -2.803      -120.000      -120.000      -120.000               -120.000      -120.000

  Toimintakulut                       -786.555      -719.300      -797.300      -797.300     10,8      -888.300      -890.300

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -786.409      -719.300      -797.300      -797.300     10,8      -888.300      -890.300
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253  MUUT YHTEISET TARPEET 2009 2010 2010
TA ESITYS TA-KH

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT
Kirkkohallituksen stipendit 1 700 1 700 1 700

Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000
Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000

YHTEENSÄ 13 700 13 700 13 700

KOPIOINTIKORVAUKSET 273 000 326 000 326 000

NELIVUOTISKERTOMUS

EU-RAHA 65 000 65 000 65 000

KIRKON KELLO 25 000 25 000 25 000

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000

SEKALAISET YHTEISET TARPEET
Arvojen akatemia 25 000 30 000 30 000

Diakonissojen vakuutus 600 600 600
Kansainväliset julkaisut 11 000 11 000 11 000

Kirkon kalenteri 2 000 2 000 2 000
Kirkon työhön-hanke 60 000 80 000 80 000

KH:n virastokollegion myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000
YHTEENSÄ 138 600 163 600 163 600

YHTEENSÄ 719 300 797 300 797 300
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260 KIINTEISTÖT

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan kirkon toimitalon, Järvenpään kiinteistön ja Sipoon kiinteistön tuotot ja
kulut.

Helsingissä Katajanokalla on kirkon toimitalo, joka koostuu kolmesta kiinteistöstä osoitteissa Satamakatu 9
(A-talo) , Satamakatu 11 (B-talo) ja Luotsikatu 1a (C-talo). Tämän lisäksi kirkon eläkerahasto omistaa
samassa korttelissa kiinteistön osoitteessa Luotsikatu 1 (D-talo), joihin tiloihin Kirkon ulkomaanapu muutti
tammikuussa 2006.

Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus.

Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi –niminen tila, johon Kirkkohallituksen
yksiköt ovat myös vetäytyneet suunnittelemaan toimintaansa.

Helsingin Kaisaniemenkadulla sijaitsevassa osakehuoneistossa oli Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen
toimitilat ja Kirkkohallituksen arkisto. Loputkin näistä osakkeista myytiin vuonna 2008; myynneistä kirjattiin
myyntivoittoa n. 720.000 kiinteistöjen tuloksi.

Kiinteistökuluja pyritään pienentämään palveluja kilpailuttamalla ja tiukemmalla kulujen kontrollilla.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00260 Kiinteistöt

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Korvaukset                          187.316       187.900       199.800       199.800      6,3       199.800       203.800
   Vuokratuotot                      1.315.023     1.351.500     1.392.100     1.392.100      3,0     1.392.100     1.419.900
   Sijoitustuotot                           37
   Muut tuotot                         720.621

  Toimintatuotot                     2.222.996     1.539.400     1.591.900     1.591.900      3,4     1.591.900     1.623.700

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -165.897      -162.900      -157.400      -157.400     -3,4      -157.400      -160.500
   Palvelujen ostot                   -754.956      -715.400      -609.400      -609.400    -14,8      -609.400      -621.400
   Vuokrat ja vastikkeet               -29.265       -10.200       -11.500       -11.500     12,7       -11.500       -11.700
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -310.728      -277.300      -278.100      -278.100      0,3      -278.100      -283.600
   Muut kulut                         -105.966      -115.500      -116.200      -116.200      0,6      -116.200      -118.500

  Toimintakulut                     -1.366.813    -1.281.300    -1.172.600    -1.172.600     -8,5    -1.172.600    -1.195.700

 TOIMINTAJÄÄMÄ                         856.183       258.100       419.300       419.300     62,5       419.300       428.000
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290 RAHASTOT

TALOUSSUUNNITELMAN 2010 – 2012 ERITYISPERUSTELUT

Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2010 seuraavat kokonaisuudet:

Raamattu ja virsikirja +141 300
Viittomakielen käännökset -138 800
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen -143 100

yhteensä -140 600

Viittomakielen käännöksiin on varattu kaksi kääntäjää ja osa-aikainen toimistotyöntekijä. Vuodelle 2009 oli
lisäksi varattu määräraha suomenruotsalaisen viittomakielen kääntäjän palkkaamiseen.

Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuosina 2010 -
2014 on tarkoitus toteuttaa monitieteellinen virteen liittyvä tutkimus. Tutkimuksen tulokset ovat välittömästi
hyödynnettävissä seurakuntien toiminnassa ja kirkon virkoihin kouluttavien oppilaitosten opetuksessa; niiden
perusteella aloitetaan uusien virsien tuottaminen suunnittelukauden aikana. Hankkeen
tekijänoikeusrahastosta maksettavat kustannukset ovat 40.000 vuodessa.

Vuoden 2009 talousarviossa oli varattu 220.000 Rakkauden lahja – kirjan seurakuntien käyttöön annettavien
ilmaiskappaleiden painattamista varten.

KIRKKOHALLITUS
                                                                                                                 07.09.2009
                                                     Talousarvio ja tts
                                                                                                                 EUR
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2010 - 31.12.2010
____________________________________________________________________________________________________________________________
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS
                                    2008 01-12    2009 01-12    2010 01-12    2010 01-12 ta09/10     2011 01-12    2012 01-12
____________________________________________________________________________________________________________________________
00290 Rahastot

 VARSINAINEN TOIMINTA

  Toimintatuotot
   Maksutuotot                         153.314       151.000       154.000       154.000      2,0       154.000       154.000
   Tuet ja avustukset                    5.000
   Muut tuotot                          46.975

  Toimintatuotot                       205.289       151.000       154.000       154.000      2,0       154.000       154.000

  Toimintakulut
   Henkilöstökulut                    -225.825      -362.500      -200.300      -200.300    -44,7      -187.500      -187.500
   Palvelujen ostot                    -93.870       -91.000       -84.400       -84.400     -7,3       -78.400       -78.400
   Vuokrat ja vastikkeet                  -410          -300          -300          -300                   -300          -300
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat          -341      -237.100        -9.600        -9.600    -96,0        -8.600        -8.600
   Avustukset ja toimintarahat          -1.110

  Toimintakulut                       -321.556      -690.900      -294.600      -294.600    -57,4      -274.800      -274.800

 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -116.267      -539.900      -140.600      -140.600    -74,0      -120.800      -120.800
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400 AVUSTUKSET

Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2010 talousarviota koskevat avustushakemukset:

Kirkkopalvelut, Raamattuvisa

Suomen Merimieskirkko, Brysselin toimitilat

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Seurakuntaopisto

Lärkkulla

Kirkon ulkomaanapu

Suomen ekumeeninen neuvosto

Lapin turistityö

Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Suomen Pipliaseura

Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen

PTK Tievatuvan majoitusrakennushanke

Fontana Media, Kyrkpressen- lehden ilmaisjakelu

Kristillinen kulttuuriliitto, Kulttuurifoorumi 2010

Tuomasyhteisö, Tuomasmessujen radiointi

Ekumeenisten karmeliittojen ystävät

Kansan Raamattuseura: Uskon päivä - hanke

Kansan Raamattuseura: Valkovilla, Sananjalka

Tieteen ja taiteen kristillinen tukisäätiö

Enontekiön seurakunnan palkkausavustus

Oulun hiippakunnan hiippakuntakanttori
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