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KERTOMUS KIRKON TYÖMARKKINALAITOKSEN JA SEN TOIMISTON TOIMINNASTA VUONNA 2009
1.
YLEISTÄ KERTOMUSVUODESTA

Toimintakautta leimasi Suomen työmarkkinajärjestelmässä käynnissä oleva merkittävä, jopa perustavanlaatuinen muutos. Lähes neljän vuosikymmenen ajan kestänyt laajapohjaisten tulopoliittisten sopimusten solmimisen käytäntö päättyi, kun Elinkeinoelämän keskusliitto EK omaksui kannan, että se pyrkii jatkossa liittokohtaiseen ja työpaikkakohtaiseen sopimustoimintaan.  Työmarkkinatoiminnan muutos heijastaa suomalaisen elinkeinoelämän ja kansainvälisen yritystoiminnan sekä työelämän muutoksia laajemminkin ja on pitkän muutosprosessin seuraus. Työmarkkinakeskusjärjestöjen yhteistoiminta, jossa Kirkon työmarkkinalaitos on viime vuosina jatkuvasti kasvavassa määrin ollut mukana, oli kuitenkin tiivistä. Kertomusvuoden aikana keskusjärjestöt selvittivät tarvetta ja edellytyksiä luoda uuden tilanteen edellyttämiä koordinoivia ja työmarkkinatoimintaa vakauttavia toimintamalleja. Uudessa ja monin tavoin muutospaineiden alla olevassa tilanteessa ei yrityksistä huolimatta ollut edellytyksiä laatia yhteistä asiakirjaa tai muuta ohjaavaa dokumenttia työmarkkinakierroksen ohjaamiseksi ja koordinoimiseksi. Työmarkkinakierros käynnistyi ns. liittokierroksena keväällä 2009, kun teknologiateollisuudessa sovittiin voimassa olleen sopimuksen viimeisen vuoden palkkaratkaisusta ja samalla sovittiin kaksivuotisesta sopimusratkaisusta, jossa mahdolliset palkantarkistukset jäivät myöhemmin sovittaviksi. Teknologiateollisuuden sopimusta pidettiin mallina monissa myöhemmissä vientialan sopimuksissa, mutta ns. työmarkkinoiden palkka-ankkuria siitä ei varsinaisessa mielessä täysin muodostunut. 

Kirkon alan neuvottelutoiminta aktivoitui syksyn aikana, mutta uudesta Kirkon yleisestä virka- ja työehtosopimuksesta sopiminen ajoittui vuoden 2010 puolelle.

Työmarkkinakeskusjärjestöjen yhteistyö jatkui kertomusvuonna sekä keskusjärjestöjen välisenä ns. kaksikantaisena toimintana ja myös työmarkkinakeskusjärjestöjen ja ministeriöiden välisenä ns. kolmikantayhteistyönä. Kirkon sopimusvaltuuskunta oli ollut tulopoliittisten sopimusten allekirjoittajaosapuoli 1980 –luvulta lähtien. Työmarkkinajärjestelmän murrostilanteessakin Kirkon työmarkkinalaitoksen ja Kirkkohallituksen työmarkkinaosaston osallistuminen työmarkkinajärjestelmässä toteutettaviin tasa-arvo-, yhdenvertaisuus ja samapalkkaisuushankkeisiin, työelämän kehittämis- ja työurien pidentämishankkeisiin, EU-tason edunvalvontaan sekä koulutusjärjestelmän ja työelämän yhteensovittamishankkeisiin on viime vuosina selvästi lisääntynyt.  
Maan taloudellinen tilanne heikkeni jyrkästi toimintavuoden aikana ja bruttokansantuotteen alenemisella mitaten tilanne oli huonompi kuin 1990-luvun alun lamassa. Seurakuntien henkilöstöhallintoon se ei vielä näkyvästi vaikuttanut. Henkilöstöön kohdistuvia olennaisia säästötoimia ei seurakunnissa toteutettu ja henkilöstön tilastoitu lukumäärä säilyi edellisvuosien tasolla. Henkilötyövuosina mitaten työvoiman määrä jopa kasvoi hieman edellisvuodesta. Suomessa työttömyyden odotetaan heikkenevän ja suurimpien työttömyyslukujen ajoittuvan keväälle 2010. Ottaen huomioon henkilöstömenojen suuren osuuden seurakuntien käyttömenoista, voi seurakunnissa perustellusti ennakoida henkilöstömenojen säästötarvetta lähitulevaisuudessa. Seurakuntien henkilöstöhallinnon vakavaksi haasteeksi muodostuu se, että samanaikaisesti säästötarpeiden kanssa on huolehdittava uusien työntekijöiden rekrytyoinnista pitkän aikavälin tarpeet huomioon ottaen. Kirkon työmarkkinalaitos suositteli muiden työmarkkinakeskusjärjestöjen kanssa keväällä 2009, että työpaikoille palkattaisiin lamasta huolimatta kesätyöntekijöitä ja tarjottaisiin opiskelijoille harjoittelu ja työssäoppimispaikkoja. Kesätyöpaikkoja tarjoamalla seurakunnat voivat parantaa työnantajakuvaansa opiskelijoiden keskuudessa ja saada heidät kiinnostumaan seurakunnasta opiskelujen jälkeisenäkin työpaikkana. 
Kirkolliskokous hyväksyi marraskuussa pitkään valmistellun kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistuksen. Kirkkolain ja –järjestyksen muutokset tullevat voimaan vuoden 2011 aikana.

2. 
KIRKON HENKILÖSTÖ

Kirkon henkilöstörakenne ja henkilöstön määrä sekä työpaikkojen lukumäärällä että henkilötyövuosina mitaten on pysynyt viimeisten kuuden vuoden aikana lähes muuttumattomana. Työpaikkojen lukumäärä on n. 21.600 ja tehtyjen henkilötyövuosien lukumäärä on n. 15.600. Vakinaisen henkilöstön keski-ikä on jatkuvasti noussut ja kertomusvuonna keski-ikä oli 48,7 vuotta, oltuaan vuotta aikaisemmin 48,5 vuotta. Vuonna 1995 keski-ikä oli 45,4 vuotta ja kymmenen vuotta sitten 46,3 vuotta. Vanhuuseläkkeelle siirtyvien keski-ikä on myös viime vuosina kohonnut. Vaikka tämä suuntaus jatkuisi, lähivuosina kirkon palveluksesta tulee väistymään eläkkeellesiirtymisen vuoksi huomattavan suuri henkilömäärä. Samanaikaisesti taloudellinen tilanne näyttää voivan heikentyä huomattavasti ja heikkeneminen vaihtelee huomattavasti seurakunnittain. Kun tähän vielä lisätään seurakuntarakenteessa ja seurakuntajaotuksessa lähivuosina tapahtuvat muutokset, voi todeta, että kirkko ja seurakunnat työnantajina ovat suurten henkilöstöhallinnollisten haasteiden edessä. Olisi onnistuttava sopeuttamaan henkilöstörakenne edessä olevaan muutokseen samalla huolehtien siitä, että poistuvien osaaminen säilyy seurakunnassa ja että palveluksessa olevalla henkilöstöllä on kehittyvien olosuhteiden edellyttämät valmiudet ja osaaminen työhönsä.

Kirkon henkilöstörakenne on naisenemmistöinen ja sukupuolijakautuma osoittaa edelleen naisten osuuden kasvua. Henkilöstöpoliittinen tavoite, että kaikissa kirkon tehtävissä olisi tasasuhtaisesti sekä miehiä että naisia, on vaikeasti saavutettavissa, kun samanaikaisesti kirkon tehtäviin kouluttavissa oppilaitoksissa opiskelijoiden selkeä enemmistö eli tuleva rekrytointipohja on naisia. Naisten osuus koko henkilöstöstä oli kertomusvuonna 71,3 %, missä lisäystä on kahdessa vuodessa tapahtunut 0,3 %-yksikköä. Seurakuntapapistossa naisten osuus oli 38 % ja ala lähestyy ns. tasa-alan rajaa (naisia ja miehiä vähintään 40 %). Kun lukuun otetaan kaikki kirkon palvelussuhteessa olevat naispuoliset papit, 40 %:n raja saavutettaneen vuonna 2010. Nyt ennakoitavan kehityksen mukaan papeista enemmistö on naisia vuonna 2020. Seurakuntapapistossa 40 -vuotiaiden ja sitä nuorempien pappien ryhmissä naiset ovat jo nyt enemmistönä. 
Kirkon palkkasumma oli vuosina 2006-2007 n. 370 miljoonaa euroa. Vuonna 2008 palkkasumma nousi vajaalla 30 miljoonalla eurolla lähes 400 miljoonaan euroon ja kertomusvuonna palkkasumma oli 415 miljoonaa euroa.

Toimintakertomuksen liitteessä esitetään tarkempia henkilöstöä koskevia tilastotietoja.

3.
SOPIMUS- JA NEUVOTTELUTOIMINTA

Kertomusvuonna oli voimassa 28.9.2007 allekirjoitettu Kirkon yleinen virka- ja työehtosopimus 2007-2009. Sopimuskauden päättymisajankohta on 30.1.2010. Kertomusvuodelle ajoittui 1.9.2009 maksuunpantu yleiskorotus, joka oli suuruudeltaan 2,2 %. Paikallisesti käytettävä 0,6 %:n suuruinen ns. palkkausjärjestelmäerä oli lisäksi käytettävä 1.3.2009 lukien erityisesti niiden peruspalkkojen tarkistamiseen, joissa tarkistamisen tarve on palkkausjärjestelmän toteuttamisen kannalta perustelluinta. 
Neuvottelut seuraavasta sopimusratkaisusta käynnistettiin loppusyksystä 2009. Palkansaajajärjestöt irtisanoivat voimassa olleet sopimukset joulukuussa 2009. Erityisesti kirkon vuonna 2007 uudistettuun yleiseen palkkausjärjestelmään sisältyvän harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan soveltamisohjeita ja myös palkkausjärjestelmän ns. tuotantokäyttövaiheen ohjeita valmisteltiin osapuolten yhteisessä työryhmässä koko kertomusvuoden ajan. 
SVTL irtisanoi kesällä 2009 neuvottelumenettelyä ja neuvottelu- ja sopimustoiminnan osapuolet määrittävän ns. pääsopimuksen päättymään 25.11.2009. Uudesta pääsopimuksesta käytyihin neuvotteluihin vaikuttivat osaltaan järjestöjen pyrkimykset järjestöjen sisäisiin ja järjestöjen keskinäisiin organisaatiomuutoksiin. Akavan kirkolliset ammattijärjestöt AKI ry, jota neuvottelutoiminnassa edusti Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestö JUKO ry erosi neuvottelujärjestöstään marraskuussa 2009 ilmoittaen julkisuudessa tavoitteekseen itsenäisen neuvotteluosapuolen aseman saamien kirkon sopimusalalla. Hanke raukesi Akavan sisäisin järjestelyin joulukuussa. Uusi pääsopimus solmittiin aikaisemman pääsopimuksen osapuolten välillä samanaikaisesti alkuvuodesta 2010 solmitun kolmivuotisen sopimusratkaisun kassa.
Valmistauduttaessa seuraavaan sopimuskierrokseen neuvottelutoiminnan painopiste oli palkkausjärjestelmän ja erityisesti harkinnanvaraisen palkanosan (HAVA) ohjeistuksen kehittämisessä. Lisäksi neuvoteltiin ns. työaikapankista, jonka puitteissa olisi mahdollista kerätä yhteen työaikakorvauksista, vuosilomasta sekä eri syistä pitämättä jääneistä vapaapäivistä kertyvää vapaa-aikaa. Loppuvuodesta 2009 alkaen neuvoteltiin myös työsuojelun yhteistoimintaa ja muuta yhteistoimintaa seurakunnassa koskevan yleissopimuksen uudistamisesta. 
Kirkon yleisen palkkausjärjestelmän toteutumisen seuranta ja kehitystyö
Kirkolliskokouksen lakivaliokunta kehotti vuoden 2008 toimintakertomuksesta laatimassaan mietinnössä työmarkkinalaitosta edelleen huolellisesti seuraamaan ja arvioimaan palkkausjärjestelmäuudistuksen täytäntöönpanoa.
Palkkausuudistuksessa oli sovittu siitä, että ns. järjestelmän mukaisia peruspalkkoja kohti edetään asteittain ja Kirkon yleisellä virka- ja työehtosopimuksella (KirVESTES 2007-2009) siihen osoitettujen varojen puitteissa. Asteittaisen etenemisen tavoitteena oli palkkausuudistuksen seurakuntataloudelle aiheuttaman kustannuspaineen hallinta.  

Tilastoselvitykset osoittivat, että useissa seurakunnissa seurakuntien päätösten mukainen peruspalkkojen taso oli saavutettu jo vuoden 2008 loppuun mennessä. Osin tämä oli tapahtunut siten, että useat seurakunnat olivat päättäneet maksaa järjestelmän mukaiset täysimääräiset peruspalkat riippumatta siitä, että paikalliset ratkaisut ylittivät KirVESTES:llä sopimuksen mukaiset järjestelyerät. Tästä oli syntynyt painetta toimenpiteisiin järjestelmän mukaisten peruspalkkojen saavuttamiseksi  

Yhtäältä seurakuntien taloustilanteen nopea heikentyminen ja näköpiirissä olevat vakavat talousongelmat korostivat kustannuspaineen hillitsemisen tärkeyttä. Toisaalta palkkausuudistuksen tavoitteiden toteutumisen kannalta oli merkittävää, että uuden järjestelmän mukaiset ja seurakunnissa päätetyt tehtävän vaativuuden mukaiset palkat kohtuullisessa ajassa tulisivat täysimääräisinä voimaan, jottei uuden järjestelmän siirtymäaika kokonaisuudessaan muodostuisi liian pitkäksi. Henkilökohtainen harkinnanvarainen palkanosa, joka on kirkon uudistetun palkkausjärjestelmän kokonaisuuteen kuuluva olennainen osatekijä, oli seurakuntien käytettävissä 1.9.2009 lähtien. Sen käyttöön ottamisen samanaikaisesti, kun järjestelmän mukaisia ja seurakunnan päättämiä peruspalkkoja ei ole vielä kaikkien työntekijöiden osalta voitu saavuttaa, katsottiin voivan johtaa hyvin hankaliin asetelmiin. Tämän vuoksi pääsopijaosapuolten kesken solmittiin helmikuussa 2009 sopimus, joka antoi seurakunnalle halutessaan oikeuden päättää maksaa järjestelmän mukaiset peruspalkat täysimääräisinä, jos ne vielä olivat alle sen tason, jolle ne seurakunnan asianomaisen viranomaisen päätöksellä oli palkkausuudistuksen täytäntöönpanoprosessissa päätetty. Kustannuspaineen jakamiseksi järjestelmän mukaisten peruspalkkojen saavuttaminen sovittiin toteutettavaksi kaksivaiheisesti siten, että puolet silloisen palkan ja vahvistetun järjestelmän mukaisen peruspalkan ylitteestä voitiin maksaa 1.3.2009 lähtien ja loput 1.12.2009 lähtien. Jos ylite oli enintään 50 €, se voitiin maksaa kokonaisuudessaan jo 1.3.2009. Seurakunnalla ei ollut velvollisuutta tähän ryhtyä, vaan se saattoi edetä KirVESTES:llä osoitettujen järjestelyvarojen puitteissa. Kesäkuussa 2009 kiinni kuromatta oli 0,3 % uudistetun palkkausjärjestelmän palkkasummasta. 
HAVA on pääsopijaosapuolten näkemyksen mukaan osa uutta palkkausjärjestelmää ja sen käyttöönottoon oli taloudellisesta tilanteesta huolimatta perusteltua alkaa valmistautua. Lähtökohtana on, että käyttöön otto tapahtuu kunkin seurakunnan paikallisesti määrittelemänä ja taloudellisesti mahdollisena ajankohtana. Pääsopijaosapuolet tukivat seurakuntien asiaan perehtymistä järjestämällä yhdessä maalis-huhtikuussa 2009 kymmenen tilaisuutta eri puolilla maata harkinnanvaraisen palkanosan käyttöönotosta.  Tilaisuuksiin osallistui n.670 henkilöä. Osanottajajoukko koostui kirkkoherroista, talouspäälliköistä sekä ammattijärjestöjen luottamusmiehistä. Kevättalvella täydennettiin myös HAVA:n soveltamisohjeita, jotka lähetettiin seurakuntiin Työmarkkinalaitoksen yleiskirjeellä.

Syksyllä käynnistettiin harkinnanvaraisen palkanosan ns. pilotointityöskentely kahdeksan eri hiippakunnista olevan seurakunnan kanssa. Työskentelyn tavoitteena on harkinnanvaraisen palkanosan käyttöönoton edistäminen sekä pilottiseurakunnissa että seurakunnissa yleisestikin. Tavoitteena on, että valmistelu tapahtuu KirVESTES:n mukaisesti sekä oikeudenmukaisuuden kokemusta edistävästi, avoimesti ja läpinäkyvästi. Pilotointiin osallistuvassa seurakunnassa kehitetään esimiesten vuorovaikutustaitoja ja osaamista HAVA:n käyttöönoton edellyttämälle tasolle. Henkilöstö kytketään mukaan kehittämistyöhön.  Pilotoinnin aikana järjestetään yhteisiä tilaisuuksia, sekä viestitään monisuuntaisesti hyvistä käytännöistä ja siten pyritään tukemaan seurakunnassa tehtävää täytäntöönpanotyötä ja saamaan HAVA:n soveltamiseen seurakuntien kesken yhdenmukaisuutta niin pitkälle kuin se on tarkoituksenmukaista. Pääsopijaosapuolet voivat lisäksi saada osallistuvilta seurakunnilta  välitöntä palautetta siitä, miten HAVA-määräyksiä on tarpeen virka- ja työehtosopimusmääräyksillä edelleen kehittää.
Kertomusvuonna ei mikään seurakunta ottanut vielä käyttöön henkilökohtaisen harkinnanvaraisen palkanosan järjestelmää, mutta useissa seurakunnissa valmistelut olivat käynnistyneet kertomusvuoden aikana. 

Keskeiseksi kehittämiskohteeksi kirkon yleisen palkkausjärjestelmän toiminnassa näyttäytyy seurakunnan johtamisjärjestelmän ja esimiestoiminnan saaminen vastaamaan uuden henkilöstöhallinnollisen tilanteen vaatimuksia. Palkkausjärjestelmän systematiikan ja välineiden sekä oikeiden menettelyjen omaksuminen vaatii edelleen panostamista ohjaukseen ja koulutustoimintaan. Erityisen tärkeätä on saada syntymään yhteys seurakunnan strategisen suunnittelun ja tavoitteiden asettamisen sekä palkkausjärjestelmän toteuttamisen välillä. Tämä puoli korostuu erityisesti harkinnanvaraista henkilökohtaista palkanosaa käyttöönotettaessa. Siinä henkilökohtaisen työsuorituksen laatua koskevan tavoiteasetannan tulisi ehdottomasti liittyä seurakunnan omaan tavoiteasetantaan ja sen saavuttamisen seurantaan. Seurakunnan johdon ja esimiesten sekä johdon ja seurakunnan hallintoelinten yhteistyön merkitys korostuu. Myös työntekijöiden osallistumismahdollisuuksista on huolehdittava. Näin hahmotettuna kirkon yleinen palkkausjärjestelmä eri osatekijöineen palvelee seurakunnissa tehtävää työtä ja sen menestystä ja antaa välineitä työn kehittämiselle. Palkkausjärjestelmä on johdon työkalu myös kirkon henkilöstöhallinnossa.
Hengellisen työn työaikakokeilu

Pääsopijaosapuolten yhteisessä työaikatyöryhmässä valmisteltiin hengellisen työn viranhaltijoiden parissa järjestettävää työaikakokeilua. Hengellisen työn viranhaltijoihin ei tällä hetkellä sovelleta työaikamääräyksiä. Kokeilussa pyritään saamaan kahdella erilaisella työaikamallilla kokemuksia siitä, miten työaikaan sidottu työ soveltuu kirkon hengellisen työn tehtäviin. Tavoitteena on edistää työ- ja vapaa-ajan aiempaa selkeämpää erottamista, työssä jaksamista, työn selkeyttä ja tuloksellisuutta, työmäärän tasapuolista jakautumista viranhaltijoiden kesken, työn aiempaa selkeämpää etukäteissuunnittelua sekä esimiehen ja viranhaltijan yhteistyötä.  Kokeilumalleja ovat ns. jaksotyömalli sekä ns. moduulimalli. Jaksotyömallissa noudatetaan normaaleja jaksotyön määräyksiä. Moduulimallissa työ koostuu keskimäärin 19:stä noin kahden tunnin mittaisesta työaikamoduulista viikossa. Moduulimallissa on yksityiskohtaisesti sovittu työaikamääräysten sisällöstä, esimerkiksi työaikamoduuliin sisällytettävistä töistä, suunnittelujakson keskeytymisen sekä arkipyhien vaikutuksesta työaikaan, lisä- ja ylityöajasta sekä lepoajoista. Kokeilu ei koske kirkkoherroja. Kokeilun on tarkoitus kestää kaksi vuotta. Kokeiluseurakuntia oli vaikea löytää. Syynä vaikeuteen ei ollut niinkään kokeilun sisältö kuin seurakuntia rasittavat muut ajankohtaiset haasteet. Kokeilu on käynnistynyt Raision seurakunnassa syksyllä 2009 ja Meilahden seurakunta on liittymässä kokeiluun syksyllä 2010. Tavoitteena on, että kokeilun tulokset olisivat käytettävissä päättyvää sopimuskautta seuraavan sopimuskauden loppuun mennessä.
Työmarkkinaosapuolten yhteistoiminta
Työmarkkinakeskusjärjestöjen kaksi- ja kolmikantainen valmistelutyö ja yhteistyö on jatkunut työmarkkinajärjestelmän muutoksista huolimatta ja Kirkon työmarkkinalaitoksen osallistuminen on pikemminkin lisääntynyt kuin vähentynyt. Työmarkkinalaitoksen toimiston edustajat ovat osallistuneet kertomusvuonna mm. seuraaviin toimielimiin: Työ-, koulutus- ja elinkeinoasiainneuvosto, Työmarkkinajohtajien neuvotteluryhmä (ns. Seitsikko), Keskusjärjestöjen työaikatyöryhmä, Tuottavuuden pyöreä pöytä ja sen sihteeristö, Tasa-arvon pyöreä pöytä ja sen sihteeristö, Samapalkkaisuusohjelman korkean tason seurantaryhmä ja koordinaatioryhmä sekä ohjelman alahankkeet,  Työriitojen sovittelutoiminnan kehittämistyöryhmä, Työelämäryhmä (ns. Ahtelan työryhmä), Yhdenvertaisuuslakitoimikunnan työelämäjaosto, Työnarviointijärjestelmien seurantaryhmä TASE.

Lisäksi Työmarkkinalaitoksen toimiston edustajat ovat osallistuneet useisiin eri ministeriöiden työelämää, koulutusjärjestelmiä ja työhyvinvointia käsitteleviin työryhmiin sekä kirkkohallituksen piirissä työelämää käsitteleviin työryhmiin ja toimikuntiin.
4.
KOULUTUSTOIMINTA

Merkittävin koulutuspanos kertomusvuonna kohdistui edelle kuvatulla tavalla palkkausjärjestelmän ja harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan koulutustilaisuuksiin, joista edellä on ollut selostus. 

Työmarkkinalaitoksen toimisto järjesti lisäksi kaksi henkilöstöhallinnon erikoiskurssia, joihin osallistui kirkkoherroja ja seurakuntien talousjohtoa, yhteensä 80 henkilöä. Kursseilla käsiteltiin henkilöstöhallinnon lainsäädäntöä sekä keskeisiä virka- ja työehtosopimusmääräyksiä.
Vakiintuneeseen tapaan toimiston viranhaltijat ovat antaneet koulutusta Työturvallisuuskeskuksen, Kirkkopalvelut ry:n ja muiden sidosryhmien sekä ammattijärjestöjen järjestämissä koulutustilaisuuksissa.
5. 
KANSAINVÄLINEN YHTEYDENPITO

Pohjoismainen yhteistyö. Ruotsin, Norjan ja Tanskan kirkkotyönantajaorganisaatioiden kanssa oleva yhteydenpito jakaantuu luottamushenkilöpäättäjien ja toimistojen yhteydenpitoon. Luottamushenkilöpäättäjät kokoontuvat joka toinen vuosi. Seuraava kokoontuminen on keväällä 2010 Tanskassa. Toimistojen tapaamiset ovat vuosittaisia ja kertomusvuonna kokous pidettiin Helsingissä 1.-2.10. 2009. Vieraille esiteltiin henkilö- ja taloushallinnon palvelukeskusta koskevia suunnitelmia sekä kirkon rekrytointistrategiaa. Muina keskusteluteemoina olivat työaikakysymykset, palkkausjärjestelmien kehittämistyö sekä talouskysymykset. Mukana pohjoismaisessa yhteistyössä ovat Kirkon työmarkkinalaitoksen lisäksi Kirkelig arbeidsgiver- och intresseorganisasjon (Norja), Svenska Kyrkans Församlingsförbund (Ruotsi) ja Landsforeningen af Menighedsråd (Tanska).
Eurooppatason yhteistyö. Kirkon työmarkkinalaitos on jäsen eurooppatason keskusjärjestössä CEEP:ssa (Julkisten työnantajien ja julkisten yritysten eurooppalainen keskus - The European Centre of Employers and Enterprises providing Public services  ) ja osallistuu sen puitteissa sosiaalidialogin, työelämän ja työmarkkinakysymysten käsittelyyn. Kertomusvuonna on 2009 Euroopan työmarkkinaosapuolten vuoropuhelussa ja neuvottelutoiminnassa on toiminnan pääpaino ollut parttien (BUSINESSEUROPE, CEEP, EAY) välisissä neuvotteluissa. Euroopan tason työnantaja- ja työntekijäjärjestöjen neuvottelutulos vanhempainvapaadirektiivin muuttamisesta hyväksyttiin järjestöjen päättävissä elimissä, jonka jälkeen sopimus on tarkoitus saattaa voimaan direktiivinä. CEEP:n puitteissa Kirkon työmarkkinalaitos osallistuu myös kansalliseen Eurooppa-tason yhteistyöhön palkansaajajärjestöjen kanssa. Sektorit ylittävään sopimukseen häirinnästä ja väkivallasta työssä liittyy kansallinen implementaatio- ja seurantatyö, jossa tehdään yhteistyötä järjestöjen kanssa EK:n johdolla. Vuoden lopulla solmittiin eurooppalaisten osapuolten kesken puitesopimus osallistuvista työmarkkinoista (Framework agreement on inclusive labour markets). Tavoitteena on edistää vaikeasti työmarkkinoille integroituvien henkilöiden pääsyä ja, paluuta työmarkkinoille sekä niillä pysymistä ja kehittymistä. CEEP:in toimesta neuvotteluissa käytettiin aineistona mm. Kirkon sosiaalifoorumin tuottamaa ”Kirkko heikossa työmarkkina-asemassa olevien työllistäjänä” –aineistoa.
6.
KIRKON TYÖMARKKINALAITOKSEN VALTUUSKUNNAN KOKOUKSET 

Työmarkkinalaitoksen valtuuskunta piti neljä kokousta. Kokoukset pidettiin Helsingissä lukuun ottamatta Lappeenrannassa 2.6.2009 pidettyä kokousta. Kesäkuun kokouksen yhteydessä työmarkkinalaitoksen valtuuskunta tutustui Lappeenrannan seurakuntayhtymän ja sen seurakuntien toimintaan. Vierailun isäntinä toimivat seurakuntien kirkkoherrat, talousjohtaja sekä luottamushenkilöjohdon edustajat. Lisäksi valtuuskunta tutustui Suomenniemen seurakuntaan seurakunnan kirkkoherran johdolla.

Puheenjohtajisto kokoontui neljä kertaa ja piti sen lisäksi tiivistä yhteyttä sähköpostitse.

7.
YLEISKIRJEET

Kirkon työmarkkinalaitoksen yleiskirjeet sisälsivät kertomusvuoden aikana seuraavat asiat:

A-yleiskirjeet

A1/2009
8.1.2009
1.
Luottamusmieskurssit

2. Kirkon työmarkkinalaitoksen yleiskirjeet vuonna 2008

A2/2009
25.2.2009
1.

Palkantarkistukset 1.3.2009

1.1. Yleistä palkantarkistuksista 1.3.2009

1.2. Palkkausjärjestelmäerä 1.3.2009

1.3. Täytäntöönpanoneuvottelut

1.4. Palkkausjärjestelmäerän täytäntöönpano




rakennemuutosseurakunnissa

1.5. Sopimus järjestelmän mukaisten peruspalkkojen




kiinnikuromisesta

1.6. Vuosisidonnaisen palkanosan tarkistaminen

1.7. Kirkkoherrojen järjestelyerä 1.3.2009


A3/2009
3.3.2009
Kirkon palkkausmääräysten täytäntöönpanon toinen vaihe

· koulutustilaisuuksia kevättalvella 2009

A4/2009
23.3.2009

Vuosilomamuistio 2009

A5/2009
20.4.2009
1.  
Vuosilomataulukon A-rivin soveltamisesta äitiysvapaan
  pitämisen yhteydessä

2.
Viikkoa lyhyempien palkattomien virka- ja työvapaiden myöntäminen
A6/2009
28.4.2009
Kirkon palkkauudistuksen täytäntöönpanon toinen vaihe –



harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan käyttöönotto

A7/2009
28.4.2009
Nuoret kesätyöntekijät

A8/2009
24.6.2009
1.  
Kirkon työpaikkatorin palvelu jatkuu

2. Kirkon työmarkkinalaitoksen toimisto suljettuna 20.7. - 26.7.2009

A9/2009   
25.6.2009
Muutoksia tasa-arvolakiin 15.6.2009 alkaen

A10/2009
29.6.2009
Eräitä kirkon yleisen virka- ja työehtosopimuksen palkkaus-



järjestelmää koskevia tilastoja

A11/2009
29.6.2009
Laki sähköisen viestinnän tietosuojasta muuttunut 1.6.2009
A12/2009
3.8.2009
1.  Palkantarkistukset 1.9.2009 lukien

2.  
Kirkkoherrojen palkantarkistukset

3.  
Viranhaltijoiden ja kuukausipalkkaisten työntekijöiden palkantarkistukset

4. 
Tuntipalkkaisten työntekijöiden palkantarkistukset

5.  
Lisien tarkistaminen kuukausipalkkaisille

6. 
Eräiden muiden palkkojen tarkistus

7. 
Työnantajavirkojen palkantarkistukset

8.  
Tarkistettujen palkkojen maksaminen

A13/2009
17.8.2009
Työnantajan varautuminen influenssapandemian varalle

A14/2009
5.10.2009
Työnantajan Työsuojelun yhteistoimintahenkilöstön valinta 



toimikaudeksi 2010 – 2013

A15/2009
13.11.2009
1. 
Kirkon alan työolobarometri 2009

2.  
Tykyhelmi, 13. työhyvinvointisymposium  Kuopiossa 

A16/2009
20.11.2009
1. 
A(H1N1)v-rokotuksissa käyminen työaikana

A17/2009
30.11.2009
Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2010 lukien

A18/2009
4.12.2009
Luottamusmieskorvauksen maksaminen

A19/2009
16.12.2009
Matkakustannusten korvausmäärät 1.1.2010 lukien

A20/2009
31.12.2009
1. 
Muutos osasairauspäivärahaan

2. 
Isäkuukauden pidennys

3. 
Opas työyhteisöliikuntaan
8.
TYÖMARKKINALAITOKSEN VALTUUSKUNNAN JÄSENET 

Kertomusvuonna työmarkkinalaitoksen jäseninä olivat seuraavat henkilöt (sulkeissa varajäsenet):

Oik.tiet.kand. Jorma Back, Espoo (fil.maist.. Aila Saarinen, Lohja)

Kunta-alan työmarkkinajohtaja Jouni Ekuri, Turku (apulaisneuvottelupäällikkö Marja Tast,  

Helsinki)

Logistiikkapäällikkö Britt-Marie Granström, Pohja (henkilöstöpäällikkö Jan-Erik Tuominen, 

Hanko)

Henkilöstö- ja turvallisuusjohtaja Sirkka Hagman, Tampere (KHT Aimo Silventoinen, Hollola)

Varatuomari Outi Kauria, Suomen​niemi (rehtori Hannu Jolula, Sysmä)

Valtion työmarkkinajohtaja Teuvo Metsäpelto, Espoo (neuvottelujohtaja Seija Petrow, Espoo)

Hallintojohtaja Päivi Nerg, Kuopio (kaupunginjohtaja Erkki Strömmer, Kiuruvesi)

Kauppaneuvos Matti Ojanperä, Pori (talouspäällikkö Aarto Jalava, Rauma)

Hallinto-oikeuden ylituomari Liisa Talvitie, Seinäjoki (agrologi, maanvilj. Jaakko Rinta, Isokyrö)

Hallintojohtaja Pentti Tarvainen, Inari (kunnanjohtaja Rauni Nokela, Yli-Ii)

Toimitusjohtaja Matti Toivola, Helsinki (erityisasiantuntija Vuokko Karsikas, Helsinki)

Kirkon työmarkkinalaitoksesta annetun lain 4 §:n tarkoittamana läsnäolo- ja puheoikeudella toimivana piispain​ko​kouk​sen edustajana ​valtuuskunnassa oli piispa Mikko Heikka ja kirkkohalli​tuksen edustajana agrologi Johannes Leppänen.

Valtuuskunnan puheenjohtajana toimi Liisa Talvitie. Ensimmäisenä varapuheen​joh​ta​jana toimi Jorma Back ja toisena varapuheenjoh​tajana toimi Outi Kauria. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat ovat toimineet työjärjestyksen 6 ja 10 §:n tarkoittamana puheenjohtajistona.

9.
HENKILÖSTÖOSASTON/KIRKON TYÖMARKKINALAITOKSEN TOIMISTON HENKILÖKUNTA 

Sopimusjohtaja 
varatuomari Risto Voipio

Lakimies 
​oikeustieteen kandidaat​ti, teologian maisteri Timo von Boehm

Neuvottelupäällikkö
valtiotieteen maisteri Oili Marttila

Työmarkkina-asiamies 
​​valtiotieteen maisteri Katariina Kietäväinen

Työmarkkina-asiamies 
​​oikeustieteen kandidaatti Pauliina Hirsimäki

Työmarkkina-asiamies
valtiotieteen maisteri, kauppatieteen maisteri Kari Ala-Kokkila

Johtajan sihteeri
merkantti Katariina Nikander

Tilastosihteeri 
datanomi Sirpa Monola

Toimistosihteeri 
yo-merkonomi Charlotte Hagström
Helsingissä 23. päivänä maaliskuuta 2010

KIRKON TYÖMARKKINALAITOS

Puheenjohtaja
Liisa Talvitie

Sopimusjohtaja
Risto Voipio 

Liite

KIRKON HENKILÖSTÖ
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Kuva 1. Henkilöstö 1975–2009 ja vuosityövoima 1992–2009
Kirkon henkilöstön määrää on tilastoitu vuodesta 1975 lähtien. Kuvasta 1 näkyvä henkilöstön määrän nopea kasvu vuosina 1975–1985 yhteensä 7.668 henkilöllä (68,8 %) selittyy osittain tilastoinnin parantumisella. Vuonna 1992 tilastoinnissa siirryttiin uuteen tietojärjestelmään, mikä näkyy piikkinä henkilöstön määrässä. Samassa yhteydessä alettiin tilastoida myös vuosityövoimaa.

1990-luvun lama näkyy kirkon henkilöstön ja vuosityövoiman määrässä selvästi. Vuodesta 1992 henkilöstön määrä aleni vuoteen 1995 mennessä 2.239 henkilöllä (11,0 %) ja vuosityövoiman mää-rä 1.798:lla (12,0 %). 1990-luvun lopulla seurakuntien talous toipui ja henkilöstön määrä kääntyi jälleen kasvuun. Vuoteen 2001 mennessä henkilöstön määrä lisääntyi 1.684 henkilöllä (9,2 %) ja vuosityövoiman 1.470:llä (11,1 %).

Vuonna 2002 otettiin käyttöön uusi Pesti-tietojärjestelmä, joka tilastoi myös viransijaisuudet. Tämä muutos näkyy jälleen hyppäyksenä henkilöstön määrässä, joka lisääntyi 849 henkilöllä (4,3 %), kun vuosityövoima lisääntyi vain 145:llä (1,0 %). 2002–2009 henkilöstön määrä lisääntyi 858:lla (4,1 %) ja vuosityövoiman määrä 751:llä (5,1 %). Vuonna 2009 henkilöstön määrä lisääntyi 62:lla (0,3 %) ja vuosityövoiman 255:llä (1,7 %), mikä kertoo toisaalta siitä, että lama ei ainakaan vielä näkynyt kirkon henkilöstön määrässä ja siitä, että palvelussuhteet olivat myös keskimäärin pidempiä kuin vuonna 2008. Lähivuosina seurakuntien taloudellisen tilanteen odotetaan heikkenevän, sillä kansantalouden suhdanteet vaikuttavat seurakuntiin viiveellä. Seurakuntien välillä on myös suuria eroja talouden tilanteessa. Lisäksi seurakuntien määrä väheni merkittävästi v. 2009 alussa, mikä vaikuttanee henkilöstön määrään ja henkilöstörakenteeseen viiveellä.

	Tehtäväryhmä
	Henkilöstö
	Vuosityövoima
	Työssaolo

	 
	Lkm
	Osuus
	Lkm
	Osuus
	kk/vuosi

	Seurakuntapapisto
	2 254 
	10,4 %
	2 013 
	12,9 %
	11,6

	Seurakuntalehtorit
	16 
	0,1 %
	16 
	0,1 %
	12,0

	Sairaalasielunhoito
	142 
	0,7 %
	122 
	0,8 %
	11,8

	Perheneuvonta
	184 
	0,9 %
	159 
	1,0 %
	11,9

	Kirkkomuusikot
	959 
	4,4 %
	858 
	5,5 %
	11,3

	Diakoniatyö
	1 464 
	6,8 %
	1 288 
	8,3 %
	11,7

	Nuorisotyö
	1 286 
	6,0 %
	1 137 
	7,3 %
	11,4

	Lapsityö
	2 760 
	12,8 %
	1 982 
	12,7 %
	11,4

	Muu srk-työ
	887 
	4,1 %
	477 
	3,1 %
	5,2

	Seurakuntatyö yht.
	9 952 
	46,1 %
	8 052 
	51,6 %
	10,9

	Hallinto
	2 699 
	12,5 %
	2 404 
	15,4 %
	11,6

	Hautausmaatyö
	4 547 
	21,1 %
	1 919 
	12,3 %
	5,2

	Kiinteistö- ja kirkonpalvelutyö
	4 039 
	18,7 %
	2 920 
	18,7 %
	10,2

	Muut
	361 
	1,7 %
	300 
	1,9 %
	10,7

	YHTEENSÄ
	21 598 
	100,0 %
	15 594 
	100,0 %
	9,7


Taulukko 1. Henkilöstö ja vuosityövoima 2009

Taulukossa 1 on kuvattu tehtäväryhmittäin henkilöstön ja vuosityövoiman määrä sekä keskimääräinen palvelussuhteen pituus. Tehtäväaloittain tarkasteltuna puolet kirkon koko vuosityövoimasta työskentelee seurakuntatyössä. Seura​kuntatyön tehtäväalaan kuuluvat papisto, lehtorit, kirkkomuusikot, diakonia-, nuoriso- ja lapsityönteki​jät. Hallinnon tehtäväalan osuus vuosityövoimasta oli 15 %, hautausmaatyön 12 % ja kiinteistö- ja kir​konpalvelutyön 19 %. Hautausmaatyö oli henkilöstömäärältään suurin ryhmä. Erot henkilöstön määrän ja vuosityövoiman välillä syntyvät siitä, että palvelussuhteet ovat keskimäärin eripituisia. Papiston keskimääräinen palvelussuhteen pituus oli 11,6 kk ja hautausmaatyössä puolestaan 5,2 kk.

	Tehtäväryhmä
	Vakinainen
	Määräaikainen

	 
	Lkm
	Osuus
	Lkm
	Osuus

	Seurakuntapapisto
	1 920 
	85,2 %
	334 
	14,8 %

	Seurakuntalehtorit
	15 
	93,8 %
	1 
	6,3 %

	Sairaalasielunhoito
	120 
	84,5 %
	22 
	15,5 %

	Perheneuvonta
	161 
	87,5 %
	23 
	12,5 %

	Kirkkomuusikot
	811 
	84,6 %
	148 
	15,4 %

	Diakoniatyö
	1 248 
	85,2 %
	216 
	14,8 %

	Nuorisotyö
	1 049 
	81,6 %
	237 
	18,4 %

	Lapsityö
	2 243 
	81,3 %
	517 
	18,7 %

	Muu srk-työ
	209 
	23,6 %
	678 
	76,4 %

	Seurakuntatyö yht.
	7 776 
	78,1 %
	2 176 
	21,9 %

	Hallinto
	2 355 
	87,3 %
	344 
	12,7 %

	Hautausmaatyö
	625 
	13,7 %
	3 922 
	86,3 %

	Kiinteistö- ja kirkonpalvelutyö
	3 028 
	75,0 %
	1 011 
	25,0 %

	Muut
	264 
	73,1 %
	97 
	26,9 %

	YHTEENSÄ
	14 048 
	65,0 %
	7 550 
	35,0 %


Taulukko 2. Palvelussuhteen vakinaisuus 2009

Taulukossa 2 on esitetty palvelussuhteen vakinaisuus tehtäväryhmittäin. Kaikista palvelussuhteista vakinaisia oli 65 % ja määräaikaisia 35 %. Seurakuntatyössä, hallinto- ja toimistotyössä sekä kiinteistö- ja kirkonpalvelutyössä palvelussuhteet olivat pääsääntöisesti vakinaisia, hautausmaatyössä määräaikaisia.
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Kuva 2. Uusien palvelussuhteiden kesto 2009
Kuvassa 2 on esitetty uusien palvelussuhteiden lukumäärä ja osuus kaikista palvelussuhteista vuonna 2009. Uusia palvelussuhteita syntyi 4.238, joka on 19,6 % henkilöstöstä. Luvussa eivät ole mukana sellaiset henkilöt, jotka olivat määräaikaisessa palvelussuhteessa vuonna 2008 ja ovat uudelleen 2009. Vakinaisia palvelussuhteita syntyi 746 (17,6 % uusista) ja määräaikaisia 3.491 (82,6 %).  Uusista määräaikaisista 1.823 (43 %) palkattiin alle 3 kk:n työsuhteisiin.
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Kuva 3. Uusien palvelussuhteiden osuus tehtäväryhmittäin 2009

Kuvassa 3 on esitetty uusien työntekijöiden lukumäärä ja osuus tehtäväryhmittäin. Eniten uusia työntekijöitä tuli muuhun seurakuntatyöhön, hautausmaatyöhön 1.814 (39,9 %), kiinteistö- ja kirkonpalvelutyöhön 746 (18,5 %) ja lapsityöhön 388 (14,1 %). Seurakuntatyössä palvelussuhteista oli uusia 1.375 (13,8 %). Uusien palvelussuhteiden korkeaa osuutta hautausmaatyössä ja muussa seurakuntatyössä selittää kesätyöntekijöiden sijoittuminen näihin tehtäväryhmiin.
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Kuva 4. Vakinaisen henkilöstön ikäjakauma 1999 ja 2009
Kuvassa 4 on esitetty vakinaisen henkilöstön ikäjakauma vuosina 1999 ja 2009. Vuonna 2009 vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli 48,7 vuotta, kun se oli 48,5 vuotta edellisenä vuonna. Kymmenen vuotta aikaisemmin keski-ikä oli 46,3 vuotta, joten se on noussut selvästi. Vakinaisesta henkilöstöstä 60-vuotiaita tai sitä vanhempia oli n. 2.350 ja se on lisääntynyt vuodessa 150 henkilöä. Kirkkoherroista 60-vuotiaita tai vanhempia oli n. 140 (30 %) sekä talouden ja hallinnon johtavista viranhaltijoista n. 60 (19 %). Seurakuntaliitosten seurauksena kirkkoherrojen määrä väheni 49:llä ja taloushallinnon johtavien virkojen määrä 60:llä. 60-vuotiaiden ja vanhempien kirkkoherrojen määrä väheni 10:llä, mutta heidän osuutensa lisääntyi 2 %. Taloushallinnon johtavista viranhaltijoista 60-vuotiaiden ja vanhempien määrä pysyi ennallaan ja heidän osuutensa kasvoi 2 %. Lähivuosina suureksi muodostuva eläkkeelle siirtyvien määrä on huomattava haaste kirkon ja seurakuntien rekrytointitoiminnalle sekä henkilöstön työhön perehdyttämiselle. Siihen tulisi ehdottomasti varautua kirkon eri toimintatasoilla. Ikäjakaumaa on kuvattu tarkemmin tilastoliitteen taulukossa 11.
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Kuva 5. Naisten osuus koko henkilöstöstä ja papistosta 1991–2009

Kuvassa 5 on esitetty naisten osuus papistosta ja koko henkilöstöstä. Siitä nähdään, että naisten osuus koko henkilöstöstä on jonkin verran kasvanut vuodesta 1991. Tämä johtuu pääasiassa naisten lukumäärän kasvusta papistossa. Heitä oli 279 (17 % papeista) vuonna 1991 ja 865 (38 %) vuonna 2009. Henkilöstöpoliittinen tavoite, että kaikissa kirkon tehtävissä olisi tasasuhtaisesti sekä miehiä että naisia, on vaikeasti saavutettavissa, koska kirkon tehtäviin kouluttavissa oppilaitoksissa opiskelijoiden selkeä enemmistö on naisia. Naisten osuus koko henkilöstöstä oli kertomusvuonna 71,3 %, missä lisäystä on edellisvuodesta 0,2 %. Kymmenen vuotta aikaisemmin naisten osuus oli 68,6 %. Seurakuntapapistossa miesten osuus oli 61,6 % vastaavan luvun oltua vuotta aikaisemmin 62,2 % ja kymmenen vuotta aikaisemmin 74,9 %. Seurakuntapapistossa 44-vuotiaiden ja sitä nuorempien pappien ryhmissä naiset ovat enemmistönä. Sukupuolijakauma tehtäväryhmittäin on esitetty tilastoliitteen taulukossa 6.
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Kuva 6. Kirkon reaalinen palkkasumma 1992–2009

Kuvasta 6 nähdään, että kirkon reaalinen palkkasumma on kasvanut tasaisesti vuodesta 1995 lähtien lukuun ottamatta vuosia 2001 ja 2007. Tämä johtuu henkilöstön määrän lisääntymisestä sekä reaaliansioiden kehityksestä. Palkkasumma on laskettu kunkin vuoden kesäkuun ansiosta, joten se ei kerro koko vuoden toteutunutta palkkasummaa, johon vaikuttaa mm. palkankorotusten ajoittuminen. Esimerkiksi vuoden 2007 palkkasummaa alentaa se, ettei siinä ole mukana 1.10.2007 tehtyjä palkantarkistuksia. Tilinpäätösten mukaan reaaliset palkkamenot kasvoivat 1,3 % vuodesta 2006 vuoteen 2007, kun taas Kirkon työmarkkinalaitoksen laskemalla tavalla reaalinen palkkasumma aleni -2,9 %.

Kirkon palkkausuudistus näkyy selvästi palkkasummassa 2007–2009, joka kasvoi yhteensä 32 miljoonaa euroa 415,5 miljoonaan euroon, 8,3 %. Osa palkkasumman kasvusta selittyy myös henkilöstön määrän ja vuosityövoiman lisäyksestä sekä palkankorotusten ajoituksilla.
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Kuva 7. Reaaliansioiden kehitys tehtäväryhmittäin 2002–2009

Kuvassa 7 on esitetty kokoaikaisen ja päätoimisen henkilöstön lukumäärä ja sen muutos sekä reaaliansioiden kehitys tehtäväryhmittäin 2002–2009. Kaikkiaan päätoimisen ja kokoaikaisen henkilöstön määrä oli 13.048 vuonna 2009 ja se oli lisääntynyt 1.158:lla vuodesta 2002. Reaaliansiot nousivat vuosina 2002–2007 keskimäärin 6,7 % ja vuosina 2007–2009 keskimäärin 6,8 %. Palkkatiedot ovat kesäkuulta. Ansiokehityksessä on tehtäväryhmien välillä eroja. Vuosina 2007–2009 parhaiten kehittyivät hallinto- ja toimistotyön, kirkkomuusikoiden, lapsi-, nuoriso-, perhe- ja diakoniatyön sekä kiinteistö- ja kirkonpalvelutyön reaaliansiot.
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Kuva 8. Reaaliansioiden kehitys 2002–2009 (2002=100, valtio ja kunta ATI2000, Kirkko KiT:n laskelmat)

Kuvassa 8 on tarkasteltu miesten ja naisten reaaliansioiden kehitystä sekä verrattu kirkon ansiokehitystä kuntien ja valtion reaaliseen ansiotasoindeksiin. Siitä havaitaan naisten reaaliansioiden kehittyneen paremmin, mikä johtuu tulopoliittisten kokonaisratkaisujen nais- ja matalapalkkaeristä, mutta myös naispappien osuuden kasvusta. Naispappien määrä lisääntyi 161 ja miespappien määrä väheni 137 vuosina 2002–2009. Sukupuolten palkkaero pieneni 3 %: vuonna 2002 naisten keskipalkka oli 79 % miesten keskipalkasta ja 82 % vuonna 2009. 

Kirkon reaaliansioiden kehitys muun julkisen sektorin ja yksityisen sektorin reaaliansioiden kehitykseen verrattuna oli jonkin verran maltillisempaa. Tätä selittää se, että kirkon päätoimisen ja kokoaikaisen henkilöstön keskipalkasta lasketun indeksin laskentapohjassa on mukana myös kesätyöntekijöitä ja muita lyhytaikaisia palvelussuhteita, jotka puuttuvat Tilastokeskuksen laskemasta ansiotasoindeksistä. Vuoden 2007 heikompi kehitys kirkon alalla johtuu palkankorotusten ajoittumisesta syksyyn. Yksityisen sektorin kuvaaja puuttuu kuvasta 8, koska se kulkee lähes kuntasektorin kuvaajan tasolla.
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